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AGENCE FINANCIERE DE BASSIN
"SEI NE-NORMA NDIE"

DEll BERATION N° 76- 12 DU 28 JU 1 N 1976

PORTAN T A PPROBATION DU PROCES VERBAL

DE LA REUNION DU 30 AVRIL 1976

Le Conseil d'Administration de l'Agence Financière de Bassin Seine-
Normandie,

Après en avoir délibéré,

Adopte à l'u nani mi té le Procès V erba 1 de la réuni on du 30 A vri 1 1976.

Le Secrétai re
Directeur de l'Agence

F. VALIRON

Le Prési dent
du Consei 1 d 'Admi nistrati on

L. LANIER
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[`jZflij c`d`eX`i\ jl`mXek4

Monsieur le ~nistre~
Mes Chers Collègues~

En ouvrant la séance de notre Consei l d 'administration~
j'ai le ckvoir ck saluer la mémoire de l'un Zbj nôtres~ Lucien GUERIN,Con-
seine!' général de 'la Manche~décédé depuis notre ckrnière réunion. M. le
Ministre BETTENCOURT,en notY'e présence, rrais dans le cad:Pedu Comité de
Bass'l-n, a déjà Y'appelé la caY'Y'ièredu disparu et c\j seY'vices qu'il a ren-
dus depuis la oréation des organismes de Bassin à la cause que nous défen-
dons. Je n'ajouteY'ai Y'ien aujourd'hui à 'l'éloge pY'ononcépar M. BETTENCOURT~
mais je tenais ioi-même au sein ck notre Consei l à rappeZeY'Ze ckui 'l qui a
atteint notY'e Assemb'lée et 'la paY't que nous y avons p~se.
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Dans le cad:Pedes Y'églements et conformément à ^ 'usage~ 'le
ckrnier Comité ck Bassin du ,* Janvier a désigné M. Ze Sénateur de BOURGOING
pour siégeY' désormais parmi nous en qualité ck représentant Zbj Collectivités
locales poUr' la Basse-Nornv.ndie. Je jl`j tout particulièY'ement heureux ck cet-
te désignation et je salue en votY'e nom notre nouveau Collègue en le remeY'-
ciant tY'ès vivement d'avoiY' accepté d'ajouter ce nouveau mandat à tous ceux
qu'i'l exeY'ce déjà. M. le Sénateur ck BOURGOINGest aussi MaiY'ede Tracy-sur-
MeY'~Conseiller Générol du Calvados et ConseilleY' Y'égional ck Haute-Normandie.
Tl est aussi~ vous Ze savez~ au titre du Comité ck Bassin~ Présicknt du GY'ou-
pe d'études et d'information Zbj RivièY'es ck Basse-Normandie et c lest avec
son kiwj ferme appui qu'a pu êtY'e conduite au succès cà opérotion ck Y'estau-
rotion ck la Vire, qui aUr'aservi de test pour l'application en Fronce ck la
poZitique d'objectifs de qualité Zbj Y'ivières. Vous le voyez, nous avons avec
nous une peY'sonnalité kiwj éminente, exceptionnellement compétente [Xej le do-
maine ck l'eau - et cie l'AgY'iculture - et nous nous réjouissons kiwj fort au-
jOUr'd'hui de lui ouvnY' nos iXe^j pour l'associeY' à nos trovaux.
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Permettez-moi aussi, mes chers Collègues, ck saZuer tout
spéciaZement le PY'ésicknt et le PY'ésident d 'Honneur de notY'e Comité ck Bas-
sin, M. Ze ~nistre BETTENCOURTet M. le Sénateur LALLOY,qui sont venus pY'en-
d:Pepart à nos débats. Leur présence nous apporte le témoignage ck l'intérêt
qu'ils portent constarrunentà tout ce que nous faisons. C'est pour nous le meil-
leUr' Zbj encouragements à donner le mei c leur de nous-mêmes : je voud:Pais qu'à
Zeur tour, `cj trouvent [Xej les remerciements que je Zeur ad:Pesse le témoigna-
ge de notre respect et~ puis-je aussi Ze dire, de notre très fidèle attachement.
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Avant de passer G l'examen de notre ordre du jour, j'ai,
commeà ^ 'habitude, quelques réflexions préliminaires G vous proposer 02,=

les principales questions que nous allons avoir à examiner.

a
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Le Conseil d'aujourd'hui est consacré d'abord aux problèrœs
financiers actue ls et futurs. L'examen du compte financier +31/ et dE la dé-
cision modificative nO + dE +310& celui dEs modifications dEs règles de fonc-
tionnement dE l'Agence pour permettre de faire face à la situation dE Tréso-
rerie, est très éclairant pour la préparation du IIIe Programmed'interven-
tion dE l'Agence qui constituera le point fort dE notre Conseil.

Aussi, dans ce propos introductif, je voudrais me consaCl'er
à quelques réflexions sur ces différents points avant d'évoquer le niveau des
moyens financiers W consacrer à notre prochain programne.
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Le compte financier dont notre excellent Rapporteur, le
Président VERNYvous parlera dans un instant, montre que la situation de
l'Agence est saine. Son fonctionnement représente moins de 0 , dE son acti-
vité, les pedevances rentrent dE façon cOPrecte puisque moins dE // milli(Jl1,s
pestent à peaouvrep au -+ Mars +310 sur les + 068 millions de francs émis
de 1969 à 1975. Ces redEvances ne constituent d'ailleurs plus la seule res-
source, puisque l'Agence dispose pour le futur dE -+2 millions d'avances et
de ppêts G recouvrep dont les rentrées avec les intéPêts correspondants et
différents ppoduits divers, ont déjà représenté en +31/ près de +/ , de ses
moyent!finandept!.

Certes, il Y a encore dEs retards dans les recouvrements,
surtout auprès des collectivités locales, malgré la vigilance de notre Agent
Comptable, M. BRUN,nr:zisil faudrait aussi que l'Etat se libère plus vite ~
ses dettes, on nous doit plus dE +* millions dE francs, alors que notre T1'8-
sopene est di ffid le.

Ces difficultés dE Trésorerie, nous avons eu l'occasion d'en
faire l'analyse à plusieurs reprises; les motifs sont multiples :

• Accélération marquée des dEmandesd'intervention, notre
dévoué Président des Commissions réunies, le Sénateur TERRE,vous dira sans
doute l'importance des demandEsau:JX[uellesil a fallu faire face ce matin.

• Délais entre engagement et demandEdE paiement réduits de
24 à 18 mois en moyenne.

Cela est très satisfaisant, et prouve que les travaux 9,5,,;<,
lioration de la ressource se développent rapidEment; mais le décalage dans
les rentrées de fonds} dû au nouveau système dEs redevances pollution, noUSa
imposé divepses mesures concernant nos aidEs qui dEvraient réduire les ten-
sions :
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..... Suppression des avances exceptionnelles dont on eX bornera
a XjjNMà\ien +310 le règlement pOUT'celles non encore mandatées.

· Versement éche lonné des prêts et avances suivant la réali-
sation effective [\j travaux.

· Décalage dans c\j engagements d'opérations non prioritaires
comme cela a été le cas ce matin avec l'application de nos nouvelles procédu-
i\j d'aides.

• Gestion kiwj sage du budget comme le prouve la décision
modificative nO + qui ne comporte gXj de crédits de reports.

Mais rralgré ces mesUT'es~ on a dû faire appel~ commevous
nous y aviez autorisé/ à des fonds extérieUT's~ +/ millions ont été appelés
$UT' c\j -/ prévus. Enfin~ c\j Finances ont accepté l'ouverture d'un compte
de dépôt pOUT'réduire- le coût de ces appe °e lorsque notre Trésorerie devient
excédentaire •

Que peut faire l'Agence pOUT'se prémunir à l'avenir contre
les fluctuations des derrandes de versements dont elle n'est gXj mattresse~
Xcfij qu'elle ne dispose d'aucun capital?

Trois solutions apparaissent possibles :

· adapter le niveau des reSSOUT'ces financières aux pointes~
rra:z.scela augmenterait encore la charge [\j redevables;

· compenser c\j pointes par les creux et choisir un niveau
de redevance adapté à la moyenne~ d'où un décalage dans le temps de certains
versements ;

• adopter ce dernier niveau de redevance~ mais grâce à un
appe c de fonds bancaire; ne gXj décaler c\j versements et g lacer en compen-
sation c\j fonds disponib les pendant les creux pOUT'limiter le coût de càopé-
ration pOUT'l'Agence.

Il serrible que la solution intermédiaire amendée par un cer-
tain appel bancaire ou mieux d'avances du Trésor pOUT'limiter c\j décalages~
serait la meilleU1'e. Le Conseil aUT'aà en débattre en même temps qu'il déli-
bère:ro esr- le IIIe Programme.

Cette gestion plus tendue sera évidemment plus lourde et
plus complexe et aonduira sans doute à y adapter nos moyens en personnel.
Nous serons sans doute amenés prochainement à voir comment y faire face ~
mais dès aujoUT'd'hui~ il convient de faire en jfik\ que le personnel de
l'Agence puisse y rester et que ne s'accélèrent pas les départs déjà cons-
tatés. Le Consei c aura pOUT'ce la à approuver des dispositions concernant c\j
retrai tes et à insister à nouveau auprès [\j Finances pOUT'que les prob lèmes
maintes fois soulevés concernant le blocage de la moyenne budgétaire des
contractue Zs et la rémunération des fonctionnaires soient enfin réglés.
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Arrivant maintenant à la préparation du IIIe Programmequi
a déjà fait l'objet de norribreusesréW/ions et d 'W/e première décision de prin-
cipe le ,2 Mai +31/ en Comité de Bassin~ il serrible qu'il faiUe d'abord ti"fle'l'
les conséquences du passé.

D'abord adapter le calcul des charges et celui des moyens
pour les équilibrer aux réalités pour éviter des déséquilibres structurels.

Ce sera du côté des charges l'ob ligation de renforeer enCO'l'e
les dispositions prévues pour n'accorder d'aides qu'aux opérations prioritai-
i\j suivant le calendrier qui découlera strictement de la politique d'objectifs
de qualité et du délai choisi rivière gXi rivière pour y parvenir.

Il ne faut pas se cacher que cela demanderabeaucoup de i`'
gueur et nécessitera W/e articulation très serrée avec les régions et les dé-
partements.

Ensuite pour l'adaptation des moyens financiers~ le progro:rrure
devra s'adapter au délai réel entre engagement et paiement et prendre en comp-
te pour les ouvrages leurs coûts réels et donc intégrer l'érosion monétaire.

Les calculs préliminaires qui ont été faits ont montré quele
jeu de ces deux éléments conduirait à augmenter les redevances de +2 ,N gXi iXg'
port aux cniffres de Mai +31/ pour la réalisation du mêmeprogmmme.

Qu'en est-i ^ donc du programmesouhai tab le 9

Pour la poUution~ le souhait W/anime d'une réhabilitation
en +/ ans [\j rivières et d'W/ délai plus court de / années pour les rivières
à l'amont de Paris~ et pour les rivières côtières~ conduirait à W/e augmenta-
tion s74.Jplémentaire de plus de / 1 des redevances d'équilibre portant celles-
ai à +q,. fois ceUes acceptées en Mai +31/( A noter d'ai lleurs ~ que cette 86qq
dence est voisine de celle que l'on constate actueUement avec les derrandes
d'aides et qu'on a dû corrunercerà freiner.

Pour l'amélioration des ressources~ le programmepossible
serriblegXi contre plus réduit que celui pris en compte en Mai +39/q ZXi Za
réalisation des barrages sera malheureusement plus lente que prévue comme
d'ai c leurs la mise en oeuvre de la politique de réservation [\j nappes~ Mon-
tereau y compris. Aussi la poussée moyenne des redevances prélèvement et ton-
sorrunationsera réduite et mêmeau total inférieure à l'érosion monétai'1'epat'
rapport aux niveaux atteints en +31+( Il Y aura donc là~ réduction des charges.

Le problème difficile se situe donc au niveau des moyensà
prévoir pour faire face aux besoins de la lutte contre la pollution.

Peut-on corruneles calculs y amènent~ augmenter de ,. 1 Zes
redevances pollution et les porter à ++q-* F dès Janvier +311 et cela en
francs 1976 9

Si on doit noter que ce taux est encore très inférieur au
coût de fonctionnement [>j ouvrages~ commele montre le graphique affiché"
ce ta1.AXsouhaitable est-il réaliste et ne dépasse-t-il bTe les possibilites
des assujettis 9
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Peut-on à Z\ sujet" être SÛT'que l'effort sur les réseaux
des Pouvoirs PUblics ne rend:r>apas vain un tel programme? C'est serrble-t-il"
le souhait des régions qui viennent dans leur quasi-totalité de nous préciser
que le programmeen +/ et +* ans devrait être encore accéléré. Mais mêrœsi
les régions le souhaitent" pourront-eUes dtgager des moyens financiers suf-
fisants 9

Qu'en est-il enfin des possibilités ccmtributives des usagers?
Alors que certains industrie ls ont estimé qu'avec la conjoncture actuelle les
taux de +310 étaient déjà à la lirrrite du supportable" peut-on prévoir de por-
ter ceu:J:-cide 7" 1/ F à ++&& -* F dès Janvier +311 9

Dans ces conditions" les propositions de notre Directeur de
se lirrriter pour +311 et +312 approximativerœnt au taux voté en +31/ et de le
porter dès +313 G en.viron 10,,50 F en valeur de base +310. méritent attention.

Certes" ce ne sera pas faci le" ZXi il faud:r>apoUY'y Xii` ver
supprimer les aides en prêt aux collectivités pour les stations et aUonger
la période de réhabilitation des rivières du temps nécessaire poUY'équi librer
recettes et dépenses $+ G , ans vraiserrblab lementJ.

Il faut bien savoir que cela conduira à repousser à plus
tard de norrVY'euses·demandes6,aides poUY'les industrie ls commepour les co7,-
lectivités.

Je vous donnerai" pour conclUY'e"monsentiment personnel.

Descend:r>een dessous des taux acceptés en Mai +31/. ne se-
rait pas compris de l'opinion publique qui y verrait un retour en arrière.
Nous devons considérer cet objectif commeun rrrinimumrrrinimorumet nous po-
ser la question de savoir si ce taux ne devrait pas être réévalué des F68 1
d'érosion monétaire de +31/( Si on n'avait pas le courage de le faire" l'ef-
fort actuel devrait être ralenti et la marche à franchir en +313 serait très
élevée puisque le taux prévu de 10"/ F devrait alors être majoré de - années
d'érosion monétaire.

voi là ce SUY'quoi porteront tout à ^ 'heure nos dtbats que je
souhaite appronfondis et féconds. Ils conditionnent le progrès de la qualité
de nos eaux et je sais que vous saurez vous élever au dessus des intérêts par-
ticuliers pour trouver la solution la plus satisfaisante et ne pas ralentir
nos efforts.
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E\ Iixj`[\ek gXjj\ \ejl`k\ Xln [`]]xi\ekj gf`ekj [\ càfi[i\ [l

' :ggifYXk`fe [\j gifZwj'm\iYXln [\j ixle`fej [l ,+ Gfm\dYi\ +31/ \k [l
+1 ?xmi` \i +310

E\ Iixj`[\ek E:GB>K [xZcXi\4

Le procès-verbal de la réunion du ,+ Noverribre+31/ vous a
été adressé le I Janvier dernier et n'a fait l'objet d'aucune observation.

La réunion du +1 Février +310 a été tenue avant la séance
des Commissions réunies, sous la Présidence de M. TER~ qui a bien voulu
accepter cette charge en mon absence. Cette réunion concernait trois opéra-
tions urgentes : des autorisations d'emprunts, des prêts relais et de majo-
rations de retard applicables aux redevances. Le procès~erbal de cette
réunion et les délibérations prises ont été joints au dossier.

Ce sont ces deux procès-verbaux qui vous sont soumis
aujourd'hui pour approbation.

:giwj \e Xmf`i [xc`Yxix& c\ <fej\`c [à:[d`e`jkiXk`fe X[fgk\
t càleXe`d`kx& c\j gifZwj'm\iYXln [\j ,+ Gfm\dYi\ +31/ \k +1 ?xmi`\i +310(

$ =xc `YxiXk`fe eH 10'. %

E\ Iixj`[\ek gifgfj\ [à\nXd`e\i& \e [\ln`wd\ gf`ek& cX
Z`ehl`wd\ hl\jk`fe [\ càfi[i\ [l afli( E\ <fej\`c [à:[d`e`jkiXk`fe [fee\ t
càleXe`d`kx jfe XggifYXk`fe(

m ' IixgXiXk`fe [l Bcc\ Iif^iXdd\

E\ Iixj`[\ek E:GB>K [xZcXi\

Je me suis largement étendu, dans monpropos liminaire, C2~,
le IIIe Programmede l'Agence, aussi je vous propose, après avoir entendu Ze
rapport de M. VERNY,de passer aux débats.

F( O>KGR c`k \k Zfdd\ek\ jfe iXggfik $:ee\n\ eH +%(

E\j [xYXkj gfik\ek Xcfij jli c\j gf`ekj jl`mXekj

+) Llggi\jj`fe [\j giykj Xln Zfcc\Zk`m`kxj cfZXc\j5

,) EX ]`nXk`fe [wj dX`ek\eXek [\j kXln [\ i\[\mXeZ\j \e ]iXeZj ZfejkXekj
\k cX ixxmXclXk`fe gfli k\e`i Zfdgk\ [\ càxifj`fe dfexkX`i\5

-) E\j [xcX`j gfli cX ix_XY`c`kXk`fe [\j i`m`wi\j5
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.) Gflm\cc\ gfc`k`hl\ [cX`[\ [\ cà:^\eZ\

/) E\j X`[\j Xln g\k`k\j jkXk`fej(

Lli c\j giykj Xln Zfcc\Zk`m`kxj cfZXc\j

F( =>LF>M [\dXe[\ j` c\j Zfcc\Zk`m`kxj cfZXc\j& r hl`
BB:^\eZ\ ecXkki`Yl\iX gXj [\ giyk& j\ifek Xjjlix\j [cfYk\e`i Z\j giykj Xlgiwj
[\j Xlki\j fi^fe`L``k\Lk(&

F( O:EBKHG iXgg\cc\ hl\ cX O`cc\ [\ IXi`j e\ ]X`k gXj
Xgg\c Xln giykj [\ Bc :^\eZ\ Y`\e hl c\ Bc \ o X`k [if`k( E\j Zfcc\Zk`m`kxj cfZXc\j
fek cX gfjj`Y`c`kx [à\dgilek\i& efkXdd\ek Xlgiwj [\ cX <X`jj\ [\ <ix[`k
:^i`Zfc\ fl Xlgiwj [\ cX <X`jj\ [\j =xg{kj \k <fej`^eXk`fej( :m\Z Z\kk\
[\ie`wi\ `c eco X& \e gi`eZ`g\& XlZle\ [`]]`Zlckx& Xm\Z cX <X`jj\ [\ <ix[`k
:^i`Zfc\ [\j [`]]`Zlckxj fek jli^` Z\j [\ie`\ij k\dgj& \e gXik`Zlc`\i [Xej c\
[xgXik\d\ek [\ Bc H`j\(

EX gifgfj`k`fe [\ jljg\e[i\ c\j giykj Xln Zfcc\Zk`m`kxj cfZXc\j
xdXe\ [\ F( c\ LxeXk\li [\ ;HNK@HBG@& \cc\ jàXggc`hl\iX`k Xln fgxiXk`fej
ZfeZ\ieXek c\j jkXk`fej [àxgliXk`fe r cc\nZclj`fe [\j ixj\Xln [\ i\dgc`jjX^\(

F( =N;HBL gixZ`j\ hl\ c\j <X`jj\j [\ <ix[`k :^i`Zfc\ fek
[\j gifZx[li\j kiwj jflgc\j& XZkl\cc\d\ek gXi jl`k\ [\ [`]]`Zlckxj gXik`Zlc`wi\j
c\j giykj jfek df`ej ]XZ`c\j [Xej Z\ikX`e\j ix^`fej(

F( M>KK> gixZ`j\ hl\ c\j ZX`jj\j giyk\ek gfli c\j jkXk`fej
iliXc\j(

F( O>KGR [xZcXi\ hl\ cX jljg\ej`fe [\j giykj \jk gifm`jf`i\(
L` c\ jojkwd\ eflm\Xl jflcwm\ [\j [`]]`Zlckxj& cà:^\eZ\ Xm`j\iX gfli ixkXYc`i
cX j`klXk`fe(

Lli ccxmfclk`fe [\j kXln [\ i\[\mXeZ\ [liXek c\ Bcc\ Iif^iXdd\

F( OBG<>GM \jk`d\ hl\ cX gifgfj`k`fe [àxc\m\i c\j kXln
[\ i\[\mXeZ\ gXi gXc`\i \jk\nZ\cC&\ek\\kjX^\( Bc iXgg\cc\ hl\ cX <X`jj\ [\j
=xg{kj \k <fej`^eXk`fej e\ giyk\ Xln Zfcc\Zk`m`kxj cfZXc\j hl\ j` Z\cc\j'Z` fek
fYk\el [\j X`[\j [\ cà>kXk( IXi X` c`\lij& BB>kXk g\lk ]i\`e\i cX <X`jj\ [\j
=xg{kj \k <fej`^eXk`fej [Xej j\j fgxiXk`fej [\ giykj( Bc ]Xl[iX`k [feZ \em`jX^\i
càxm\eklXc`kx [\ [`]]`Zlckxj gfli c\j ixjfl[i\( >e kflk xkXk [\ ZXlj\& `c \jk
kiwj ]XmfiXYc\ Xln gifgfj`k`fej jfld`j\j Xl <fej\`c [c:[d`e`jkiXk`fe(

F( =N;HBL [xZcXi\ hl\ kflj c\j F\dYi\j [l <fej\`c [c:[d`'
e`jkiXk`fe \k [l <fd`kx [\ ;Xjj`e jfek ZfemX`eZlj [\ cà\]]` ZXZ`kx [\ càXZk`fe [\
cà:^\eZ\ [\gl`j jX ZixXk`fe( Eàfg`e`fe glYc`hl\ e`X gXj kflk [\ jl`k\ Zfdgi`j
c\ i{c\ [\ BB:^\eZ\& Xlafli[à_l` cX j`klXk`fe j`\jk i\[i\jjx\& BB:^\eZ\ \jk
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X[d`j\ gXi kflj( GxXedf`ej& `c ]Xlk i\jk\i gil[\ek \k e\ gXj i\kflie\i càfg`e`fe
gXi [\j Xl^d\ekXk`fej \nX^xix\j [\j kXln [\ i\[\mXeZ\(

EX ix_XY`c`kXk`fe g\lk j\ ixXc`j\i \e le cXgj [\ k\dgj gclj
cfe^ hl\ +* \k +/ Xej& `c ]Xlk k\e`i Zfdgk\ [\j ixXc`kxj xZfefd`hl\j XZkl\cc\j
\k [l gifYcwd\ [\ cX ZfeZlii\eZ\ \lifgx\ee\ \k `ek\ieXk`feXc\(

E\ Iixj`[\ek i\d\iZ`\ F( =N;HBL gfli jfe `ek\im\ek`fe
m`^fli\lj\ \k ]iXeZ_\ \k [xZcXi\ hl``, \e j\iX k\el Zfdgk\ [Xej cX [xZ`j`fe
t `ek\im\e`i(

F( ;:=@ N>K:A:GB:G [xZcXi\ yki\ xZXik\cx \eki\ [àle\
gXik& c\ [xj`i [àXcc\i m`k\ [Xej cX clkk\ Zfeki\ cX gfcclk`fe [xat Y`\e \eki\gi`j\
gXi cà:^\eZ\& \k& [àXlki\ gXik& ZfeZ`c`\i Z\kk\ XZk`fe Xm\Z c\j ]XZlckxj Zfeki`'
Ylk`m\j [\j `e[ljki`\cj( E\j gifgfj`k`fej gfik\ek [àle\ gXik jli c\ kXln [\ YXj\
[\j i\[\mXeZ\j ZXcZlcx Xl +\i CXem`\i +31/ \k [àXlki\ gXik& c\ iXggfik FH \k
F>L( Eà:^\eZ\ .L\`e\'GfidXe[`\. X le kiwj mXjk\ gif^iXdd\ t ixXc`j\i [Xej
jfe YXjj`e& \cc\ X Y\XlZflg t ]X`i\& `c ]Xlk df[xi\i c\j kXln( Ff[xiXk`fe \k
gil[\eZ\ [f`m\ek yki\ c\j [\ln gi`eZ`g\j t i\k\e`i& kflk e\ g\lk yki\ ]X`k \e
dyd\ k\dgj(

E\ Iixj`[\ek \jk`d\ hl\ c\j gifgfj`k`fej k`\ee\ek Zfdgk\ [xat
[\j gi`eZ`g\j iXgg\cxj gXi F( ;:=@ N>K:A:GB:G& dX`j `c ]Xlk ix]cxZ_`i
Xljj` t càxZ_xXeZ\ +313( EX gfc`k`hl\ [\ cà:^\eZ\ eàX [\ mXc\li hl\ j` \cc\
i\jk\ Zfek`el\( Bc xmfhl\ jli Z\ gf`ek cX .ilgkli\ [àXkk\cX^\. ZfejkXkx\ [Xej
c\ [fdX`e\ [\ cX i\Z_\iZ_\ gifmfhlx\ t cX jl`k\ [àle\ [`d`elk`fe [\ Zix[`kj(
Eà:^\eZ\ e\ [f`k gXj [\jZ\e[i\ Xl'[\jjflj [àle Z\ikX`e e`m\Xl [Xej j\j
XZk`fej(

F( ;>MM>G<HNKM \jk [l dyd\ Xm`j(

E\j gifgfj`k`fej ixmwc\ek le\ ^iXe[\ gil[\eZ\ \k càXl^d\e'
kXk`fe gixZfe`jx\ \jk [xat Xl'[\jjflj [l e`m\Xl [\ Z\ hlà\cc\ XliX`k [| yki\(
L` cà:^\eZ\ e\ g\lk gc lj ixgfe[i\ Xln [\dXe[\j [àX` [\j& j` c\j [fjj`\ij \k
fgxiXk`fej i\jk\ek c`\e gXee\. cX Zix[`Y`c`kx [\ cà:^\eZ\ j\iX Xkk\`ek\ \k `c
j XliX`k [\ ^iXe[j i`jhl\j gfli XYflk`i [Xej hl\chl\j Xeex\j t [\j t Zflgj
[Xe^\i\ln( Bc ZfeZclk \e [xZcXiXek hl\ c\j gifgfj`k`fej [\ cX <fdd`jj`fe [\j
?`eXeZ\j \k K\[\mXeZ\j jfek kflk t ]X`k iX`jfeeXYc\j(

F( ;:=@ N>K:A:GB:G kflk \e XggiflmXek c\ iX`jfee\d\ek
[l Iixj`[\ek ;>MM>G<HNKM gixZ`j\ hlà`c e\ jàX^`k gXj [\ .[fee\i le Zflg
[\ ]i\`e. Xln fgxiXk`fej& .L\`e\'GfidXe[`\. \jk Y`\e \e XmXeZ\ gXi iXggfik
Xln Xlki\j YXjj`ej \k jfe `dX^\ [\ dXihl\ \n`jk\( Bc jàX^`k \e ]X`k [\ ]X`i\ le\
gfc`k`hl\ gclj jxc\Zk`m\4 BB:^\eZ\& aljhlàt gixj\ek\& X XZZ\gkx [àX`[\i kflk\j
c\j fgxiXk`fej k\Z_e`hl\d\ek mXcXYc\j& t gXik`i [àXlafli[à_l` fe gfliiX`k
\em`jX^\i [\ ]X` i\ [\j Z_f`n(
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F( L:@ EB* [xZc Xix hl\ +\j Xeex\j +31. \k +31/ fek xkx
[\j Xeex\j [`]]`Z`c\j gfli cà`e[ljki`\ \k dXc^ix Z\cX& cà\]]fik hl` cl` X xkx
[\dXe[x [Xej cX clkk\ Zfeki\ cX gfcclk`fe X xkx XZZ\gkx( <\kk\ dXlmX`j\ j`klX'
k`fe xZfefd`hl\ X gi`j ]`e& [\j j`^e\j Z\ikX`ej [\ i\gi`j\j fek xkx ZfejkXkxj \k
Zfe]`idxj& cà:^\eZ\ [f`k [feZ gflijl`mi\ jfe XZk`fe( :ccfe^\i c\ [xcX` [\ ix_X'
Y`c`kXk`fe [\j i`m`wi\j \jk le\ jfclk`fe kifg k\ekXek\ \k kifg ]XZ`c\ gfli yki\
i\k\el\& `c ]Xl[iX jojkxdXk`hl\d\ek càxZXik\i Z_Xhl\ ]f`j hlà\cc\ j\iX gifgfjx\&
ZXi \cc\ c\ j\iX jXej [flk\ r Z_Xhl\ ]f`j hlàle \]]fik j\iX [\dXe[x(

E\j kXln [\ i\[\mXeZ\j jfek' ` Bj kifg xc\mxj9

' EX df[`]` ZXk`fe [\ BcXik` Z`\ 9C [\ cX Ef` jli cà>Xl xm`k\ Xln
Zfcc\Zk`m`kxj cfZXc\j [àyki\ X]]\Zkx\j [`i\Zk\d\ek gXi c\j i\[\mXeZ\j& Z\cc\j'Z`
xkXek g\ivl\j jli Bc _XY`kXek gXi c\ kilZ_\d\ek [\ +X Zfeki\'mXc \li Xggc `hlx
Xl gi`n [\ cà\Xl(

' E\j `e[ljki`\cj [f`m\ek [\ gclj \e gclj i\jg\Zk\i cX iw^c\d\e'
kXk`fe i\cXk`m\ t cX clkk\ Zfeki\ cX gfcclk`fe& cà:^\eZ\ [f`k [feZ Xggfik\i jfe
X`[\ gfli Xccx^\i c\li \]]fik ]`eXeZ`\i [Xej Z\ [fdX`e\(

EX Z_Xi^\ gifgfjx\ gXi cà:^\eZ\ \jk'\cc\ \nZ\jj`m\9

F( L:@EBH gixZ`j\ hl\ c\j kXln [\ .L\`e\'GfidXe[`\.
[xgXjj\ek ' ^ifjjf df[f ' [\ 98 , Z\ln [\j Xlki\j YXjj`ej( <\ hl` \jk efidXc(

IXi iXggfik Xln gXoj xkiXe^\ij& cX ?iXeZ\ \jk r le e`m\Xl
`e]xi`\li t Z\cl` [\ cX AfccXe[\ \k t Z\ hl` j\iX ]`nx \e :cc\dX^e\(

<\ hl` gixfZZlg\ Xla fli[ à_l` cà:^\eZ\& Zà\jk cX [xk\id` eXk`fe
[wj dX`ek\eXek& [\ Z\ hl\ j\ifek c\j kXln [Xej c\j Xeex\j r m\e`i(

<\ hl` \jk i\^i\kkXYc\& Zà\jk [àXmf`i dX`ek\el [\ +31, t +31/
c\ dyd\ kXln [\ i\[\mXeZ\& Xcfij hlà`c \lk ]Xccl& gfli c\ df`ej& Xl^d\ek\i
jl`mXek c\ kXln [\ cà`e]cXk`fe( <\ hl\ gifgfj\ Xlafli[à_l` cà:^\eZ\ .L\`e\'
GfidXe[`\. e\ gfj\iX gXj [\ [`]]`Zlckxj `ejlidfekXYc\j(

F( M>G:BEEHG ]X`k cX joek_wj\ [\j [`]]xi\ek\j `ek\im\ek`fej(
Bc Xggiflm\ càXeXcoj\ ]X`k\ gXi F( c\ Iixj`[\ek ;>MM>G<HNKM4 c\j gifgfj`k`fej
jfek df[xix\j gXi iXggfik Xln fYa\Zk`]j& j` eflj Xc`kfej df`ej cf`e& `c o XliX`k
le\ ^ifjj\ [xZ\gk`fe gfli kflk\j c\j gXik`\j gi\eXek\j( EX [`]]xi\eZ\ [\j kXln
[\ i\[\mXeZ\ jl`mXek c\j YXjj`ej jà\ngc`hl\ \k j\ aljk`]`\( <à\jk cX efk`fe [\
YXjj`e hl` \jk \]]`ZXZ\4 càliYXe`jXk`fe \k cà`e[ljki`Xc`jXk`fe Zf|k\ek Z_wi\j& c\
YXjj`e .L\`e\'GfidXe[`\. \jk \e [xm\cfgg\d\ek ZfejkXek& `c ]Xlk ]X`i\ gXo\i
c\ mxi`kXYc\ gi`n [\j Z_fj\j(
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Eàfg`e`fe& Zfdd\ B;X `e[`hlx F( =N;HBL& Zfdd\eZ\
t Zfdgi\e[i\ \k t jc`ekxi\jj\i t cX gfc`k`hl\ [\ B;:^\eZ\& \cc\ e\ i\jk\iX`k
gXj `e[`]]xi\ek\ r le\ YX`jj\ [\ B;XZk`m`kx [\ cà:^\eZ\( L` Z\cc\'Z` \jk al^x\
`ejl]]`jXek\& cà:^\eZ\ \cc\'dyd\ j\iX Zi`k`hlx\ \k dyd\ i\dgcXZx\ gXi le\
Xlki\ `ejk`klk`fe gclj ZfekiX`^eXek\(

>e ZfeZclj`fe& `c \jk`d\ hlc`c ]Xlk dX`ek\e`i c\ iok_d\ [\
ZiHBLc\d\ hl` Zfdgfik\ [\j jXZi`]`Z\j efkXYc\j& `c ]Xlk k\e`i Zfdgk\ [\ cà`e]cX'
k`fe \k gifZx[\i r [\j Xl^d\ekXk`fej ix\cc\j(

Bc [fee\ jfek XZZfi[ gfli cX jljg\ej`fe [\j giykj Xln Zfcc\Zk`'
m`kxj cfZXc\j gfli c\j jkXk`fej( IXi Zfeki\& c\j Xlki\j giykj hl\ cà:^\eZ\
dX`ek`\ek [f`m\ek yki\ Xjjfik`j [=le `ekxiyk jlgxi`\li gfikx r +* 14 c\j xhl`'
g\d\ekj [f`m\ek g\j\i jli gclj`\lij ^xexiXk`fej& Zà\jk cX iX`jfe gfli cXhl\cc\
`c ]Xlk giyk\i t le kXln [q`ekxiyk gclj aljk\ \k gclj xhl`kXYc\(

Bc \jk fggfjx t càXl^d\ekXk`fe [\ [xcX` gfli cX ix_XY`c`kXk`fe
[\j i`m`wi\j& `c ]Xlk Xl ZfekiX`i\& j=Xkk\e[i\ t le\ [\dXe[\ [àXZZxcxiXk`fe [\j
fgxiXk`fej(

>e]`e& ccXl^d\ekXk`fe gifgfjx\ eà\jk gXj \nZ\jj`m\& `c jàX^`k
\e ]X`k [àle\ Zfek`el`kx [Xej cà\]]fik(

F( KB<A:K= [xZcXi\ hl\ Z\ikX`e\j YiXeZ_\j [\ cà`e[ljki`\
e\ g\lm\ek ]X`i\ ]XZ\ t cà\]]fik [\dXe[x( <\cc\j hl` i`jhl\ek [àXmf`i [\j [`]'
]`Zlckxj [f`m\ek yki\ X`[x\j gXi I>kXk( Ne\ Z\ikX`e\ ZcXjj`]`ZXk`fe [\miX yki\
]X`k\ \k le\ xkl[\ Xggif]fe[`\ [\ Z\ gifYcwd\ gfliiX`k yki\ lk`c\( Bc xmfhl\
t Z\ jla\k cX jfclk`fe X[fgkx\ gXi c\ YXjj`e BBK_{e\'Fx[`k\iiXex\'<fij\^^

2

xkXcXek c\j m\ij\d\ekj [\j X`[\j \e kif`j m\ij\d\ekj Xeel\cj(

F( MHEEN iXgg\cc\ jfe `ek\im\ek`fe [\mXek cX <fdd`jj`fe
[\j ?`eXeZ\j \k K\[\mXeZ\j [l ,2 :mi`c +310 4 c\ ;Xjj`e BBL\`e\'GfidXe[`\.
X Y\XlZflg t ]X`i\ [Xej c\j Xeex\j t m\e`i gfli cX clkk\ Zfeki\ cX gfcclk`fe&
c\j Xl^d\ekXk`fej [\dXe[x\j jfek iX`jfeeXYc\j& cà:^\eZ\ i\jk\iX Zix[`Yc\ j`
\cc\ dX`ek`\e le kXln [\ i\[\mXeZ\ Zfe]fid\ Xln kiXmXln t ixXc`j\i( IXi
Zfeki\& gfli c\j i\[\mXeZ\j gixcwm\d\ekj& `c jfl_X`k\ le\ Z\ikX`e\ gXlj\
Zfii\jgfe[Xek t cX j`klXk`fe XZkl\cc\ $iXc\ek`jj\d\ek [\ càfgxiXk`fe Ffek\i\Xl
\k [\ càfgxiXk` fe YXiiX^\j%(

Lli càX`[\ Xln g\k`k\j jkXk`fej

F( CHN K=:G [xZcXi\ hl\ j` [\j Xiiykxj gix]\ZkfiXln jfek
gi`j Zfeki\ cX gfcclk`fe [\j `e[ljki`\cj Xm\Z fYc`^Xk`fe [\ kiXmXln& cà:^\eZ\
[f`k gXiXccwc\d\ek yki\ \e d\jli\ [àXggfik\i jfe X`[\( =Xej c\ ZXj ZfekiX`i\
\cc\ g\i[iX`k kflk\ Zix[`Y`c`kx(



' +- '

Bc ZfejkXk\ \e flki\ hl\ cX i\ekXY`c`kx [\j jkXk`fej `e[ljki`\cc\j
\jk jlgxi`\li\ t Z\cc\ [\j jkXk`fej [\j g\k`k\j Zfddle\j $2* 1 \k 0* 1% cà:^\eZ\
[\miX`k [feZ \e k\e`i Zfdgk\ [Xej jfe gif^iXdd\(

F( =N;HBL \jk4fggfj(x(t Z\kk\ [\i(e`wi\s gifgfj`kafe`q`.
cà:^\eZ\ Zfdd\kkiX`k le\ \ii\li [\ gfik\i jfe \]]fik le`hl\d\ek Xl gif]`k [\j
`e[ljki`\cj \k [\j ^iXe[\j m`cc\j \k [\ ex^c`^\i c\j Zfddle\j iliXc\j(

F( ;:=@N>K:A:GB:G \jk`d\ exZ\jjX`i\ [\ Z_f`j`i c\j
jfclk`fej i\ekXYc\j \k [\ e\ gXj XZZ\gk\i kflk\j c\j [\dXe[\j(

E\ Iixj`[\ek ixjld\ cX gfj`k`fe [\j F\dYi\j [l <fej\`c [à:[d`'
e`jkiXk`fe 4(cX dXafi`kx \jk Zfeki\ cà`ddfY`c`jd\ \k gfli c\j gifgfj`k`fej ]X`k\j(
EX Zfejk`klk`fe [àle ^iflg\ [àxkl[\ [\j gifYcwd\j gfjxj Xln `e[ljki`\cj i\kXi[\'
iX`k cX [xZ`j`fe& Xcfij hl\ c\ <fej\`c [à:[d`e`jkiXk`fe \jk jl]]`jXdd\ekà xZcX`ix
jli cX j`klXk`fe ^xexiXc\ \k jli c\j ZXj gXik`Zlc`\ij( Il jàX^`k \e ]X`k [àle\ gfc`'
k`hl\ [àfi[i\ ^xexiXc hl à`+ ]Xlk \eki\gi\e[i\ Xm\Z ZfliX^\ \k gil[\eZ\(

Il `em`k\ c\ <fej\`c [à:[d`e`jkiXk`fe t i\k\e`i cX mf`\ dx[`Xe\
gifgfjx\ ((qqi(EX4 q(cC+d`jj`fq [\q v`q9eqMj \k (K4àqq%qcXeZq( t jXmf`i gflic(\j
kXln [\j i\x]Ckàkcqyq gfcclk`feà 4 (q

' kXln +311 \k +312 J 98 ? \k 9 ? gfli c\j jlYjkXeZ\j
`e_`Y`ki` Z\j

' kXln +313 \k Xeex\j lckxi`\li\j ++&/ ? \k +&+/ gfli c\j jlYjkXeZ\j
`e_`Y`ki`Z\j

<\j kXln \ngi`dxj \e mXc\li +310 j\iX`\ek xm\ekl\cc\d\ek
i\mlj \k dXafixj& j` exZ\jjX`i\& [\ càxifj`fe dfexkX`i\ gXi Xggc`ZXk`fe [àle
Zf\]]`Z`\ek ZXcZlcx Xm\Z càxmfclk`fe [l gi`n [\j kiXmXln(

EX [xZ`j`fe j\iX`k jfld`j\ Z_Xhl\ Xeex\ Xl <fej\`c \e ]feZk`fe
[\j Y\jf`ej \k [\miX`k yki\ Xggiflmx\ gXi c\ <fd`kx [\ ;Xjj`e(

Ifli c\j i\[\mXeZ\j gixcwm\d\ek& [fek c\j kXln [x]`e`k`]j
j\ifek gifgfjxj Xl gifZ_X`e <fej\`c& c\ gi`eZ`g\ [àle\ ixxmXclXk`fe xm\ekl\cc\
[l\ Xl ^c`jj\d\ek dfexkX`i\ j\iX`k x^Xc\d\ek Xggc`hlx(

:giwj \e Xmf`i [xc `Yxix& + \ <fej\` + [à:[d` e` jkiXk`fe t càleX'
e`d`kx df`ej [\ln XYjk\ek`fej Xggiflm\ c\j gifgfj`k`fej i\cXk`m\j Xln i\[\mXeZ\j&
Xggiflm\ c\ iXggfik FH 7 , F>L& X`ej` hl\ + X jljg\ej`fe [\j giykj Xln Zfc'
c\Zk`m`kxj cfZXc\j gfli cX ixXc`jXk`fe [\ jkXk`fej $Xm\Z& gfli Z\ [\ie`\i gi`eZ`g\&
c\j \nZ\gk` fej gfjj` Yc\j%(

Bc [\dXe[\ hl\ c\ gif^iXdd\ [x]`e`k`] cl` jf`k gixj\ekx jli Z\j
YXj\j ]`e Cl`e gfli yki\ jfld`j \e Cl`cc\k Xl <fd`kx [\ ;Xjj`e(
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Il - Approbation du compte financier

Le Président déclare

M. BRUN"Agent Comptable de l'Agence nous soumet" pOUl:'
approbation" le compte financier +31/( Ce compte se présente conformément
aux règles impératives de la comptabilité publique.

Pour plus de clarté et pour tenir compte des observations
de M. VERNY"Président de notre Commission des Finances" et de celles de
M. BADGUERAHANIAN"Président de la Commission des Finances du Corrrité de
Bassin" les résultats globaux de l'exercice ont fait l'objet de rapports
retraçant successivement :

les opérations de fonctionnement

les opérations en capital

le bilan établi en fin de clôtUl:'e

l'évolution du fonds de roulement

Une note complémentaire" Annexe" donne des précisions es"-

le recouvrement des redevances.

Avant de délibérer sur ce compte financier" je demande à
M. VERNYde nous donner l'avis de la Commission des Finances qui l'a excmriné
le AG Avri l dernier.

M. VERNY lit et commente son rapport, (Annexe nO 2).

M. SAG LI 0 regrette que l'Etat soit en retard pour le rem-
boursement à l'Agence de sommes importantes et décl are qu Di1 vei lIera au
règ lement rapi de de cette question.

Après un bref débat, + e compte fi nanci er 1975 est approuvé
à l'unanimité.

( Dél ibération nO 76-8 )

III - Décision modificative nO 1 au budget 1976

Retraite des contractuels

Le Prési de nt déc 1are

Le Directeur de l'Agence nous propose" corronechaque année
G pareille époque" une décision modificative nO + au budget 1976. Cette
décision de pure routine comporte divers aménagements affectant les dépensâs
de personne l et des inscriptions de certains crédi ts de report d'étude ou e
fonctionnement" à l'exclusion des reports de crédits relatifs au programme

9d'intervention. Elle fait apparattre une diminution de fonds de roulement e
3/ +2/ F.
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Votre Commission des Finanaes et donné un avis favorable à
aette déaision modifiaative que je vous invite d'adopter.

Enfin~ il est demandé~toujours dans le domaine fina:naier~
d'envisager d'aaarottre la subvention à l'Amiaale du Personnel. Le Président
VERNYvous dira ao~nt a§tte affaire se lie au probZ~medes retraites compZé-
mentaires que l'Arrrlaale du PersonneZ souhaite _à jus-te_#,tre ix^c\i(

Je propose aù èonseiZ de donner un avis favorable à ce'bt~
proposition qui a Z'aaaord du Ministre de la Qualité de la Vie~ sous réserve
bien entendu qu'eu'e ne soul~ve pas d~opposition du Ministère des Finances.

F( O>KGR c`k \k Zfdd\ek\ jfe iXggfik& $:4ee\n\ eH -%(

F( OB G<>GM gifgfj\ le\ Xl^d\ekXk`fe [\j jlYm\ek`fej Xln
XjjfZ`Xk`fej jl`mXek\j4

:( G( I( >(

O6V6 AZH 96g6
,/ *** ? Xl c`\l [\ ,- /** ?

, *** ? Xl +̀ \l [\ + /** ?

c\ <fej\`c [&à:[d`e`jkiXk`fe Xggiflm\ Z\j Xl^d\ekXk`fej(

:giwj le Yi\] [xYXk \k Xgiwj qe Xmf`i [xc`Yxix& c\ <fej\`c
[à:[d`e`jkiXk`fe Xg]%iflm\ t càleXe`d`kx cX [xZ`j`fe df[`]`ZXk`m\ eH 9 Xl
Yl[^\k +310(

$ =xc`YxiXk`fe eH 10'/ %

[fee\ jfe XggifYXk`fe gfli càXkki`Ylk`fe [àle\ jlYm\ek`fe t cà:d`ZXc\ [l I\ijfe'
e\c [\ cà:^\eZ\(

$ =xc `YxiXk`fe eH 10'0 %

[fee\ jfe XggifYXk`fe gfli càXkki`Ylk`fe [\ jlYm\ek`fej t [`m\ij\j XjjfZ`Xk`fej(

$ =xc`YxiXk`fe eH 10'1 %

K\kiX`k\ [l g\ijfee\c ZfekiXZkl\c [\ cà:^\eZ\

F( O>KGR c`k \k Zfdd\ek\ jfe iXggfik& $:ee\n\ eH .%(

Bc k\id`e\ \e gifgfjXek Xl <fej\`c [\ gi\e[i\ \e Zfej`[xiXk`fe
le [`jgfj`k`] hl` Zfe[l`iX`k t le XZZif`jj\d\ek [\ cX jlYm\ek`fe XZZfi[x\ t
cà:d`ZXc\ [l I\ijfee\c \k [\ dXe[Xk\i c\ =`i\Zk\li \k c\ <feki{c\li ?`eXeZ`\i
gfli i\Z_\iZ_\i Xm\Z c\ F`e`jkwi\ [\j ?`eXeZ\j c\j dfo\ej [\ cX d`j\ \e f\lmi\
[\ Z\ [`jgfj`k`](

c\ Iixj`[\ek [xZcXi\ hl B`` jàX^`k& \e cà\jgwZ\& [cle XZk\ [\
`ljk`Z\ t càx^Xi[ [l g\ijfee\c ZfekiXZkl\c \k hl\ kflk [f`k yki\ ]X`k Xlgiwj [l
F`e`jkwi\ [\j ?`eXeZ\j gfli fYk\e`i jXk`j]XZk`fe(
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F( OBG<>GM Xggiflm\ Zfdgcwk\d\ek cX gifgfj`k`fe& `c
jfl_X`k\ kflk\]f`j hl\ c\ Z_f`n jli cX ZX`jj\ [\ i\kiX`k\ ]Xjj\ càfYa\k [àle\
xkl[\ gclj Xggif]fe[`\& c\ Z4_f5n XZkl\c e=xkXek gXj c\ d\`cc\li(

F( O:EBKHG \k Ff L:@EBH gixZ`j\ek hl\ c\ Z_f`n [\ cX
ZX`jj\ \jk [l i\jjfik [l g\ijfee\c cl`'dyd\& cX ZX`jj\ [\ i\kiX`k\ Z_f`j`\ X
j\im` [c _ogfk_wj\ [\ kiXmX`, *

Ff JN> GMB G Xggiflm\ cX gifgfj`k`fe [\ ex^fZ`\i Xm\Z c\j
?`eXeZ\j& dX`j j,fggfj\5 \e Xkk\e[Xek + rXZZfi[ [\j ?`eXeZ\j& r kflk\ gifm`j`fe
\k t kflk [xYlk [ rXggcc ZXk` fe *

'&
29

:giwj \e Xmf`i [xc`Yxix& c\ <fej\`c [H:[d`e`jkiXk`fe Xggiflm\
r càleXe`d`kx c\j gifgfj`k`fej [\ jX <fdd`jj`fe [\j ?`eXeZ\j \k K\[\mXeZ\j
Zfej`^ex\j [Xej c\ iXggfik [\ Ff O>KGR \k dXe[Xk\ c\ =`i\Zk\li \k c\ <feki{'
c\li ?`eXeZ`\i gfli ex^f[\i Xm\Z c\ F,e,jkwi\ [\j ?`eXeZ\j Z\kk\ [xZ`j`fe(

BO ' Ff[`]`ZXk`fe Xln iw^c\j [\ ]feZk`fee\d\ek [\ BH:^\eZ\

' L`klXk`fe [\ cX Mixjfi\i`\

' Ff[`]`ZXk`fe [\j iw^c\j i\cXk`m\j Xln X`[\j

' :ggifYXk`fe [\ cX eflm\cc\ Zfem\ek`fe [+X`[\

E\ Iixj`[\ek [xZcXi\4

La situation de la Trésorerie de l'Agence a fait l'objet de
larges dÉveloppements lors de notre dernière séance et des décisions ont été
prises sur les modalités d'instruction des demandes d'aides, (les opérations
soumises à l'Agence sont classées dorénavant dans la catégorie des priori-
taires ou non prioritaires), sur de nouvelles modalités de versement et sut'
des prêts auprès de la B.N.P.

J'invite M. 3+/-4 à nous faire le point de la situation
actuelle de la Trésorerie, de l'application des différentes décisions prises
et sur la proposition de modification de la convention d'aide.

Je vous propose, après avoir entendu les explications de
M. VALIRON,d'approuver les modifications, d'ailleurs mineures, de cette
convention d'aide.

Ff O>KGR c`k \k Zfdd\ek\ jfe iXggfik jli cX j`klXk`fe [\
cX Mixjfi\i`\ [\ B=:^\eZ\g $:ee\n\ eH /%(

F( O:EBKHG gixZ`j\ hl\ Z\j aflij'Z` c\j `e[ljki`\cj fek m\ijx
// F?& c\ ixjlckXk \jk [feZ Zfem\eXYc\ glBjhl\ c\j `dgXoxj jàxcwm\ek r +* 1&
gfliZ\ekX^\ hl` [\miX [`d`el\i [Xej c\j gifZ_X`ej aflij(
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>e Z\ hl` ZfeZ\ie\ c\j giykj [\ cX ;(G(I( `c [xZcXi\ jl`mi\
c\ mf\l \ngi`dx gXi F( ;:=@N>K:A:GB:G& Zà\jk't'[`i\ lk`c`j\i Z\ giyk
Xm\Z Y\XlZflg [\ gixZXlk`fe gfli xm`k\i [\ gXo\i [\j jfdd\j kifg `dgfikXek\j
[à`ekxiykj(

E\j df[`]`ZXk`fej [\j iw^c\j i\cXk`m\j Xln X`[\j \k cX eflm\cc\
Zfem\ek`fe [àX`[\ ]fek càfYa\k [\ Yi\]j [xYXkj( :giwj \e Xmf`i [xc`Yxix& c\
<fej\`c [à:[d`e`jkiXk`fe Xggiflm\ c\j df[`]`ZXk`fej [\ cX [xc`YxiXk`fe eH 03'1
i\cXk`m\ Xln ZcXlj\j \k Zfe[`k`fej ^xexiXc\j [àXkki`Ylk`fe [\j jlYm\ek`fej& giykj
\k XmXeZ\j(

$ =xc`YxiXk`fe eH 10'++ %

OB ' =BO>KL

al =xefeZ`Xk`fe [\ Z\ikX`ej ]fi]X`kj gfli c\ ZXcZlc [\ càXjj`\kk\ [\ i\[\mXeZ\j(

Yc Ii`j\ \e Zfdgk\ [àxkXYc`jj\d\ekj [fek càXZk`m`kx gfcclXek\ ec\jk gXj ixg\ikfi`x\
Xl kXYc\Xl [l YXiwd\ ]fi]X`kX`i\(

ci :lkfi`jgk`(K(e((Zqq m\ek\ Xln =fdX`e\j [àle k\iiX`e t @iXmfe(

dl :eelcXk`fe [\ [\ln fi[i\j [\ i\Z\kk\j(

el :`[\ ]`eXeZ`wi\ Xl i\dgc`jjX^\ [\ jkXk`fej [àxgliXk`fe(

;< Gfk\ jli càX`[\ t cX gifk\Zk`fe [\j ZXgkX^\j(

al =xefeZ`Xk`fe [\ ]fi]X`kj gfcclk`fe

:giwjXmf`i\ek\e[l cà\ngfjx [\ F( O:EBKHG jli Z\kk\ hl\jk`fe&
c\ <fej\`c [à:[d`e`jkiXk`fe Xlkfi`j\ cX [xefeZ`Xk`fe [l ]fi]X`k gfli c\ ZXcZlc
[\ cX i\[\mXeZ\ gfcclk`fe t càx^Xi[ [\j `e[ljki`\cj jl`mXekj4

F: MMARL EN;KB?B:GM

:LAE:G= <A>FB<:E

<><: L(:

;HK=>G <A>FB<:E

JNBGHE>BG>

<HLMBE

<H?:S

LB<:

>kXYc`jj\d\ekj E:F;:K=

10 Ifik'Cxi{d\ E`cc\Yfee\

10 Ifik'Cxi{d\ E`cc\Yfee\ $CH 2*0%

C. Afe]c\li $C HC,%

10 ?\ZXdg $+* /,*%

10 8`jj\ + $+* 232%

,1 Ifek :l[\d\i $+ 000%

10 E\ AXmi\ $,1 1+,%

,1 :c`pXo $+ -++%

10 =\m`cc\'c\j'Kfl\e $, c *-.%
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EX`k\i`\ NE:F

:YXkkf`i

:YXkkf`i

M\`ekli\i`\ [\ <_XdgX^e\

M\`ekli\i`\ L(:( M(:

M(>(H( FHBG>L

M(>(H( @HNKG:R

M\`ekli\i`\ IHKHG

M\`ekli\i`\ O:EMHG

LfZ`xkx Mifo\ee\ [\
M\`ekli\

M\`ekli\i`\ =NIK>

LM>BG>K

M>G AHKG

L(?(H(L(

' +2 '

8A LfkLLHB+L .9F8 AI80

E8 ;\XlmXqj .B DDE0

*, LZ qjjfej .B9C0

cHM ifo\j $021%

98 Mifo\j .AA D980

^lr ifo\j .FA80

^lr ifo\j .FAA0

^lr iXo\j .AC B8I0

98 Mifo\j .9F9 A9C0

98 Mifo\j .F9F0

98 KZdCcco'jli'L\`e\ .AB IBC0

AF O\iefe'LX`ek'FXiZ\` .9 FB80

ID LX4à+k'Hl\e cà:ld{e\ .9I BB90

E8 <Xk\efo .AE I9I0

bl I[ j\ \e Zfdgk\ [ àxkXYcW, jj\cà,(àq,Vkj([Hàck 9 ZX([`m, kx >fcc lXek\ e c\jk gXj ixg\ikfi`x\
Xl YXiwd\ ]fi]X`kX, i\

:giwj XOJ&5i \ek\e[l c\j \ngc`ZXk`fej [\ F( O:EBKHG \k [\
F( ;K:<A>M \k Xgiwj \e Xmf`i [xc`YxixC c\ <fej\`c [c:[d`e`jkiXk`fe [fee\
jfe XZZfi[ t cX [x]`e]k`fe gXi `T:^\eZ\ [\j Zf\]]`Z`\ekj jgxZ`]`hl\j \k [\j
^iXe[\lij ZXiXZkxi`jk`hl\j gfli Z_XZle [\j xkXYc`jj\d\ekj d\ek`feexj Xln
kXYc\Xlng(gq& 9I3A83A92 \kZ\tk`ki\gifm`jf`i\C \eXkk\e[XekhlàleXiiykx& Xggc`'
ZXYc\ r kflk\j c\j :^\eZ\jC jfA glY,qx Xl CflieXc H]]`Z`\c(

el O\ek\ Xln =fdX`e\j [\ , AX [\l(. k\iiXq(,,(W<I>Xik\eXek r BB:^\eZ\

:giwj Xmf`i \ek\e[l F( O:EBKHG \e j\j \ngc`ZXk`fej \k Xgiwj
\e Xmf`i [xc`YxixZ c\ <fej\`c [e:[d`e`jkiXk`fe Xlkfi`j\ cX[`k\ m\ek\(

$ =xc`YxiXk`fe eH FE398 0

dl :eelcXk`fe [\ , fi[i\q [\ i\Z\kk\j

:giwj Xmfc i \ek\e[l c\j \ngc bXk` fej [\ F( O:E`KH G \k XgiwL
\e Xmf`i [xc`YxixZ c\ <fej\A [q:[d5e,jkiXk`fe [xZ`[\ BcXeelcXk`fe [\ [\ln
fi[i\j [\ i\Z\kk\j(

$=xc`YxiXk`fe eX FE3I0
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Liste des établ issements

avec leur coefficient spécifique e~ grandeur caractéristique

ACTIVITES POLLUANTES N° D'ORDRE GRANDEUR CARACTERISTTQUE COEFFICIENTS SPECIFIQUES
DE POLLUTION

MES MO Sels TOX.
équitox)

FABRICATIONDE
!CIRCUITSIMPRIMES

.PanelPlating AI p Poids de cuivre acheté
dans l'année S,Jus

+

forme de cuivre en
plaques (en T der-métal)

A2 p Poids de cuivre acheté
dans l'année servant
au dépôt chimique

J

è

(en T de métal)'
A3 Poids de cuivre acheté

+ dans l'année servant2

+
au dépôt électrolytique

9 (en T de métal)
+

~ IXkk\e Plating BI p Poids de cuivre acheté
+

dans l'année sous6 forme de cuivre en
plaques (en T de métal)

B2 p Poids de cuivre acheté
dans l'année servant
au dépôt chimique
(en T de métal)

B3 p Poids de cuivre acheté
dans l'année servant
au dépôt électrolytique
(en T de métal)

à@iXe[ Public R Poids de cuivre acheté
dans ] '.'lnnée en M
de métal

+.''

voir 5.40

+3 2**

99 900

AF G98

9C AD8

IF 9AD

22 537

9I G88

998
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' ,, '

el :`[\ ]`eXeZ`wi\ Xl i\dgc`jjX^\ [\j jkXk`fej [exgliXk`fe

:giwj Xmf_ \ek\e[l c\j \ngc`ZXk`fej [\ F( O:EBKHG \k Xgiwj
\e Xmf`i [xc`Yxix& c\ <fej\`c [;:[dceqjkiXk`fc+ [xZ`[\ [\ df[`]`\i c\j df[Xc`kxj
[c`ek\im\ek`fe [\ +3:^\eZ\ gfli c\j fc`miX^\j [\ Zfcc\Zk\ XjjliXek le d\`cc\li
i\dgc`jjX^\ [\j jkXk`fej XZkl\cc\d\ek \à+ ]feZk`fe \k Z\cc\j [fek c\j kiXmXln fek
Zfdd\eZx XmXek c\ -+ =xZ\dYi\ +31/ c [\ cX dXe`wi\ jl`mXek\ 4

3 9D 1 [\ jlYm\ek`fe * eZ_Xe^x%

' +/ 1 XmXeZ\ i\dYflijXYc\ t cX Xej Xl kXln [\ *&/ 1 $Xl c`\l \k gcXZ\
[ cle giyk t cX Xej Xl kXln [\ cX <X`jj\ [\j =xg{kj \k <fej`^eXk`fej%&

]` :`[\ r cX gifk\Zk`fe [\j ZXgkX^\j XeZ`\ej

:giwj Xm[i \ek\e[l q\j \ng, ` ZXk` fej [\ F( O:EB KH G \k Xgiwj
\e Xmf`i [xc`Yxix& c\ <Xej\5, [<:[d`eajkiXkcfe [xZ`[\ [\ ]`n\i BcX`[\ t cX
gifk\Zk`fe [\j ZXgkX^\j XeZ`\ej [\ cX dXe`wi\ jl`mXek\4

' kXln [àX`[\ 1* 1 \e jlYm\ek`fe

' Xjj`\kk\ [\ IX`[\ 4 jki`Zk\d\ek c`d`kx\ t cX gifZx[li\& Xln XZhl`j`k`fej
[\ k\iiX`ej \k [\ j\im`kl[\j& r cX Zc{kli\& r I\nZclj`fe [\ kflk\ X`[\
gfikXek jli c\ ZXgkX^\ gifgi\d\ek [ckf

f
C 0

Eàfi[i\ [l afli xkXek xgl`jx& c\ Iixj`[\ek cwm\ cX jxXeZ\ t
9G _\li\j(

a
o 0

f



IB><>L :GG>Q>L

K:IIHKML

:ee\n\ eH + ' KXggfik [\ F( O>KGR jli cX gixgXiXk`fe [l -w Iif^iXdd\

:ee\n\ eH , ' KXggfik [\ F( O> KG R jli c\ Zfdgk\ ]`eXeZ `\i +31/

:ee\n\ eH - ' KXggfik [\ F( O>KGR jli cX [xZ`j`fe df[`]`ZXk`m\ e*+ Xl
Yl[^\k +310

:ee\n\ eH . ' KXggfik [\ F( O>KGR jli cX i\kiX`k\ [l g\ijfee\c ZfekiXZ'
kl\c

:ee\n\ eH / ' KXggfik [\ F( O>KGR jli cX j`klXk`fe [\ cX kixjfi\i`\ [\

cà:^\eZ\(

f

f 8

1000



:GG>Q> Gr +

KXggfik [l gixj`[\ek O>KGR

jli c\ gifa\k [l Bcc\ Iif^iXdd\ [à`ek\im\ek`fe

Ffe gifgfj j\iX Zflik ZXi `c \jk kiwj jfl_X`kXYc\ hlàle kiwj cXi^\
[xYXk X`k c`\l jli Z\ jla\k& dX`j a\ mfl[iX`j \e hl\chl\j dfkj ]X`i\ iXggfik Xl
<fej\`c [\j [`jZljj`fej `ekxi\jjXek\j Xlnhl\cc\j X [feex c`\l Z\kk\ X]]X`i\ t cX
ixle`fe [\ cX <fdd`jj`fe [\j ?`eXeZ\j [l ,2 Xmi`c +310(

E\ [xYXk e`X gXj gfikx jli c\ Zfek\el dyd\ [l gif^iXdd\& ZXi `c
XmX`k \l c`\l c\ 9I dXij \k gXiZ\ hl+`c j\iX i\gi`j cfijhl\ c\ gif^iXdd\ [xkX`ccx
mflj j\iX gixj\ekx [à`Z` ]`e Cl`e(

Bc jà\jk j`klx j\lc\d\ek Xl e`m\Xl [\j dfo\ej [\ ]`eXeZ\d\ek t gixmf`i
[\ ]Xvfe t g\id\kki\ [\ [fee\i t efki\ =`i\Zk\li c\j gixZ`j`fej hl` cl` jfek exZ\j'
jX`i\j gfli xkXYc`i c\ gifa\k [x]`e`k`] [xkX`ccx r mflj jfld\kki\(

Ofki\ <fdd`jj`fe X \jk`dx hl\ gfli cX gXik`\ [l gif^iXdd\ ZfejXZix\
Xln i\jjfliZ\jà& `c xkX`k exZ\jjX`i\ [\ k\e`i Zfdgk\ [\j [`]]`Zlckxj [`m\ij\j hl` [xZX'
c\ifek cX ixXc`jXk`fe \]]\Zk`m\ [\ Z\ikX`e\j ^ifjj\j fgxiXk`fej Zfdd\ c\ YXiiX^\
:lY\ fl Ffek\i\Xl( :`ej` dXc^ix c\j [`m\ij\j _Xljj\j hl` XliX`\ek [l\j jàXggc`hl\i
Xl kXln [\j i\[\mXeZ\j gixcwm\d\ek Xggiflmx\j \e FX` +31/& c\ kXln ix\c i\jk\iX [l
dyd\ fi[i\& Z\Z` kiX[l`jXek [l ]X`k [\ cX [xi`m\ dfexkX`i\ le\ YX`jj\ ix\cc\ \e
gfk\ek`\c [\ ixq+ `jXk`fe(

IXi Zfeki\& \e Z\ hl` ZfeZ\ie\ cX gfcclk`fe& j` mfki\ <fdd`jj`fe eàX
gXj Zil [\mf`i gifgfj\i le kXln [\ i\[\mXeZ\j dlck`gc`x gXi +&,. gXi iXggfik r Z\cl`
Xggiflmx \e FX` +31/& Z\ hl` càXliX`k gfikx t ++&-* ?& \cc\ X \jk`dx hl\ c\ kXln [\
3&+/ ? [\mX`k Zfejk`kl\i le j\l`c& \e'[\jjflj [lhl\c `c [f`k yki\ \nZcl [\ [\jZ\e[i\(

:giwj le kiwj cXi^\ [xYXk& \cc\ jà\jk fi`\ekx\ m\ij cX jfclk`fe jl`mXek\4

+ ' Lljg\e[i\ c\j X`[\j \e giyk Xln Zfcc\Zk`m`kxj cfZXc\j gfli c\j jkXk`fej [àxgliX'
k`fe gl`jhlàXljj` Y`\e Z\j giykj g\lm\ek yki\ kiflmxj t [\j Zfe[`k`fej `[\ek`hl\j
Xlgiwj [\j xkXYc `jj\d\ekj jgxZ`X +̀ jxj5

6766
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, ' ?`n\i \e mXc\li +31/ c\ kXln gfli +311 \k +312 t 3&,/ ? \k t +*&/* ?
gfli +313 r +32- 5

- ' =xZ`[\i hl\ c\ kXln t Xggc`hl\i càXeex\ jl`mXek\ j\iX`k dXafix [+le `e[`Z\
kiXmXln i\gixj\ekXek cX _Xljj\ [\ càXeex\ gixZx[\ek\( : `ej` c\ kXln Xl +\i
CXem`\i +311& [xZ`[x \e +310& j\iX`k fYk\el \e dlck`gc`Xek c\j kXln gXi
cX _Xljj\ [\j kiXmXln [\ CXem`\i +31/ r CXem`\i +310& jf`k \em`ife +*1(++
j\iX`k [feZ [\ cH? \em`ife gfli +311 \k +312 \k [\ Bc&/* ? t gXik`i [\
+313 ' \e mX c\li CXem`\i +310(

He xm`k\iX`k X`ej` hl\ c\j kiXmXln ixXc`jXYc\j jf`\ek Xdglkxj [\
Bcxifj`fe dfexkX`i\(

. ' =xk\id`e\i \e Zfejxhl\eZ\ c\ mfcld\ [\ kiXmXln X`[XYc\j \k [feZ c\ [xcX`
[\ ix_XY`c`kXk`fe X[fgkx gfli c\j i`m`wi\j(

f

f 8



:GG>Q> Gr ,

<HFIM> ?BG:G<B>K +31/

KXggfik [\ F( O>KGR

Iixj`[\ek [\ cX <fdd`jj`fe [\j ?`eXeZ\j \k K\[\mXeZ\j

Ofki\ <fdd`jj`fe [\j ?`eXeZ\j X \l t ZfeeXzki\ c\ ,2 [l gixj\ek df`j
[l Zfdgk\ ]`eXeZ`\i [\ cà\n\iZ `Z\ +31/ gixj\ekx gXi F( ;KNG& :^\ek <fdgkXYc \
[fek c\ iXggfik g\id\k [\ [`jk`e^l\i c\j fgxiXk`fej [\ ]feZk`fee\d\ek gifgi\d\ek
[`k \k c\j `ek\im\ek`fej( : Z\kk\ [\ie `wi\ ilYi`hl\ eàXggXiXzk gXj cX m\ek` cXk`fe \eki\
c\j X`[\j m\ijx\j Xln Zfcc\Zk`m`kxj \k Z\cc\j gXox\j Xln `e[ljki`\cj( <\ i\ej\`^e\'
d\ek j\iX kflk\]f`j [feex gXi c\ Zfdgk\ i\e[l Xeel\c [àXZk`m`kx(

<\ [fZld\ek mxi`kXYc\ g_fkf^iXg_`\ ZcX`i\ \k gixZ`j\ [\ càXZk`m`kx [\
cà:^\eZ\& ]X `k i\jjfik`i le\ j`klX k`fe jX `e\(

Bc j`\e [x^X^\ [\ln xcxd\ekj gi`eZ`gXln

' EX [\kk\ [\ cà>kXk \em\ij cà:^\eZ\ \jk Xjj\p `dgfikXek\

. 3.3 1/* ? jfek i\cXk`]j Xln jfdd\j XmXeZx\j gXi cà:^\eZ\ gfli c\ Zfdgk\ [l
F`e`jkwi\ [\ cX JlXc`kx [\ cX O`\ [Xej c\ ZX[i\ [àX`[\j t [\j fgxiXk`fej jgxZ`]`hl\j(
<fdgk\ k\el [àle i\dYflij\d\ek i\vl \e CXem`\i +310& `c i\jk\ t g\iZ\mf`i le\
jfdd\ [\ , 3-/ 0+3 ? XZkl\cc\d\ek \e Zflij [\ dXe[Xk\d\ek5 , 2.0 1/, ? ZfeZ\i'
e\ek BcX`[\ [\ cà>kXk Xl gX`\d\ek [\j i\[\mXeZ\j gfcclk`fe [\j Xeex\j +31- \k +31.

<\j jfdd\j [l\j gXi cà>kXk t cà:^\eZ\ fek le\ `eZ`[\eZ\ ]uZ_\lj\ jli
jX kixjfi\i`\(

:]`e [\ gXcc`\i XlkXek hl\ ]X`i\ j\ g\lk Z\k `eZfemxe`\ek `c X xkx
[\dXe[x t cX =`i\Zk`fe [\ cX Iixm\ek`fe [\j Ifcclk`fej \k Gl`jXeZ\j [cXkki`Yl\i&
Zfdd\ Z\cX \n`jkX`k Xekxi`\li\d\ek& le XZfdgk\ t mXcf`i jli càX`[\ [x]`e`k`m\ Xl
gX`\d\ek [\j i\[\mXeZ\j( <\kk\ [`jgfj`k`fe gfliiX`k `ek\im\e`i [àfi\j \k [xat Xl
k`ki\ [\ cà\n\iZ`Z\ +31/(

' <\ikX`e\j Zfcc\Zk`m`kxj e\ jàXZhl`kk\ek gXj Xm\Z cX Zxcxi`kx [xj`iXYc\ (

6766
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3 A 3

: Z\ jla\k `c \jk exZ\jjX`i\ hl\ [\j ZfekXZkj jf`\ek i\gi`j Xm\Z c\j
i\kXi[XkX`i\j \e ml\ [àfYk\e`i le gX`\d\ek mfcfekX`i\ hl` xm`k\iX`k [à\em`jX^\i
t eflm\Xl Z\ hl` aljhlàXcfij X xkx mX`e\d\ek [\dXe[x4 cà`ejZi`gk`fe [àf]]`Z\(

Lli Z\ gf`ek F( O:EBKHG X gixZ`jx hlà\e Z\ hl` ZfeZ\ie\ c\j
i\[\mXYc\j [\ cX .<flifee\ b^ c\j gfligXic\ij \e^X^xj Xm\Z c\j [xY`k\lij [\
cà>jjfee\ j\ jfek kiX[l`kj gXi càfZkif` [\ ]XZ`c`kxj [\ iw^c\d\ek& ]XZ`c`kxj i\jg\Z'
kx\j(

=Xej c\j Xlki\j [xgXik\d\ekj& cà:^\eZ\ kiflm\ Xlgiwj [\j Iix]\kj
le Xggl` Z\ikX`e \e iX`jfe efkXdd\ek [\j `ejkilZk`fej [l F`e`jkwi\ [\ càcekxi`\li&
gixZ`jXek hl\ c\ efe m\ij\d\ek [\j i\[\mXeZ\j ]X`k fYjkXZc\ t càfZkif` [\ jlYm\e'
k`fej [\ cX gXik [\ cX gl`jjXeZ\ glYc `hl\(

He g\lk [feZ g\ej\i hl\ cX j`klXk`fe \jk jljZ\gk`Yc\ [\ j\ [xefl\i
_\li\lj\d\ek(

^

Bc X xkx x^Xc\d\ek i\dXihlx hl\ dXc^ix cà`dgfikXeZ\ [\j gi`j\j \e b^
Z_Xi^\ [\ cà\n\iZ`Z\ +31/& jlgxi`\li\j [\ -+&3/1 r Z\cc\j [\ +31.& c\ gfliZ\e' mb

kX^\ [\ i\Zflmi\d\ek \jk j\ej`Yc\d\ek x^Xc t Z\cl` ZfejkXkx t cX [Xk\ [l +/ FX` +31/(T
9
9

Afid`j Z\ hl` gixZw[\& XlZle\ i\dXihl\ gXik`Zlc`wi\ eàX xkx jflc\mx\
Xl jla\k [l Zfdgk\ ]`eXeZ`\i hl\ mfki\ <fdd`jj`fe leXe`d\ X i\Zfeel jXk`j]X`jXek
\k hlà\cc\ mflj gifgfj\ [\ mflcf`i Y`\e Xggiflm\i(

f

f 0
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:GG>Q> Gr -

=xZ`j`fe Ff[`]`ZXk`m\ eH + Xl Yl[^\k [\ +310

cXggqik [\ g 6O>KGR

Iixj`[\ek [\ cX <fdd`jj`fe [\j ?`eXeZ\j \k K\[\mXeZ\j

EX [xZ`j`fe df[`]`ZXk`m\ eH + [\ +310 X xkx \nXd`ex\ c\ ,2 :mi`c
gXi mfki\ <fdd `jj`fe [\j ?`eXeZ\j(

[xkX`c(
>cc\ Zfdgfik\ \jj\ek`\cc\d\ek [\j ix^lcXi`jXk`fej ZfdgkXYc\j [\

>cc\ j\ ZXiXZkxi`j\ [àle\ gXik& gXi càXYj\eZ\ [\j i\gfikj [\j
Zix[`kj hl`& \e^X^xj Xl Zflij [\j \n\iZ`Z\j +31/ \k gixZx[\ekj& eàfek gXj
gifmfhlx [\ iw^c\d\ek \e +31/& [àXlki\ gXik& gXi cà`ejZi`gk`fe [àle\ Z_Xi^\
[\ -/ F ? Xl Zfdgk\ .XmXeZ\j Zfdgcxd\ekX`i\j.(

>e Z\ hl` ZfeZ\ie\ c\ gi\d`\i gf`ek&
e\ gXj gifZx[\i& Zfdd\ c\j Xeex\j gixZx[\ek\j&

càfgk`fe gi`j\ gXi cà:^\eZ\ [\
t [\j i\gfikj gXiXzk jX^\(

>e \]]\k& j` càfe Zfej`[wi\ cà`dgfikXeZ\ [\j Zix[`kj Yl[^xkX`i\j +310&
`c j\iX`k ixXc`jk\ [àXl^d\ek\i& [Xej cà`ddx[`Xk& [\j Zix[`kj [\ gX`\d\ek \e
]X`jXek [\j i\gfikj dyd\ j` Z\ln'Z` jfek k_xfi`hl\d\ek aljk`]`xj( <\kk\ [fkXk`fe
jlggcxd\ekX`i\ i\jk\iX`k& \e \]]\k& le\ gli\ XggXi\eZ\ \e iX`jfe [\ càXYj\eZ\ [\
dfo\ej ix\cj [\ gX`\d\ek& gl`jhl\ Z\ln'Z` [xZflc\ek Xl gi\d`\i Z_\] [\ cX kixjf'
i\i`\ \k efe gf`ek [\j Zix[`kj flm\ikj(

F( O:EBKHG X gixZ`jx hl\& j` [\j gfjj`Y`c`kxj ]lkli\j j\ ]X`jX`\ek
afli ZfejxZlk`m\d\ek t le\ kixjfi\i`\ df`ej k\e[l\ \k t le\ ZfejfddXk`fe `dgfikXek\
[\j Zix[`kj [xat gixmlj& cX ix`ejZi`gk`fe [\j jfdd\j& hl` dfd\ekXexd\ek mfek
^ifjj`i c\ ]fe[j [\ iflc\d\ek& j\iX`k [\dXe[x\ (

e
6766
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-2- 9
K\cXk`m\d\ek Xln XmXeZ\j Zfdgcxd\ekX`i\j F( O:EB KH G X iXgg\cx

hl\ Z\cc\j'Z` XmX`\ek xkx `ejkXlix\j \e ml\ [\ ixgfe[i\ t [\ln fYa\Zk`]j [`]]xi\ekj4

+) =`d`el\i cX kixjfi\i`\ kifg `dgfikXek\ \e +31.&

,) t ]`eXeZ\i [\j fgxiXk`fej hl`& efe gif^iXddx\j gfli cX gxi`f[\ +31+'+310&
]`^li\iX`\ek [Xej c\ -w gif^iXdd\ [\ cà:^\eZ\& c\j X`[\j X`ej` Xkki`Ylx\j xkXek
jljZ\gk`Yc\j& j` k\c xkX`k c\ [xj`i [\j Yxex]`Z`X`i\j& [àyki\ Zfejfc`[x\j \e jlYm\e'
k`fe \k giykj(

Bc \jk xm`[\ek hl\ c\j dfo\ej ]`eXeZ`\ij exZ\jjX`i\j t Z\kk\ Zfejfc`[Xk`fe
gixmlj \e [xg\ej\ Xl Yl[^\k +310 fek Zfe[l`k t le ^ifjj`jj\d\ek [\j Zix[`kj [à`ek\i'
m\ek`fe(

Ne\ [fkXk`fe [\ -/ F ? Xl Zfdgk\ 03/ /, \jk exZ\jjX`i\ [Xej cX [xZ`j`fe
df[`]`ZXk`m\& gfli ]`e`i [\ Zflmi`i c\j \e^X^\d\ekj [xat gi`j(

<\kk\ [fkXk`fe Zfdgfik\ le\ Zfeki\gXik`\ ZfdgkXYc\5 `c jàX^`k [l dfekXek
\jk`dx [\ cX Zfejfc`[Xk`fe [àXmXeZ\j [xat m\ijx\j& hl` [`jgXiX`jj\ek \e kXek hlàXmXek
\k hl\ càfe i\kiflm\ [feZ \e i\Z\kk\ Xl Zfdgk\ 13 //+ (

Eà\nXd\e [\j Xlki\j df[`]`ZXk`fej `ejZi`k\j eàX [feex c`\l t XlZle\
i\dXihl\ gXik`Zlc`wi\(

>cc\j [xZflc\ek [\ [xZ`j`fej [xat gi`j\j gXi c\ <fej\`c& efkXdd\ek \e
Z\ hl` ZfeZ\ie\ cX jlggi\jj`fe& Xl gfjk\ 0+,+ b^ kiX`k\d\ek [\j ZfekiXZkl\cj^^2 [l
Zix[`k exZ\jjX`i\ Xl gX`\d\ek [\ . X^\ekj k\dgfiX`i\j [fek cà`ekx^iXk`fe \e +310 [fej
cà\]]\Zk`] g\idXe\ek X xkx [`]]xix\(

Bc \e mX [\ dyd\ [\j `ejZi`gk`fej ZfeZ\ieXek càX^\ek d`j t cX [`jgfj`k`fe
[\ F( c\ <feki{c\li ?`eXeZ`\i5 [\ BcX^\ek Z_Xi^x [\ i\Z\mf`i c\j k\Z_e`Z`\ej xkifeà
^\ij5 [\j X^\ekj efe g\idXe\ekj [fek c\ efdYi\ X xkx ]`nx gXi c\ <fej\`c \e
efm\dYi\ [\ie `\i(

E\j fgxiXk`fej X]]\ZkXek càxhl`c`Yi\ Yl[^xkX`i\ fek xkx al^x\j XZZ\gkX.&
Yc\j( Bc jàX^`k [\ cX cfZXk`fe [àle\ 9 ; F -1.+ hl` g\id\kkiX le\ XZZxcxiXk`fe jfl_Xc4q
kXYc\ [\j dfo\ej [\ cà`e]fidXk`hl\5 [àle\ Xl^d\ekXk`fe [\ ]X`Yc\ `dgfikXeZ\ [l ZiB
X]]xi\ek t càXZhl`j`k`fe [\ mx_`Zlc\j XlkfdfY`c\j& Xl^d\ekXk`fe [xZfE[Xek [\j
_Xljj\j `ek\im\el\j [\gl`j c\ mfk\ [l Yl[^\k& [\ gfik\i [\ 0/ *** t 2* *** ? cX
jlYm\ek`fe gixml\ \e ]Xm\li [\ cà:jjfZ `X k`fe ?iXevX `j\ gfli càKkl[\ [\j >Xln(

E\j i\Z\kk\j Zfdgfik\ek kif`j `ejZi`gk`fej xhl`c`YiXek [\j [xg\ej\j
gfikx\j gXi X`cc\lij4

Z)1/ ' K\Z\kk\j X]]\Zkx\j 1 ..+ 2/, ?

6L66
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i '-'

Z)13- ' K\Z\kk\j \nZ\gk`fee\ Bc\j - *** ?

\k -/ F? [\ i\dYflij\d\ek [àXmXeZ\j Zfdgcxd\ekX`i\j [fek a\ mflj X` \eki\k\el
gixZx[\dd\ek(

EX hlXki`wd\ `ejZi`gk`fe X kiX`k t cX gXi]`Z`gXk`fe [\ kif`j X^\eZ\j
[\ YXjj`e t cX ixdlexiXk`fe [\ càX^\ek XZZl\`ccXek c\j k\Z_e`Z`\ej xkiXe^\ij(

Ofki\ <fdd`jj`fe leXe`d\ X i\Zfeel c\ Y`\e ]fe[x [\j gifgfj`k`fej
[\ cX =`i\Zk`fe [\ BB:^\eZ\ \k mflj [\dXe[\ [\ Y`\e mflcf`i Xggiflm\i cX [xZ`j`fe
df[`]`ZXk`m\ eH + Xl Yl[^\k [\ +310 hl` Zfdgfik\4

\e i\Z\kk\j [\ ]feZk`fee\d\ek

\e i\Z\kk\j fgxiXk`fej \e ZXg`kXc

\e [xg\ej\j [\ ]feZk`fee\d\ek

\e [xg\ej\j fgxiXk`fej \e ZXg`kXc

1 .2- 201 ?

-/ *** *** ?

1 /1- //, ?

-/ **/ /** ?

`ejZi`gk`fej hl` gifmfhl\ek le\ [`d`elk`fe [l ]fe[j [\ iflc\d\ek [\ 3/ +2/ ?
c\hl\c XggXiXzk [xjfidX`j gfli cà\n\iZ`Z\ +310 r + /0* **- ?(
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Iixj`[\ek [\ cX <fdd`jj`fe [\j ?`eXeZ\j \k K\[\mXeZ\j

K\kiX`k\ [\j Zf'ekiX'Zkl\cj

Ofki\ <fdd`jj`fe X \l x^Xc\d\ek t \nXd`e\i c\ gifYcwd\ [\ cX
i\kiX`k\ Zfdgcxd\ekX`i\ [\j ZfekiXZkl\cj gfjx gXi le\ efk\ [\ cX =`i\Zk`fe&
XeX cf^l\ t Z\cc\j gixgXix\j Xm\Z IXZZfi[ [l F`e `jkwi\ [\ cX JlX +̀ kx [\ cX
O`\ [Xej c\j / Xlki\j :^\eZ\j( Ne kiwj cXi^\ [xYXk X g\id`j [\ ]X`i\ c\ kfli [\
Z\kk\ hl\jk`fe \k [c\ek\e[i\ cX gfj`k`fe \ngi`dx\ gXi F( JN>GMBG efki\
<feki{c\li ?`'eXeZ`\i Xl efd [\j ?`eXeZ\j(

Bc \jk XggXil hl\ c\ gifYcwd\ [\ cX ZixXk`fe [cle jojkwd\ [\ i\kiX`k\
Zfdgcxd\ekX`i\ e\ gflmX`k yki\ hl\ càX]]X`i\ [l g\ijfee\c Zfej`[xix& Z\cl`'Z` j\
^iflgXek c\ ZXj xZ_xXek gfli c\ ixjfl[i\ \k hl\ cà:^\eZ\ e\ gflmX`k j\ jlYjk`kl\i
Xln `ekxi\jjxj [Xej Z\kk\ X]]X`i\(

<\ gf`ek gixZ`jx& `c ixjlck\ [\j \ngc`ZXk`fej i\vl\j hl\ cX <fdd`jj`fe
\jk`d\ hlà`c \jk [\ Bc`ekxiyk [\ cà:^\eZ\ [Xej cw jflZ` [àXkkXZ_\i [XmXekX^\ c\
g\ijfee\c t càxkXYc`jj\d\ek [àX`[\i cà:d`ZXc\ [l I\ijfee\c t X[_xi\i t le k\c [`j'
gfj`k`]( <\kk\ X`[\ gfliiX`k j\ gixj\ek\i jflj cX ]fid\ [cle\ jlYm\ek`fe Zfdgcxd\e'
kX`i\& Zfdd\ \cc\ c`X ]X`k gfli c\j [xg\ej\j dXcX[`\j& jflj ixj\im\ hlàle k\c
m\ij\d\ek& hl` X càXZZfi[ [l F`e`jkwi\ [\ cX JlXc`kx [\ cX O`\ jf`k x^Xc\d\ek
XZZ\gkx gXi c\ F`e`jkwi\ [\j ?`eXeZ\j(

=Xej Z\j Zfe[`k`fej& \cc\ gifgfj\ Xl <fej\`c [\ gi\e[i\ \e Zfej`[xiX'
k`fe c\ [`jgfj`k`] gixZfe`jx hl` Zfe[l`iX r le XZZif`jj\d\ek [\ cX jlYm\ek`fe [\
+/* *** ? \k dXe[Xk\ +\ =`i\Zk\li \k c\ <feki{c\li ?`eXeZ`\i gfli i\Z_\iZ_\i Xm\Z
c\j ?`eXeZ\j c\j dfo\ej [\ jX d`j\ \e f\lmi\( E\j ]fe[j exZ\jjX`i\j j\ifek Xcfij
flm\ikj [Xej le\ [xZ `j`fe df[`]` ZXk`m\ t m\e `i(

f
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jli cX j`klXk`fe [\ cX Mixjfi\i`\ [\ BB:^\eZ\

EX <fdd`jj`fe [\j ?`eXeZ\j \k K\[\mXeZ\j X giykx le\ Xkk\ek`fe
gXik` Zlc `wi\d\ek jflk\el\ Xln `e[`ZXk`fej& [feex\j gXi F ( O: EBKH G Xm\Z
Y\XlZflg [\ gixZ`j`fe \k [\ ZcXikx& Xl jla\k [\ cX j`klXk`fe [\ kixjfi\i`\ \k
Xl jla\k [l gifa\k [\ [xc`YxiXk`fe hl` mflj \jk gifgfjx(

C\ [f`j [`i\ hl\ cX <fdd`jj`fe gifgfj\ Xl <fej\`c [àX[fgk\i c\j
df[`]`ZXk`fej hl` ZfeZ\ie\ek c\j Zfe[`k`fej [àfZkif` [\j X`[\j \k gXi Zfejxhl\ek
cX [xc `YxiXk`fe o X]]xi\ek\(

C\ [f`j [`i\ x^Xc\d\ek hl\ c\ Iixj`[\ek MHEEN X \ngi`dx cX ZiX`ek\
hl\ c\ eflm\Xl [`jgfj`k`]& [\jk`ex r gXcc`\i efj [`]]`Zlckxj [\ kixjfi\i`\& eào
gXim`\ee\ hlàXl [xki`d\ek [\ cX kixjfi\i`\& gXi]f`j k\e[l\& [\ jfe Loe[`ZXk(
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