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Dél ibération nO 76-17 du 21 Octobre 1976
portant approbation du procès-verbal

de la réunion du 28 Juin 1976

Le Conseil d'Administration de l'Agence Financière de Bassin

"Seine-Normandie" , après en avoir délibéré,

adopte à l'unanimité le procès-verbal de la réunion du

28 Juin 1976.

Le Secrétaire
Directeur de l'Agence

F.VALIRON

Le Président du
Consei 1 d 'Adm in istration

L. LAN 1ER
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Monsieur le Ministre,
Mes Chers Collègues,

Je constate qu'une très large majorité des menibresdu Conseil
sont présents pour notre dernière séance avant l'inteYTuption habitueUe de
l'été. M. le Ministre BETTENCOURT,toujours très attentif au déroulement de nos
travaux, est égaZement 'là et je 'l'en remercie très vivement. L'objet principaZ
de 'la réunion - l'approbation du nouveau programmed'intervention de 'l'Agence
pour 'la période CM.C.C8CMLC8 vaZait sûrement la peine que cette date du DL juin
ait été bien notée : demain, le Comité de Bassin aura à examiner Z\ que nous
aurons décidé aujourd'hui à Z\ sujet et j'espère bien maintenant, après Zes
norribreu:x:débats qui ont eu lieu dans chacune de nos deux asserribZéesdepuis plus
d'un an, que cette très importante affaire sera ainsi définitivement adoptée.
Qui d'entre nous ne s'en réjouira?

Permettez à votre Président de vous dire la satisfaction qu'il
éprouve. Le Président TERRE,Président de notre Commissiondes Travaux et
Programmes,a bien vouZu accepter de rapporter 'la question devant vous. Je
n'empièterai donc pas sur Z\ qu'iZ va vous dire. Vous connaissez d'ailleurs
déjà, pour les avoir élaborées en grande partie 1XJus-même,le contenu des propo-
sitions qu'il s'apprête à vous faire. MasatiSfaction a deux rrotifs principaux.
Le premier est la clarté et 'la précision qu'onteues nos débats depuis l'origine.
A partir du compte-rendu qui nous a été présenté des deux prograrnrresprécédents
(1969-1975) et de la préparation du programmetransitoire pour l'année 1976, ils
se sont déroulés méthodiquement à travers des thèmes de réflexion d'abord, puis
des esquisses et des ébauches successives qui ont abouti aujourd 'hui à des
propositions riches, denses, qui n'oublient rien de l'enserrbZe ni du détail. ej
se terminent exactement seZon le calendrier fixé, Z 'est-~ dire, avant la sépara-
tion des vacances, Z\ qui permettra, dès la rentrée, aux Instances de tutelle et
à 'la Mission interministérielle d'apporter aux documents que nous allons pouvoir
dès rrr:J.intenantleur soumettre une approbation qui leur confère leur caractère
définitif. Merci donc à chacun d'entre vous, merrbresdu Conseil, rrr:J.isaussi de
la Direction de l'Agence pour cet effort soutenu, efficace et méritoire qui s'est
étendu sur toute une année.

Monsecond motif de satiSfaction est elus grand 'encore. c se
rapporte au contenu du programme, à Z\ que vous y avez mis. Là aussi, j'y vois
deux choses. En premier lieu, c'est, si je puis dire, notre phi losophie, la
politique à laquelle nous a menée, pour cette nouvelle période, notre réflexion
depuis l'origine. Il s'agit de la politique d'objectifs de qualité, politique
dont nous nous apercevons mieux tous les jours, au fur et à mesure que nous
Q 'inventons, nous la précisons et la mettons en oeuvre jli le terrain, corrbien
eUe est révolutionnaire, prometteuse et prépare mieux que toute autre l' avenil'.
Davantage que Z\ que nous avons fait pour la Vire, l'e::cpérienae que nous pour-
suivons dans le bassin de l'Oise et de l'Aisne avec l'aide du Ministère de la
Qualité de la Vie sera décisive.

Voyes Z\ qui se passe aujourd'hui. C'est la sécheresse.

Problème d'alimentation? ProbZèmede PolZution ?
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Probl~me des vi Ues S Probl~me des Industries S

Probl~me ~oonomique S Probl~me poli tique S

C'est tout oela à la fois, on Le voit bien et nous le savons
mieu:cque d'autres. Pour p~venir les oons~quenoes de tels ~vènements, il faut
oonstrruire les stations d '~puration et les réseau:c d'assainisserrent qui
préserveront la qualit~ des ~bits disponibles .•. , des usines ~vol~es pour la
fabrioation de l'eau potable •.• , iZ faut des barrages pour augmenter oes ~bit8
et régulariser le oours des rivi~res •.. , il faut mobiliser et préserver les i\j8
souroes souterraines ••• , et tout oela, bien sûr, doit être exéouté en même
temps oorrmeun enserrible d'aotions oompUmentaires, à l 'int~rieur d'un oalendrier
et d'enveloppes financi~res qui auront dû faire l'aocord des responsables.

Voilà oe que M. VALIRONet les servioes de l' Agenoe qui sont, en
oette p~riode, presque quotidiennement question~s par la ~sse, la Radio, la
T~Uvision, e:x:pliquent à l'opinion publique d'me mani~re inlassable. Et oela,
o'est le contenu mêmede notre nouveau Programme. Voyez queUe foroe il nous
donne, à nous, les organismes de bassin / Pour appuyer nos démonstrations, nous
pouvons d'ores et ~jà nous réf~rer à des strruotures en plaoe : le Comité de
coordination de la Vire, le Comit~ de patronage de l'Oise - qui s'est réuni,
sous ma Présidence, il y a peu de jou18encore, bientôt œux de la Risle, de la
Seine-Amont (pour l 'op~ration "Sauvons la Seine", à qui le Ministre de la QuaUM
de la Vie souhaite donner rapidement b souffle nouveau) •.• , d'autres encore en
projet qui seront, à travers tous les secteurs du bassin, les points d'appui de
notre nouveLLe et si fertile politique.

J'ai dit, au sujet du contenu du programme, que j'y voyait deux
choses. La seconde, o'est l'effort financier qu'il suppose. Masatisfaotion vient
de Z\ que en oette oocasion, j'ai pu oonstater kisj direotement oorribienais~ment,
au sein de nos instanoes, le souci de l 'inUrêt g~n~ral a pu l'emporter jli Les
obstacles qu'auraient pu dresser les int~rêts oat~goriels. Maqualit~ de Préfet
m'am~nesouvent à rre trouver e laœ en position d' arbi trage. Eh bien " je puis dit>e
qu'en cette ciroonstance, bien que Les S07'l7Tlf9S en jeu aient ~t~ fort oonsi~rdble8,
't'arbitrage s'est effect~ presque tout seul: c'est l'int~rêt publio qui a servi
de guide, le sens de 'la haute mission de sauvegarde du patrimoine qui nous est
oonfi~. J'en tire encore me fois 'la 'leçon de 'la très grande efficacnU de nos
organisrres où 'la ~cision ne vient pas d'en haut, mais associe très ~troitement
sur 'le mêmepied tous 'les responsdb les. VoiZà bien pourquoi de norribreuxpays
~trangers envient notre systbne.

d
f 0

Notre nouveau prograrrme, o'est bien sûr 'le principal.. Mais•..
't'ordre du jour porte aussi d'autres questions. Je passer-ai très rapidement SUl'
'le compte-rendu d'aotivit~ que nous avons trouw sur notre tdbZe. D'abor-d, paX'oe.
que nous n'avons pas encore eu 'le temps de 'le Ure. Mais aussi, parœ qu'i Z oon8t~..
tue d doaurrent d peu forrreZ, à l'usage de l'exUrieur, dont nous avons en Z\ 9 s
qui nous concerne uti Zis~ le principal de oe qu'i Z oontient, ohiffres et réfie:cz,on
pour alirrenter d'autres reoherohes. Il. est habitueZlerrent bien fait et oonstit~
à Z\ titre un précieux doourrentde réf~renœ qui sera publi~ dans notre BuUet'/,n.
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. Je ne m'arrêterai gXj longtemps non g lus sUr' l'action des
Ag~naes de .B0f3sl.,ndans le domaine des déchets. Je rappelerai seulement que la
lO1.,du CGJm c let a aroééune Agenae nationale pour la recupération et c. élimi-
nation des déahets dont l'aation va reaouper~ en partie~ ceUe déjà mise en
oeuv:œ par les Agenaes de Bassin depuis quelques années. Il est dona indispen-
sable de trouver wze harmonisation~ SUr'tout au momentoù les Agences en sont à
arrêter leups nouve~ progrctrrD71esd'intervention. Il était très naturoel que
M. SAGLIOappeUe notre attention sUr' ce point. Il voudroasans doute nous en
parler lui-même.

Je m'attarderai wz peu plus~ gXi cont:œ~ par>aeque cela vous
inté:œssera je arois~ sUr' les roésultats de la Confé:œnce des Proésidents des
Comités de Bassin et des Conseils d'Adnrinistration des Agenaes. Sans doute~
M. le Président BETTENCOURT~qui est l'initiateUr' de cette Confé:œn(Je~vous en
dira-t-il plus demain que les quelques points que je me contenterai de :œlever
aujoUr'd'hui.

Cette Confé:œnce vous le savez s'est roéwzie deux fois., le 11
déaerrib:œet le D juin dernier~ une fois à PARIS~wze fois à ORLEANSet~ ent:œ
aes deux sessions pléniè:œs~ cinq Corrorrissionsont travaillé sUr' cinq sujets
imporlants d'intéroêt aommwz~ six Bassins qui ont fait l'objet d'autant de
rapporls. Je vous rappelerai rapidement ae qu'étaient ces cinq sujets et je vous
dirai queUe position la Confé:œnce a pnse SUI' chacwz d'eux.

L 'wz d'eux - j'en par>leen p:œrrrierparce que j'en ai été le
responsable - était l'organisation d'wze campagned'infoY'lT/ation intep-bassi~J
menée avea l'aide pnncipale de la Télévision. Vous avez été déjà tenus au
aourant de aette irrportante affai:œ dont le montant total~ je vous le rappelle~
doit s'élever à D MFsUr' lesquels la gXik de Seine-NoY'rr/andie:œssortit à
762 000 F 1EL -29 Il vous sera demandé tout-à-l 'heuroed'approuver ce chiffre
(40 - en croédit de paiement poUr>CMJI29L' organisation de la campagnevient de
franahir un gXj décisif gXi le ahoix de l'Agence de publicité qui vient d'êt:œ
opéroé. Comrœaette question est insante à c.ordr>edu joUr>~M. VALIRONpOUTTa
vous en fai:œ aonna:tt:œ wz peu plus si vous le souhaitez. n me suffit de di:œ
poUr' le momentque les propositions proésentées par>mon groupe de travail ont été
favo:r>ablementaacuei nies par la Conféroencequi m'a :œnouvelé son mandat poUr>
mene:r>l'opération à son terme.

Unseaond sujet aonfié à la fois à M. SAGLIOet à Seine-Nomtandie
a été aelui des études d'inté:r>êt commwz.Les docurœnts qui figur>ent à vot:œ dossier
vous en disent assez long à ce propos. Vous aur'ez aussi W'ledécision de finanae-
ment à p:r>endr>eSUI' ce point.

Il :œste trois aut:œs sujets~ SUI' lesquels la Confé:œnae s'est
plus longuement étendu en fOY'rr/Ulantdes voeux que vous aur'eZ à exœrriner afin
d'envisager dans queUe mesur>eet de queUe manièroevous aur'eZ à leUr' apporte:r>
votroe appui.

Le p:œrrrierest :œlatif aux difficultés :œncontroées en matière
de aonst:r>uctionde barrages. Vous aonnaissez c.intéroêt que c.enserrible des o:r>ganismes
de Bassin de Seine-NoY'rr/andie(Corrrité~Agenae~ Mission Déléguée) ont porlé depuis

longtemps déjà au développement de cette politique. L'intéroêt est le mêmedans les
autres bassins. A ce niveau~ tout le monde est d'avis que la aonst:r>uctiondes
bar:r>agesdoit bénéficier d'W'le pnonté indiscutable. MaZheur>eusement~le VIIe Plan
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ne serrù:JlegXj devoir leur reconnattre cette priorité et, ik gclj7 au niveau local
c\j populations ik l'amont qui auront à supporter tes barrages - seulement les 1

inconvénients, précisent-e Ues - n'ont à ce jour reçu aucune gifd\jj\ pou!' une
plus juste répartition iks avantages. Il en résuUe pour l'avenir une grande
incertituik, jli laqueUe la Conférences `bj Présiiknts a cru indispensable d'ap-
pe c\i tout spécialement l'attention du Grouvernement. Nous aurons à examiner ce
voeu et, je pense à l'approuver en cs complétant ik ce qui concerne plus parti-
culièrement notre bassin.

Le second voeu est relatif aux branchements `bj particuliers SUl'

c\j réseaux pubUcs et à la prise en charge `bj frais entratnés gXi les racco!'de-
ments. La Conférence s'est penchée jli les aspects techniques, sociaux et finan-
ciers de cette question : nous la suivrons certainement dans ,v propositions qui,
dans ce domaine aussi, vont tout-à-fait dans le sens ik ce que nous avons toujOU1'S
souhaité.

Il en est de mêmed'ailleurs pour la troisième proposition qui
concerne l'assainissement des communesrurales.

Sur chacun de ces points, M. VALIRONqui a assisté à tous nos
débats, pourra le moment venu, vous en dire davantage. Je désirai surtout, en
évoquant dès maintenant cette affaire devant vous, vous montrer que rapidement la
nouveUe institution de coordination inter-bassins que nous avons enfin créée
après l'avoir longterrps attendue - le principal mérite en revient, je le rappelle,
à M. le Ministre BETTENCOURT- s'est fait sa place et qu'elle a pu faire la
preuve tout de sui te de son effi caci té. L'avenir bien SÛT' aura f confirmer ce
jugement. La prochaine réunion de la Conférence aura Ueu en décerrù:Jreà TOULOUSE.

do 0

Je crois avoir dit l'essentiel pour présenter les différentes
questions inscrites à notre ordre du jour. Notre Conseil d'aujourd'hui, t:roès
irrportant gXi son objet, a été ki}j largement préparé gXi le Conseil du 30 avril
et gXi les Commissions qui ont suivi. Il appartientmaintenant au Président TERRE
de résumer les propositions au:c::{ueUes nous nous S01'TO'œS arrêtées. EUes sont
issues, selon notre règle de conduite habitueUe, d'un large effon d'explication
et de confrontation. J'espère que le document qui va vous être présenté emportel'a
votre approbation unanime.

Avant de donner la parole au Présiiknt TERRE,Je demandes'il Y
a [\j observations jli le procès-veribaZ de notre dernière réunion.

d
d +
f
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DZ Hgwh^YZci YwXaVgZ fjZ E) NBF<>FLR VWhZci ZlXjhwR V VYgZhhw
jcZ aZiigZ rƒ ^a [V^i wiVi YZ hV edh^i^dc v BGw\VgY YZh Y^[[wgZciZh fjZhi^dch YZ
BGdgYgZ Yj _djg | Ba Zc YdccZ Wg^vkZbZci aZ gwhjbw IVccZlZ cG ,L

DZ Hgwh^YZci eVhhZ Zchj^iZ Vjl Y^[[wgZcih ed^cih YZ HdgYgZ Yj _djg5

l :eegdWVi^dc Yj egdXvhlkZgWVa YZ aV gwjc^dc Yj .+ Vkg^a ,421

E) =M;G BK YZbVcYZ fj =vaV eV\Z ,, Yj egdXvhlkZgWV C7 Vj 1v
Va^cwV aZ bZbWgZ YZ e]gVhZ jai^bZ 1XrZhi cdgbVa 1R hd^i hjeeg^bw)

E) ;:=@M>J:A:FB:F YZbVcYZ fj=v aV eV\Z ,+ v aV ,0v a^\cZ
^a hd^i V_djiw aEVYkZgWZ Ba bV^h1R YZ hdgiZ fjZ aV e]gVhZ YZk^ZccZ5

CZhiV jl Ba |||

||| Ba ZaaZ 1C=:\ZcXZLV WZVjXdje v [V^gZ bV^h ^a [Vji bdYwgZg

: aV eV\Z ,+ v HVciwewcjai^ZccZ a^\cZ a^gZ Ba _jhfj=v egwhZci Ba

Zi cdc Ba _jhfj^v egwhZciZ 1)

R

<Zh bdY^[^XVi^dch VmVci wiw VeegdjkwZhR aZ <dchZ ^a Y^:Yb^c^hl
igVi^dc VYdeiZ v C ^jcVc^b^iw aZ egdXvhlkZgWVa YZ aV gwjc^dc Yj .+ Vkg^a ,421)

IYw C ^WwgVi^dc cG 21l,-L

Ba l >lVbZc Yj .v Hgd\gVbbZ YZ B=:\ZcXZ Zi bdY^[^XVi^dc YZh Y^hedh^i^dch
gZaVi^kZh Vjl gZYZkVcXZh

DZ Hgwh^YZci YwX aVgZ)

CZ bZ hj^h adc\jZbZci wiZcYj idji v aE]ZjgZ hjg bZh ^YwZh
XdcXZgcVci aZ .v Hgd\gVbbZ Zi aZ gzaZ YZh dg\Vc^hbZh YZ WVhh^c)

:kVci YZ kdjh YZbVcYZg YGVYdeiZg aZ .v Hgd\gVbbZ Zi YZ YdccZg
jc Vk^h Xdc[dgbZ Vjl Ywa^WwgVi^dch XdcXZgcVci aZh iVjl YZ gZYZkVcXZR Zi VkVci
YZ YwWViigZ hjg aZ kdZj edgiVci hjg aV eda^i^fjZ YZh WVggV\ZhR _Z kdjh ^ck^iZ v
wXdjiZg E) L>JJ>Zc hdc gVeedgi)

E) L>JJ> a^i Zi XdbbZciZ hdc gVeedgi)

IVccZlZ cG -L

E) JB<A:J= [V^i XdccVyigZ fjZ aZ <)F)H)?) V egwX^hw YVch
jcZ cdiZ hV edh^i^dc hjg aZh dW_ZXi^[h YZ fjVa^iw YZh g^k^vgZh) CZ YdccZ aZXijgZ
YZ XZiiZ cdiZ)

IVccZlZ cG . L
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hl` ZfeZclk hl\7 [Xej le jflZ` [\ Zffi[`eXk`fe [\j gfc`k`hl\j \k [\j XZk`fej [\j
[`]]~i\ek\j X[d`e`jkiXk`fej7 `c j\dYc\ `e[`jg\ejXYc\ hl\ cX gflijl`k\ [\j fYa\Zk`]j
[\ hlXc`k~ \k c\j ~kXg\j [~]`e`\j gfli c\j Xkk\`e[i\ gif^i\jj`m\d\ek ja`dgfj\ek
z kflj \k hl\ c\j `e[ljki`\cj e\ jf`\ek gXj Xln gi`j\j Xm\Z [\j \n`^\eZ\j \nZ\jj`m\j
hl` e\ jc`ejZi`m\ek gXj [Xej c\j gcXej gi~mlj9

de gXik`Zlc`\i7 XlZle\ gfc`k`hl\ e\ gfliiX •ki\ d`j\ \e f\lmi\
[\ ]X|fe Zf_~i\ek\ j` c`fe e\ gXim`\ek gXj z Zffi[fee\i Zfdgc}k\d\ek [\j fYc`^X8
k`fej i~jlckXek [\j Xii•k~j gi~]\ZkfiXln \k Z\cc\j i~jlckXek [\j ZfekiXkj [\ YiXeZ_\
Xm\Z cX gfc`k`hl\ [\j fYa\Zk`]j [\ hlXc`k~9

èe cXi^\ [~YXk jc`ejkXli\ \ejl`k\7 efkXdd\ek7 jli c\ gcXe [\
i~_XY`c`kXk`fe [\j i`m`}i\j7 sfg~iXk`fe éXc\ekfe 1 \k ccXYj\eZ\ [\ c.X`[\ [\
c.dkXk27 Z\ikX`e\j Xee\n\j [l sif^iXdd\7 Z\cc\ i\cXk`m\ z cX gfc`k`hl\ c`odu""
\k c\j gifYc}d\j Z_`d`hl\j7 Z\cc\ i\cXk`m\ Xln ^iXe[j kiXej]\ikj \k c\j eflm\Xln
kXln [\ i\[\mXeZ\j 9

o9 auVbidà [~ZcXi\ hl\ cX i~_XY`c`kXk`fe [\j i`m`}i\j \jk c\
gf`ek \jj\ek`\c [\ cX d`j\ \e f\lmi\ [\ cX gfc`k`hl\ [\ lc\Xl9 b\kk\ i~_XY`c`kXk`fe
j\ ]\iX [Xej le [~cX` dfo\e [\ ,0 Xej9

lc gi~Z `j\ \e i~gfej\ Xl [fZld\ek b 9p 9s9 e9 [fek cX c\Zkli\
m`\ek [.•ki\ ]X`k\ gXi c\ si~j`[\ek ulbiVuc hl\ cX Zf_~i\eZ\ j\iX i\jg\Zk~\ \eki\
cX gif^iXddXk`fe [\j V^\eZ\j \k Z\cc\ gi~ml\ gXi c\j ~kXYc`jj\d\ekj ZcXjj~j9

o9 cdvodà7 i\gi~j\ekXek c\ o`e`jk}i\ [\ Cj lek~i`\li7 [~ZcXi\
hl\ gfli ccfg~iXk`fe éX c\ekfe c\ ]`eXeZ\d\ek [\ sdkXk gi~ml XZkl\ lc\d\ek \jk
[\ ZXk~^fi`\ E9 v` cX u~^`fe sXi`j`\ee\ \jk`d\ e~Z\jjX`i\ [\ cl` [fee\i le\
gi`fi`k~ gXik`Zlc`}i\7 \cc\ [\miX gi~mf`i jfe ]`eXeZ\d\ek z gXik`i [\j \em\cfgg\j
hl` cl` fek ~k~ flm\ik\j \k hl` ZfeZ\ie\ek c\j Zi~[`kj z lc~Z_\cfe [~gXik\d\ekXc9

n\ si~j`[\ek nVp Cdu \ngc`hl\ gflihlf` Z\kk\ fg~iXk`fe \jk li^\ek\
\k gflihlf` le ]`eXeZ\d\ek [\ ZXk~^fi`\ E ec\jk gXj jl]]`jXek9 v` Z\cX [\mX`k
•ki\ dX`ek\el c\j Zfej~hl\eZ\j \e j\iX`\ek ki}j ^iXm\j9

lc jfl_X`k\ hl\7 Zfdgk\ k\el [\ cX j~Z_\i\jj\ XZkl\cc\ \k [\j
c\|fej hl\ c.fe g\lk k`i\i [\j Zfej~hl\eZ\j ^iXm\j gfli c.Xc`d\ekXk`fe _ldX`e\7
lcfg~iXk`fe [\miX`k •ki\ i\Zfej`[~i~\ \k hlXc`]`~\ [\ gi`fi`kX`i\9

o9 éVnlurp gi~Z`j\ hlCz lc_\li\ XZkl\cc\7 c\ [~Y`k [\ cX v\`e\
\jk ki}j ]X`Yc\ \k hl\ c\j i\a\kj [cle d`cc`fe \k [\d` [c_XY`kXekj j\ ]fek z c.Xdfek
[\j gi~ C}m\d\ekj [\jk`e~j z c`X C̀d\ekXk`fe _ldX `e\ [\ cX i~^`fe gX i`j`\ee\9

lllllllllllllllllllllU ))))))||l[a^
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o9 udpVuc j`~c}m\ Zfeki\ sXYj\eZ\ [cX`[\ [\ c.dkXk [Xej
Z\kk\ fg~iXk`fe hl` X ]X`k c.fYa\k [\ cXi^\j [~YXkj \e [\ efdYi\lj\j `ejkXeZ\j9
lc jMX^`k [.le\ i~Xc`jXk`fe ZXg`kXc\7 gfli cX i~^`fe \c\ sXi`j7 hl` [\miX`k •ki\
ZcXjj~\ Zfdd\ gi`fi`kX`i\ u lr~Z_\cfe eXk`feX C gfli c\ é lc} scXe9 lc \jk`d\
hlXek u cl` hl\7 [Xej c\ YXjj`e7 kflk \jk jlYfi[fee~ u c`fg~iXk`fe éXc\ekfe9

n\ si~j`[\ek jl^^}i\ hl\ [\ eflm\Xln ZfekXZkj jf`\ek gi`j Xm\Z
c\ o`e `jk}i\ [\ ,+ lek~i`\li gXi c\ o`e`jk}i\ [\ cX tlX , `k~ [\ cX é`\9

o9 cdvodà \ngc `hl\ hl\ gfli CMJJ7 c\j Zi~[`kj gfli Z\ ^\ei\
[`fg~iXk`fej fek [`d`el~ [\ EB- gXi iXggfik u Z\ hlr`cj ~kX`\ek gi~Z~[\dd\ek9

lc \jk e~Xedf`ej [MXZZfi[ gfli hl\ Z\ gifYc}d\ jf`k i\ml \k
hl.le\ [fkXk`fe jg~Z`Xc\ jf`k gi~ml\ fl hl.le\ X`[\ [l ecVà jf`k i\Z_\iZ_~\9

n\ si~j`[\ek iXgg\cc\ hl``" jrX^`k [l jfik gi~j\ek7 \k ]lkli7
[`le\ X^^cfd~iXk`fe hl` Zfdgi\e[ Xlafli[a_l` gclj [\ CB d`cc`fej [r_XY`kXekj \k
hl\ Z\ efdYi\ `iX \e Zif`jjXek [Xej c\j Xee~\j u m\e`i9 lc ]Xlk gfli Z\kk\ gfglcX8
k`fe [\ gclj \e gclj [c\Xl \k `c ]Xlk gXiXcc}c\d\ek clkk\i Zfeki\ cX gfcclk`fe \cc\8
d•d\ Zif`jjXek\9

vli cX gifZ~[li\ [\j fYa\Zk`]j [\ hlXc`k~7 o9 cèarlv ]X`k
hl\chl\j i\dXihl\j jli c\j j~XeZ\j glYc `hl\j \k jli c\ Z_f `n [\ cX ZXk~^fi`\ [\
i`m`}i\ i\k\el gXi c.Xjj`jkXeZ\ [\ Z\j i~le`fej9

o9 aVcgèduViVplVp jli cX d•d\ hl\jk`fe \jk`d\ hl\ c\j
Zfcc\Zk`m`k~j glYc`hl\j \k c\j `e[ljki`\cj7 `em`k~j z Z\j i~le`fej glYc`hl\j7 [f`m\ek
o •ki\ gi~gXi~j gXi c\j Xek\ee\j [\ c.V^\eZ\9

o9 aVcg èd uViV p cV p Zi`k`hl\ Z\ikX `e\j [`jgfj`k`fej [\j
Xee\n\j7 efkXdd\ek [\ Z\cc\j j\ iXggfikXek u cX gfc`k`hl\ c`odu lc 1aAccAD29 lc
gifgfj\ [\ df[`]`\i7 u cX gX^\ D [\ Z\kk\ Xee\n\7 [Xej c\ gXiX^iXg_\
`c`X sfcclk`fe Z_`d`hl\'7 c\ c\iXc`e~X hl` j\iX`k X`ej` Zfe|lN

nV srnnèàlrp biloltèd

sXi fggfj`k`fe u cX gfcclk`fe fi^Xe`hl\ hl` Zfejk`kl\ cX YXj\ [\j
jlYjkXeZ\j eflii`Z`}i\j `e[`jg\ejXYc\j z cX m`\ [l d`c`\l Y`fcf^`hl\ dXi`e7
Z\ikX`ej ~c~d\ekj Z_`d`hl\j jfek ZXgXYc\j [\ jc`ek~^i\i gXi XZZldlcXk`fe c\ cfe^
[\j i~j\Xln kifg_`hl\j hl` XYflk`jj\ek c\ gclj jflm\ek u la_fdd\9 n\ [Xe^\i X`ej`
i\gi~j\ek~ e~Z\jj`k\ [\ d\kki\ \e gcXZ\7 Xl e`m\Xl [\ Z_Xhl\ `e[ljki`\ fl
YiXeZ_\ `e[ljki`\cc\7 [\j [`jgfj`k`]j [\ i\ZoZcX^\ \k [.~gliXk`fe \]]`ZXZ\j9

Vgi}j Z\j [`m\ij\j \ngc`ZXk`fej \k Xgi}j \e Xmf`i [~c`Y~i~7 c\
bfej\ ` , [ cX[d `e `jkiXk`fe X[fgk\ z c.leXe `d`k~ c\ E} sif^iXdd\ [\ c.V^\eZ\7
Zfdgk\ k\el [\j df[`]` ZXk`fej Xggfik~\j gXi c\j bfdd`jj`fej [l DI oX ` CMJI \k
Z\cc\j gifgfj~\j gXi o9 aVcgèduViVplVp Z`8[\jjlj iXggfik~\jN

1[~c`Y~iXk`fe er JI8CE2

~--------------------------
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n\ bfej\`c [èX[d`e`jkiXk`fe X[fgk\7 ~^Xc\d\ek z lsleXe`d`k~7
\k jlZZ\jj`m\d\ek Xgi}j \e Xmf`i [~c`Y~i~N

nX [~c `Y~iXk`fe i\cXk`m\ Xln i\[\mXeZ\j Xl k`ki\ [\ cX [~k~i`fiX8
k`fe [\ cX hlXc`k~ [\ s\Xl \k u cX gi`d\ gfli ~gliXk`fe 1~c~d\ekj [\ c`[jj`\kk\
[\j i\[\mXeZ\j gfcclk`fe \k [\ cX gi`d\ gfli ~gliXk`fe7 eflm\Xln kXln [\
i\[\mXeZ\j \k [\ gi`d\j29

1[~ C `Y~iXk`fe er JI8CF29

nX [~c`Y~iXk`fe gfikXek df[`]`ZXk`fe [\ cX [~c`Y~iXk`fe er IL8CE
i\cXk`m\ Xln i\[\mXeZ\j gi~c}m\d\ekj \k ZfejfddXk`fe [`\Xl [\ eXgg\ \k [\ jli]XZ\9

1[~c`Y~iXk`fe er JI8CI2

nX [~c`Y~iXk`fe i\cXk`m\ Xln df[Xc`k~j [\ m\ij\d\ek [\ cX gi`d\ \k
[\ cX jligi`d\ gfli ~gliXk`fe Xln Zfcc\Zk`m`k~j cfZXc\j

1[~ C `Y~iXk`fe er JI8CG2

éf\l jli c\j YXiiX^\j

n\ si~j`[\ek [fee\ c\Zkli\ [\ cX joek_}j\7 gi~gXi~\ gXi cX bfdd`jj`fe
V[d`e`jkiXk`m\ \k [\j V]]X`i\j g~e~iXc\j \k cX bfdd`jj`fe [\j àiXmXln \k sif^iXdd\j7
[l mf\l jli c\j YXiiX^\j gi~gXi~ gXi c\ c`i\Zk\li [\ llV^\eZ\ \k Zscl` X[fgk~ gXi cX
bfe]~i\eZ\ [\j si~j`[\ekj [\j bfd`k~j [\ aXjj`e \k [\j bfej\`cj [CX[d`e`jkiXk`fe
[\j V^\eZ\j ]`eXeZ`}i\j [\ YXjj`e9

Vgi}j \e Xmf`i [~c`Y~i~7 \k Xgi}j Xmf`i Xggiflm~ hl\chl\j df[`]`ZX8
k`fej [\ [~kX`c7 c\ mf\l \jk X[fgk~9 lc j\iX kiXejd`j Xl bfd`k~ [\ YXjj`e7 gfli
X[fgk`fe [~]`e`k`m\7 cfij [\ jX j~XeZ\ gc~e`}i\ [l DMml`e CMJI9

éf\l jli éX c\ekfe

vli gifgfj`k`fe [\ o9 udpVuc7 c\ bfej\`c [CX[d`e`jkiXk`fe
`em`k\ c\ c`i\Zk\li u i~[`^\i le mf\l jli lcfg~iXk`fe éXc\ekfe7 \e iXgg\cXek hl\
c.V^\eZ\ \k c\ bfd`k~ [\ YXjj`e fek X[fgk~ c\ E} sif^iXdd\ ZfdgfikXek7efkXd8
d\ek7 le Xggl` ]`eXeZ`\i u le\ fg~iXk`fe g\id\kkXek [CXd~c`fi\i cX hlXc`k~ [\
lc\Xl [\ cX v\`e\ \e Xdfek [\j gi`j\j [è\Xl7 \e gi~Z`jXek c\j iX`jfej hl` Zfe]~i\ek
u c.fg~iXk`fe éXc\ekfe le\ gi`fi`k~ XYjfcl\7 [\ e`m\Xl eXk`feXc7 \k k\e[Xek u
[\dXe[\i jfe ZcXjj\d\ek \e ZXk~^fi`\ , 1hl` Y~e~]`Z`\ [\j [fkXk`fej [\ lldkXk2 fl7
jlYj`[`X`i\d\ek7 hlC\cc\ gl`jj\ •ki\ gXik`\cc\d\ek jlggfik~\ ]`eXeZ`}i\d\ek gXi
c\ ]fe[j [c `ek\im\ek`fe [\ sXd~eX^\d\ek [l k\ii`kf`i\ 1ecVà29

b\ mf\l j\iX kiXejd`j Xl bfd`k~ [\ YXjj`e [l DMml`e CMJI 1mf`i
Xee\n\2 9
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lll 8 c.V^\eZ\ [\j [~Z_\kj \k c\j V^\eZ\j [\ YXjj`e8
bfdg~k\eZ\j i\jg\Zk`m\j

n\ si~j`[\ek [~Z cXi\

n\j V^\eZ\j [\ YXjj`e fek d\e~7 [\gl`j CMJF7 Xm\Z c\li sif^iXdd\
gXik`Zlc `\i [~efdd~ Ba sif^iXdd\ jlYjkXeZ\j `e_`Y`ki`Z\js.7 jcEogfc`k`hl\ [oeXd`hl\
[.`ek\im\ek`fe [Xej c\ [fdX`e\ [\j [~Z_\kj `e[ljki`\cj \k fek jljZ`k~7 cX Zi~Xk`fe [\
Z\eki\j [\ kiX `k\d\ek9

pfki\ bfcc}^l\7 o9 vVgncr7 \e kXek hl\ c`i\Zk\li [\ cX
si~m\ek`fe [\j gfcclk`fej \k el`jXeZ\j X X[i\jj~ c\ CB oX` CMJI7 Xln c`i\Zk\lij
[\j V^\eZ\j [\ YXjj`e le\ c\kki\ gfli gi~Z`j\i c\j gi`eZ`g\j \k c\j df[\j [.`ek\i8
m\ek`fe hl.`c al^\ jfl_X`kXYc\j7 \k gfli XeefeZ\i hl.le\ Z`iZlcX`i\ ~kX`k \e gi~gX8
iXk`fe gfli d\kki\ Xl gf`ek c\j i‚c\j i\jg\Zk`]j [\j V^\eZ\j [\ YXjj`e \k [\ c.V^\eZ\
[\j [~Z_\kj9

m.`em`k\ o9 auVbidà z eflj \ngfj\i c.\ej\dYc\ [\ Z\kk\ hl\jk`fe9

o9 auVbidà Xggfik\ [\j gi~Z`j`fej jli cX Zfdg~k\eZ\ i\jg\Zk`m\
[\ c.V^\eZ\ [\j [~Z_\kj7 ~kXYc `jj\d\ek XoXek le\ mfZXk`fe \k le\ Zfdg~k\eZ\
eXk`feXc\7 Xcfij hl\ c\j V^\eZ\j [\ YXjj`e fek le\ Zfdg~k\eZ\ k\ii`kfi`Xc\ i\j8
ki\`ek\ 9 n\ gifYc}d\ \jk [\ m\`cc\i u Z\ hl.le\ Z\ikX`e\ _Xidfe`\ gl`jj\ i}^e\i
[Xej c\ [fdX`e\ [\j i}^c\j [\j Z\eki\j [\ kiX`k\d\ek [\ [~Z_\kj7 [\j gi`n [\j
kiX`k\d\ekj7 [\j efid\j u i\jg\Zk\i9 c\ d•d\ jli c\j df[Xc`k~j \k c\j kXln [.X`[\
[\j V^\eZ\j [\ YXjj`e7 jli c\j Zfe[`k`fej [\ kiXejgfik7 [\ m`[Xe^\7 [\j ZfeZ\e8
kiXk`fej [r.ej c\j Z\eki\j [\ i\cX`j9

n\ si~j`[\ek i\d\iZ`\ o9 auVbidà [\ jfe \ngfj~ ZcX`i \k cl`
[fee\ XZk\ [\ Z\kk\ `e]fidXk`fe9

o9 udpVuc ~mfhl\ c\ gifYc}d\ [\j m`[Xe^\lij \k [\j kiXej8
gfik\lij9 lc `ej`jk\ gfli hl\ jf`\ek ~kl[`~j c\j dfo\ej gfli hl\ kflk\j c\j jkXk`fej
gl`jj\ek i\Z\mf`i \k kiX `k\i kflk\j c\j m`[Xe^\j [\ c\li j\Zk\li9

o9 éVnlurp \jk [\ Z\k Xm`j7 kflk\]f`j `c [~ZcXi\ hl.`c e\ jl]]`k
gXj [\ gi~mf`i cX i~Z\gk`fe \k c\ kiX`k\d\ek [Xej c\j jkXk`fej7 `c ]Xlk \eZfi\ hl\
c\j m`[Xe^\j Xii`m\ek9 V k`ki\ [.\n\dgc\7 `c Z`k\ c\ v9l9V9s9 hl` \eki\ [Xej
Z\kk\ ZXk~^fi`\ [\ jkXk`fe gi•k\ z i\Z\mf`i dX`j hl` e\ i\|f`k giXk`hl\d\ek XlZle\
m`[Xe^\9 lc oX \e ]X`k7 le gifYc}d\ [\ kXi`] hl.`c ]Xlk ~kl[`\i9 n\j si~]\kj [\mifek
j\ g\eZ_\i jli Z\kk\ hl\jk`fe `dgfikXek\ \k d•d\ [~k\id`eXek\9 n.V^\eZ\ X7 gfli
jX gXik7 gi~ml le\ X`[\ gXik`Zlc`}i\ gfli c\j fg~iXk`fej [\ m`[Xe^\ hl.\cc\ gfliiX`k
d\kki\ \e Xggc `ZXk`fe [}j dX` ek\eXek9

VZk\ \jk [fee~ u o9 auVbidà \k u o9 éVnlurp [\ c\lij
Zfddle`ZXk`fej9
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lé 8 bfdgk\8i\e[l [ `XZk`m`k~ [\ llV^\eZ\

Xee~\ ,420

n\ si~j`[\ek [~ZcXi\N

CCmflj X ~k~ [`jki`Yl~ c\ gifa\k [\ Zfdgk\ i\e[l [bXZk`m`k~ [\
C1V^\eZ\9 VmXek [\ lc~[`k\i \k [\ gifZ~[\i u le\ cXi^\ [`]]lj`fe [\ Z\ [fZld\ek
gXik` Zl C̀}i\d\ek `dgfikXek7 a\ mflj gifgfj\ [C\ek\e[i\ lc\ngfj~ [\ o9 é Vnl ur F
\k [\ i\emfo\i Z\kk\ hl\jk`fe z efki\ gifZ_X`e bfej\`c gfli [fee\i mfki\ Xm`j
jli jfe Zfek\el \k jX gi~j\ekXk`fe9

o 9 éV nl JV p Xggfik\ [\j gi~Z `j`fej jli cX ZfeZ\gk`fe [\ Z\
Zfdgk\8i\e[l7 \k `c jX`j`k Z\kk\ fZZXj`fe gfli ]X`i\ le iXg`[\ Y`cXe [\j [`m\ij\j
XZk`m`k~j [\ llV^\eZ\9CC jfl_X`k\ i\Z\mf`i7 XmXek c\ df`j [\ j\gk\dYi\7 c\j df[`]`8
ZXk`fej fl i\Zk`]`ZXk`fej hl\ c\j X[d`e`jkiXk\lij XliX`\ek z gifgfj\i gfli •ki\ \e
d\jli\7 cfij [\ cX gifZ_X`e\ i~le`fe [l bfej\`c [CX[d`e`jkiXk`fe7 [CXggfik\i c\
[fZld\ek [~]`e`k`] hl` Zfdgfik\iX7 \e gXik`Zlc`\i7 le Z\ikX`e efdYi\ [\ jZ_~dXj7
[\ jkXk`jk`hl\j \k Xlki\j `ccljkiXk`fej hl` \e ]XZ`c`k\iX`k cX c\Zkli\9

n\ bfej\`c [CX[d`e`jkiXk`fe [fee\ XZk\ u o9 éVnlurp [\ jX
Zfddle`ZXk`fe \k [fee\ jfe XZZfi[ gfli7 ~m\ekl\cc\d\ek7 X[i\jj\i XmXek
v\gk\dYi\ kflk\j gifgfj`k`fej [\ df[`]`ZXk`fej fl i\Zk`]`ZXk`fej9

é 8 nX bfe]~i\eZ\ [\j si~j`[\ekj [\j bfd`k~j [\ YXjj`e \k [\j
V^\eZ\j ]`eXeZ`}i\j

n\ si~j`[\ek [~ZcXi\

nX bfe]~i\eZ\ [\j si~j`[\ekj [\j bfd`k~j [\ YXjj`e \k [\j
V^\eZ\j e`eXeZ`}i\j j`\jk i~le`\ c\ D ml`e CMJI z ric~Xej9 sfli mfki\ `e]fidXk`fe7
c\ Zfdgk\8i\e[l `ek~^iXc [\ Z\kk\ i~le`fe mflj j\iX X[i\jj~ [}j hlC`c j\iX gi•k9

Vl Zflij [\ Z\kk\ i~le`fe7 Z`eh [~Z`j`fej fek ~k~ gi`j\jN

CA èe mf\l ZfeZ\ieXek c\j YXiiX^\j7 hl\ eflj Xmfej \nXd`e~ \e d•d\ k\dgj hl\
c\ E} sif^iXdd\O

DA èe mf\l ZfeZ\ieXek c.XjjX`e`jj\d\ek \k c\j iXZZfi[\d\ekj Xln flmiX^\j
[ c~gliX k`fe O

EA èe\ gifgfj`k`fe Zfddle\ i\cXk`m\ Xln [`jgfj`k`fej u gi\e[i\ gfli c.XjjX`e`j8
j\d\ek [\j Zfddle\j iliXc\jO

FA èe\ gifgfj`k`fe [CXZk`fe Zfddle\ i\cXk`m\ z c.`e]fidXk`fe Xm\Z [\j df[Xc`k~j
[\ ]`eXeZ\d\ekO

GA èe\ [~Z`j`fe ZfeZ\ieXek le\ j~i`\ [\ k_}d\j [.~kl[\j u d\e\i \e Zfddle Xm\Z
C\j df[X C̀k~j ]`eXeZ `}i\j Zfii\jgfe[Xek\j9

---------------------------- .......•
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lc mflj \jk gifgfj~ [\ mflj iXcc`\i Xln [`]]~i\ekj mf\ln \k
gifgfj`k`fej ]X`k\j [\ [fee\i mfki\ XZZfi[ jli c\j gifgfj`k`fej [\ ]`eXeZ\d\ek \k7
gclj gXik`Zlc`}i\d\ek7 [\ [fee\i mfki\ XZZfi[ jli c\j dfekXekj [\ cX gXik`Z`gXk`fe
[\ c.V^\eZ\ 'v\`e\8pfidXe[`\' 9

n\j mf\ln Zfii\jgfe[Xek Xln gf`ekj D \k E [\mXek ]X`i\ lcfYa\k
[cle\ d`j\ Xl gf`ek7 `c eroX gXj c`\l [\ c\j Xggiflm\i gfli mc`ejkXek7 dX`j j\lc\8
d\ek [\ c\j gi\e[i\ \e Zfej`[~iXk`fe9

de Z\ hl` ZfeZ\ie\ cX d`j\ \e gcXZ\ \]]\Zk`m\ [\ lcXZk`fe' `e]fidX8
k`fe'7 `c \jk XggXil hl\ Z\cc\8Z` [\mX`k [fee\i c`\l z le\ ZfeZ\ikXk`fe Xm\Z c\j
i\jgfejXYc\j [\ c.`e]fidXk`fe [\ Ba v\`e\8pfidXe[`\ '7 c\j si~j`[\ekj àdpVlnnrp
\k auVvvdpv \k Xm\Z c\j Xlki\j YXjj`ej9 lc e`X gXj gXil gfjj`Yc\ [\ Z_f`j`i le
glYc`Z`jk\ XmXek hl\chl\j aflij \k `c ]Xl[iX C u D df`j gfli Xii•k\i c\j jZ~eXi`fj9
cXej Z\j Zfe[`k`fej7 fe e\ gfliiX gXj gi~j\ek}i Z\ln8Z` gfli c\ ,+ al`cc\k Zfdd\
Z\cX ~kX `k e~Z\jjX `i\ gfli •ki\ gif^iXdd~ [l ,0 B ZkfYi\ Xl ,0 pfm\dYi\9

n\ cXeZ\d\ek [\ cX ZXdgX^e\ j\iX [feZ i\gfljj~9

b\cX gXiX€k [CX`cc\lij d\`cc\li7 ZXi cX ZXdgX^e\ hl` ecXmX`k gXj
~k~ Zfe|l\ Zfdd\ le\ ZXdgX^e\ Ba j~Z_\i\jj\ Ba iO]hlX`k [c•ki\ dXc i\jj\ek`\ Xgi}j
cX [li\ g~i`f[\ hl\ eflj X c`fej kiXm\ij\i9

nX iXg`[`k~ [\ cX d`j\ \e gcXZ\ [\ Z\kk\ bfe]~i\eZ\ \k [\j [~Z`8
j`fej gi`j\j7 c.Xdgc\li [\j gifYc}d\j gi`j \e Zfdgk\ \k c.XZZfi[ hlXj` leXe`d\ jli
c\j [`]]~i\ekj gifYc}d\j d\ g\id\kk\ek [\ g\ej\i hl\ Z\kk\ bfe]~i\eZ\ gi\e[iX
le [~m\cfgg\d\ek `dgfikXek \k g\id\kkiX [cXZZifxki\ s\]]`ZXZ`k~ [\j V^\eZ\j \e
dl Ck`g` `Xek c\lij XZk`fej9

m\ gifgfjs [\ i\gi\e[i\ Z_XZle\ [\j hlXki\ [\ie`}i\j8 [~Z`j`fej7
\e [\dXe[Xek z o 9 éV nCur p [\ mflj \e ]X `i\ le iXggfik ki}j jlZZ`eZk9

o 9 éV nl ur p ]X `k le \ngfj~ jlZZ `eZk [\j [`]]~i\ekj mf\ln \k
[~Z`j`fej [\ cX bfe]~i\eZ\ [\j si~j`[\ekj \k \ngfj\ gclj gXik`Zlc`}i\d\ek c\
gifYc}d\ [l i\emf` z gclj kXi[ [\ cX ZXdgX^e\ [c`e]fidXk`fe jli c\j fe[\j7
gi~Z~[\dd\ek gi~ml\9 b\ i\emf` \jk aljk`]`~ gXi cX j`klXk`fe \nZ\gk`fee\cc\7 Zi~~\
gXi cX j~Z_\i\jj\7 hl` gifmfhl\ le Zc`dXk ]XmfiXYc\ u le\ ZXdgX^e\ jgfekXe~\7
^~e~iXc`j~\7 \]]`ZXZ\7 \k9 999 ^iXkl`k\9

n\j V^\eZ\j \k c\j bfd`k~j gif]`k\ifek [\ Z\ k\dgj [\ i~]c\n`fe
gfli X[fgk\i cX ZXdgX^e\ gi~ml\ Xln Z`iZfejkXeZ\j XZkl\cc\j \k Z\cc\ hl` gfliiX`k
\n`jk\i Xl [~Ylk [\ lcXee~\ CMJJ9

n\ si~j`[\ek gifgfj\ Xcfij cX Zi~Xk`fe [cle aflieXc jg~Z`Xc
[c`e]fidXk`fe8gfcclk`fe hl` gfliiX`k •ki\ [`jki`Yl~ jli c\j gcX^\j7 [Xej c\j dfekX^e\j
\k Xlki\j c`\ln [\ cf`j`i fƒ c.\Xl jlY` c\j XkkXhl\j YilkXc\j [\ cX gfcclk`fe [\j \jk`8
mXekj hl`7 Xm\Z le g\l [cXkk\ek`fe7 gfliiX`\ek Xkk~el\i Z\j XkkXhl\j9
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de ZfeZclj`fe7 `c gifgfj\ Xl bfej\`c7 [\ mfk\i c\j Zi~[`kj grè] cX
ZXdgX^e\ hl` `ek\im`\e[iX ]`e CMJI8[~Ylk CMJJ 1 jf`k D BBB BBB e [fek JID BBB e
z cX Z_Xi^\ [\ sV^\eZ\ 'v\`e\8pfidXe[`\'7 c\ i\jk\ cl` ~kXek i\dYflij~ gXi c\j
G Xlki\j V^\eZ\j27 [.flmi`i le Zi~[`k jlggc~d\ekX`i\ [\ CGBBBB e gfli cX Zi~Xk`fe
\k cX ]XYi`ZXk`fe [l aflieXc jg~Z`Xc [.`e]fidXk`fe jli c\j gifYc}d\j [\ lc\Xl \k [\
cX j~Z_\i\jj\9

lc gifgfj\ ~^Xc\d\ek [CXZZ\gk\i cX gXik`Z`gXk`fe ]`eXeZ`}i\ [\
c.V^\eZ\ Xln ~kl[\j `ek\i8V^\eZ\j \k [\ mfk\iN gfli CMJI le\ Xlkfi`jXk`fe [\
gif^iXdd\ [\ C7G oe [fek B7J oe [\ Zi~[`kj [\ gX `\d\ek \k gfli Z_Xh l\ Xee~\
jl`mXek\ [l gif^iXdd\ D oe9

Vgi}j \e Xmf`i [~c`Y~i~7 c\ bfej\`c [.X[d`e`jkiXk`fe [fee\7 z
lcleXe`d`k~7 jfe XZZfi[ gfli i\emfo\i cX ZXdgX^e\ [\ gifgX^Xe[\ Xl [~Ylk [\
c.Xee~\ CMJJ \k mfk\ c\j Xlkfi`jXk`fej [\ gif^iXdd\j \k c\j Zi~[`kj [\dXe[~j9 sfli
cX i~^lcXi`jXk`fe7 Z\ln8Z` j\ifek gfik~j z cX gifZ_X`e\ [~Z`j`fe df[`]`ZXk`m\9

él 8 n\j XZk`m`k~j `ek\ieXk`feXc\j [\ m`V^\eZ\ 'v\`e\8pfidXe[`\'

n\ si~j`[\ek [~ZcXi\N

éflj Xm\p cl7 Zfdd\ df`7 c\ iXggfik jli c\j XZk`m`k~j `ek\ieX8
k`feXc\j [\ c.V^\eZ\ \k mflj Xm\p ~k~7 Zfdd\ df`7 `dgi\jj`fee~j [\ c\lij [`m\i8
j`k~j \k [\ c\li `dgfikXeZ\9 n\j ~kl[\j \e Zfddle7 c\j ~Z_Xe^\j7 c\j Zfem\e8
k`fej gXjj~\j \eki\ cX eiXeZ\ \k c\j gXoj ~kiXe^\ij7 c\j XZk`fej [\ ]fidXk`fe [\
Zfej\`c k\Z_e`hl\ fl [.`e]fidXk`fe e\ gfliifek hl.•ki\ ]~Zfe[j jli kflj c\j gcXej9

m\ gifgfj\ [\ [fee\i XZk\ z o9 é Vnl JG p [\ jX Zfddle `ZXk`fe
\k [\ [fee\i le\ cXi^\ XggifYXk`fe [\ Z\j XZk`m`k~j hl` gXik`Z`g\ek Xl iXofee\d\ek
[\ efki\ gXoj9

Vgi}j \e Xmf`i [~c`Y~i~7 c\ bfej\`c [.X[d`e`jkiXk`fe [fee\ XZk\
z o 9 éV nl JG p [\ jX Zfddle`ZXk`fe \k [fee\ jfe XggifYXk`fe Xl gif a\k [\ gitkf8

1Zfc\ [.XZZfi[ gi~ml \eki\ c.V^\eZ\ \k C ccejk`klkf g\fcf^`Zf R o`e~if [\ djgXeX9

f

f 0

n.fi[i\ [l afli ~kXek ~gl`j~7 c\ si~j`[\ek i\d\iZ`\ kflj c\j
X[d`e`jkiXk\lij \k c\li jfl_X`k\ [\ Yfee\j mXZXeZ\j \k le\ Yfee\ jXek~7 \e c\li
[feeXek i\e[\p8mflj u cX gifZ_X`e\ i~le`fe [\ cX i\eki~\9

lc c}m\ cX j~XeZ\ u CL _\li\j9

--------------------------- ....••......•
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Mon~icur le Directeur,

Vee\n\ c

JBiHM;DBIM> ?J:Fr:BK>

sXi`j7 c\ D12Juin CMJI

Je vous prie, z nouveau, de bien vouloir u'cxcuscr de c`\

pouvoir assi~tpr z la réunion du C~)l1seild'AClmi.nistration de ] 'Agencc,
fix6e au 28 JUiJl 197G, cptte rlat~ ~oincidant avec cel]e du Comit~
d'Administration du Syndicat des Communes de la Banlieue de ]}ftri~pour
les Eaux, ainsi que je vous l'ai d{.jà signalé par lettre du H courant.

Je vous confirme mOll plein accord personnel concf'ruaut ]e projcl
de v6eu relatif aux barrages réservoirs (point 2 de l'Ordre du Jour)
il me paraît illlportant, en Cf'tte période de sécheresse, d'attirer
l'attcn-Lion des pouvoirs publics sur toutes les mesures susceptibles
de rûduire la vllln{.rabilité actuelle de la re'-source, et. notamment sur
CCimportance d'une poli k ^ 1`cc\ de barra~es ré~;eI'voirs. ml faut dlailleurs
insister 8ur les longb d(lais impliqués par la mise en oeuvre de ces
mesures, et dOlle sur l'urgence avec laquelle leb décisions n6ccssnircs
doivent ~tre pri.se~.

La qu(~sLion nO E de l'Ord.re ùu Jour soulèyC' ] 'Ü,porÜllllc I)uesti(l,
de l 'harmoni ...,etionde l'action des Agellces dans le dOlè'uiJlcùe aR^]utte
contre les Jéchets industriels. Les propositi(JlI~ soumi~ps au COll;:;pil
d'Adll11nid:,1'ati011sont ycs nnturf' c évjt,er des distorsioJJs C't {IERoi9XNNNg`c8
lages éeon'Jnliques suscpptiblps de résuli,c:rdes disp<Jrii.és AI6D^6YC)I)h
[\ Zfdgf2 n\ieZek [\j m_.Zm.`NO\jV^\cm\k9NROf BCCe\ g\lk [feZ hlCXggiyloc.c. Z\j
orieJJtations, z savoir:

- uniformif,atiùn progressive ùes iVD^S5 de subvention i'lPl'liqups[aMO

t.onnes détluitCb

8 X ^ i 18R.c\e k mcc.é Ri CXY c [E 1CC' k BCCn`e v Z. s.7̀9̂ j j Z9N€c \ ek"N BCCé ZXl t NNccmO9sV \ t BCNCNsa 56\
du LrajtCnlf'JlL(,cl,1rali"I~,mXi CZ ~fi.lJis1prc(1(' façon z éviter les
v ll i b.X gX Z ^ ~,év D b C9c1\ V c\l g8 .Si I6B lc v i `c n `s\j2

_.prise en Xdj^EDZ [`NVX totalité CC1v la polllltjün éwi",'! gXc. un eDV,),^hl
vbvck_Rek 7 PCCC19CiO."1Ovg`k '.r,;, cm17Tc\ [\ m.\Oa1sc7 1c7k9.ak.c kc`i\1Nk7 fl XcCoEPIEbIEci
"lXi '~_ `\ lc i j •

)1*11p....- •••. 1 c ELo
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l,a Conférence des Présidents des Comités de Bassin et des
Agences financières a prévu d'attirer, z juste titre, l'attention
sur l'intérêt d'une campagne télévisée concernant l'action des
Organismes de Bassin. Le lancement de cette campagne z l'automne
prochain, paraît très opportun, car on peut penser qu'après la
sécheresse actuelle, le télespectateur se trouvera particulièrement
sensibilisé.

Enfin, les contacts internationaux engagés par l'Agence
(question nO I2 paraissent tr~s utiles, dans la mesure oà ils pourront
permettre de mieux bénéficcr de certaines expériences étrangères en
matière de gestion des ressources d'un Bassin, le sujet étant difficile
et délicat, une mi se en commun internationale des méthodes appliqu6es
et des résultats obtenus est particulièrement nécessaire.

Veuillez croire, Monsieur le Directeur, z l'assurance de mes
sentiments les meilleurs.

lllol

R

Monsieur VALIRON
Directeur de l'Agence Financi~re de
Bassin "Seine-Normandie"
10-12 rue du Capitaine H~nard
JGJED PARIS CEDEX CG

†

A.M. VINCENT
Chevalier de la Légion d'honneur

Maire de Livry-Gargan
Vice-Président d~ Conseil Général

____________________________ ....•--t.
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uXggfik [\ ofej`\li c\ si~j`[\ek àduud

jli c\ lcc\ sif^iXdd\ [\ c.V^\eZ\

ofej`\li c\ si~j`[\ek7

o\j b_\ij bfcc}^l\j7

n\ 4 fZcfYi\ ,413R aZ bfej\`c [.V[d`e`jkiXk`fe j\

i~le`jjX`k7 jflj cX si~j`[\eZ\ [\ o9 cdnrèéul]su7 gfli \nXd`e\i \k

X[fgk\i C\ CkNi si f^iXddZ [\ BaV^\eZ\9

))|)) U

/

m.X` \l Z\ afli cz7 \e kXek hl\ si~j`[\ek [\ cX bfd8

d`jj`fe [\j àiXmXln \k sif^iXdie\j7 z gi~j\ek\c c\ iXggfik jli Z\kk\

hl\jk`fe9

n\ L efm\dYi\ CMJC7[\mXek c\ d•d\ bfej\`c7 \k jflj

aV Hg1h^YZcXZ )YZ E) =GM;D>LR _aV^ Zj aE]dccZjg YZ eg1hZciZg aZ BaZ Hgdl

\gVbbZ)

o\ .Cf`"ƒ7 1cdNN ercc.9lDb'.è bcl`mli[._lx [\mXek mfls7 jflN7

aV Hgwh^YZcXZ YZ E) a: FB>J edjg kdjh egwhZciZg aZ BaaZ Hgd\gVbbZ)

1029 l
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b.\jk Xm\Z af`\ \k efe jXej le\ Z\ikX`e\ ~dfk`fe hl\ a cX`

XZZ\gk~ [\ gi~j\ek\i gfli cX E\ ]f`j Z\ iXggfik gl`jhl\ Z\cX dcfYc`^\X`k z

a\k\i le i\^Xi[ \e Xii`}i\ gfli ~mXcl\i c\ Z_\d`e gXiZflil [Xej cX clkk\

Zfeki\ cX gfcclk`fe \k gfli i~jfl[i\ c\j [`]]~i\ekj gifYc}d\j [\ cX i\jjfliZ\7

Z\cX d.fYc`^\X`k Xljj` z d\ i\d~dfi\i7 Xm\Z le\ Z\ikX`e\ jXk`j]XZk`fe7 c\

kiXmX`c Zfej`[~iXYc\ XZZfdgc` gXi kflj \k [\ Zfek\dgc\i7 gXi cX g\ej~\ \k

c.`dX^`.eXk`fe7 Z\ hl\ j\iX c\ YXjj`e BBK\`e\8pfidXe[`\aa
R cfijhl\ c\j bfej\`cj

[.V[d`e`jkiXk`fej hl` eflj jlZZ}[\ifej Xlifej \ln Xljj` XZZfdgc` c\li d`jj`fe

\k cfijhl\ c\j j\im`Z\j [\ c.V^\eZ\ Xlifek \n~Zlk~ c\j gif^iXdd\j jlZZ\jj`]j9

d
d 0

n\ lcc\ sif^iXdd\ \jk c\ ]il`k [.le kiXmX`c \]]\Zkl~ [\gl`j

cX Zi~Xk`fe [\ c.V^\eZ\7 `c oX MXej7 gXi c\ bfej\`c [.V[d`e`jkiXk`fe7 c\

bfd`k~ [\ aXjj`e \k c\lij bfdd`jj`fej i\jg\Zk`m\j7 c\j ^iflg\j [\ kiXmX`c [\j

jflj8YXjj`ej'X`ej` hl\ c\ ]il`k [l kiXmX`c [\ kflj c\j fi^Xe`jd\j \k c\j [`]8

]~i\ekj j\im`Z\j X[d`e`jkiXk`]j ZfeZ\ie~j hl`7 [\gl`j e\l] Xee~\j7 fek XZhl`j

[\j ZfeeX`jjXeZ\j \k le\ \ng~i`\eZ\ ki}j `dgfikXek\j \k fek fi^Xe`j~j \ej\dYc\

[\j i~le`fej gXik`Zlc`}i\d\ek \ei`Z_`jjXek\j gfli Z_XZle \k ]~Zfe[\j grèc. c\j

XZk`fej z gifdflmf`i9

b\ lcc\ sif^iXdd\ XmX`k ]X`k c.fYaZC7 Xgi}j gclj [.le\ Xee~\

[\ gi~gXiXk`fe7 [.le [fZld\ek Yc\l [` k \shl`jjZ [l lcc\ sif^iXdd\ hl` X ib1al

le Xm`j ]XmfiXYc\ [l bfd`k~ [\ aXjj`e \e CMJG9

V gXik`i [\ Z\kk\ \jhl`jj\7 mflj fm\p Y{k` c\ sifXiXdd\

kiXej`kf`i\ CMJI \e Xkk\e[Xek [\ ZfeeX€ki\ c\j fi`\ekXk`fej [l é`c\ scXe9

WWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWW 999†8C
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n\ sif^iXdd\ CMJJ8CMLCj\ gi~j\ek\ Xlafli[._l` jflj cX
]fid\ [\ E ]XjZ` Zlc\j N

8 eXjZ`Zlc\ V gfikXek jli c\j `[~\j [`i\Zki`Z\j \k hl`

\ngc`bal\ c\j iX`jfej [.•ki\ [.le gif^iXdd\ [.`ek\im\ek`fe7 hl` \ngc`hl\

gflihlf` `c e\ Zf•eZ`[\ gXja gfli jX d.uréel Xm\Z c\ é`c\ s`Xel hl` ]X`k

c\ gf`ek [\j `ek\im\ek`fej [\ c.V^\eZ\ [\ CMIMu CMJI \k \e]`e hl` [fee\

le Xg\i|l ZcX`i \k Zfdgc\k jli c\j fYa\Zk`]j \k c\j ZXiXZk~i`jk`hl\j gi`eZ`8

gXc \j [l C' \ sif^iXdd\9

8 n\ ]XjZ`Zlc\ a [fee\ [.le\ dXe`}i\ ^~e~iXc\ \k ~^X`\8

d\ek [.le\ ec19`k7`Zi\ [~kX`cc~\a c\j `ek\im\ek`fej \k c\j kiXmXln gifa\k~j9

8 nd' ]bcjZ`Zlc\ b ZfeZ\ie\ c.~hl`c`Yi\ ]`eXeZ`\i hl` Zflmi\

G Xee~\j [.\e^f^\ieZecNR gXi cX g\iZ\gk`fe [\ I Xee~\j \k [\d`\ [\ i\[\8

mXeZ\j9 cflk\j lbG mXc\liNO hl` m jfek `kc[`hl~\ja aZ jfek \e ]iXeZj mXem`\i

CMJI9

b\kk\ gi1rjZekfk`fe [l lcc\ sif^ifdd\ i\e[ jX c\Zkli\ gclj

]bcZ`cs7 gclj Xkk`bcRbmekZ gcxacZ <AaO efe `e`c`~j \k \cc\ j\iX gclj Zcf`i\ gfli

Z\lsO hl` '1cli\ek z aE55lnXj[Xg

n\j MiXeZ"k9N997fgk`fej Zk c\j gi`fc `k~j z i\jg\Zk\i fek [~az

]X`k C.12Y`bs [\ C1C`smZjZm1_s[j Xl Z9flij bs1N aI)_ gi~gbcibck`fe [\ CC\jhl`jj\ hl\

mflj Xm\p9 mfk~ 1.e CMJGZk Z.\jk }c gXik`i ib ZZ ZfZ_\7 hl` ZfdgfikX`k \`c

flkib. c\j fgk`fej eaes2c`1'N`c.k17v l2ƒsj`Y"\j7 bmnc\mfj bfied`jj`fd [\j e`eXeZ\j

\k i9Z[\mgeZZj_ [7rj LE<^NICM6E6 Zk sifgifdeOZj i~le`Zj ZejZecYcZ Xm\Z lZj bfie8

a^^^RR5R_aRLgaK_.WmkccB"12 7cN s [l <+LR_,w [\ [`)6))5R^a^ c\j CMaSodaEh \k DI lél]99c` CMJI7 fek

]`n~ 1.ik17O.lv Y<D^sao \k 1cifc ‚.c`j 1N~]`cc`CaU.\ie\ek Xl gf`ek Z\ikXx"Cbv jfclk`fic,
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b.\jk X`ej` hl.\cc\j fek [~YXkkl gclj gXik`Zlc`}i\d\ek jli

8 n\ Zf\]]`Z`\ek [.X^^cfd~iXk`fe [\j ^iXe[\j m`cc\j gfli

c\ ZXcZlc [\j i\[\mXeZ\j \k c\j gi`d\j gfli ~gliXk`fe9 oXc^i~ c\j fYj\imX8

k`fej i~`k~i~\j [Bv i\gi~j\ecXekj [\ cX m`cc\ [\ sXi`j \k [l voe[`ZXk lek\i8

[~gXik\ie\ekX" gfli llVjjX`e`jj\d\ek [\ cX u~^`fe sXi`j`\ee\7 Z\ Zf\]]`Z`\ek

X ~k~ dX`ek\el7 Xm\Z [.X`cc\lij c\li XZZfi[7 ~kXek \ek\e[l hl\ c\ jojk}d\

[\ i~gXik`k`fe Z`\ cX gi`d\ g\id\kkiX u cX u~^`fe sXi`j`\ee\ [.Xmf`i u jlY`i

df`ej cfli[\d\ek Z\ Zf\]]`Z`\ek dlck`gc`ZXk\li [\ j\j i\[\mXeZ\j9 èe

\iiXkld [`jki`_l\N9 jli cX kXYc\ i}^c\ Z\ gifYc}d\9

n\j bfdd`jj`fej fek ~^Xc\d\ek [~YXkkl jliN

8 cX YbC`js\ [l dfekXek [\j kiXmXln gfikXek jli cX clkk\ Zfeki\ cX gfcclk`fe

Zcfjs`hl\ \k cX jlggi\jj`fe [\j gi•kj Xln Zfcc\Zk`m`k~j gfli ~m`k\i le\

_Xljj\ ^]rg [fic\ [\j i\[\mXeZ\jO

8 c\j X`[\j 1cè [~c\jkX^\ [\ c.ZXc` jflk\iiX`e\ [XNCGcX pfe\ [\ c.lj`e\ [\

pflim`ccZO

s C \ j ^i X e Z9cj i aEI5 e s[ 3 i`j i

c\j kXln [\ i_'bmXeZ1Oj Y cl iiNm`j`lll7 kflj l`9NjXej7 gXi [~Z`j`fe \ROgc\Gs\

[l bfej\`c [.A8U[d`cc`j]€bm7`fcC\k [l bfd`k~ [\ sbcjj`e7 gfli k\e`i Zfdgk\

XBZ c.~iej`fe dfe~kX`i\

l ,< gGR),e+gi 1RA5K Zi EG

8 cX clcc\8 Zfeki\ b cdg`ne^Z9

Vl bq2clcs \c7 cX [Zie`k iZ gIEjc^dc [72 DI dr` CMJI7 aZ g<5.lEawl

m † a 1 C s 9† E, o1 iE , | iE ) 1C87jhXcidca (,e", ,elmcNN7Cclb N991m aMaaaacX BagEgLIEq),S),a,5oIRi)5<aaLBI,,+c hjg V eGKB ,+,R )S))
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Vgi}j Xmf`i iXgg\c~ c\lij `ehl`~kl[\j \k c\lij i~k`Z\eZ\j

gi\d`}i\j7 o9 aVcg èduViVplVp X ]X`k ZfeeX€ki\ hl\ c\j `e[ljki`\cj7

Xm\Z c\lij ^iflg\d\ekj7 fek gifZ~[~ z l e\ ~kl[\ Xggif]fe[`\ [l sif^iXdd\

\k j\ jfek ZfeZ\ik~j Xm\Z c\ b9p9s9e9 n\ sif^iXdd\7 k\c hl.`c \jk gi~j\ek~

Xlafli[._l` \k al^~ Yfe7 \k c\j `e[ljki`\cj jfek [`jgfj~j z jlggfik\i c.\]]fik

]`eXeZ`\i hl` c\li \jk [\dXe[~7 ZfejZ`\ekj [\j e~Z\jj`k~j XYjfcl\j [\ clkk\i

m`^fli\lj\d\ek Zfeki\ cX gfcclk`fe9

èe jojk}d\ [.~Zi•k\d\ek j\iX d`j \e gcXZ\ gfli c\j `e[ljki`\cj

gXik`Zlc`}i\d\ek mlce~iXYc\j z cX j`klXk`fe ~Zfefd`hl\ ^~e~iXc\9

sfli cX i\jjfliZ\7 c\ gif^iXdd\ X jlY` [\j YX`jj\j i~Xc`jk\j

[\ gif^iXdd\ gXi iXggfik Xln gifgfj`k`fej `e`k`Xc\j [\ c.\jhl`jj\ gfli c\

i\e[i\ Zf_~i\ek Xm\Z cX gcXe`]`ZXk`fe eXk`feXc\ \k i~^`feXc\7 efkXdd\ek

\e dXk`}i\ [\ gifk\Zk`fe [\j \Xln jflk\iiX`e\j7 [\j ^iXe[j kiXej]\ikj7 [\j

~kl[\j \k jlikflk \e dXk`}i\ [\ ^iXe[j YXiiX^\j \k [\j i\c}m\d\ekj [\j ~k`X^\j

CBF se Xl l"\l [\ DJE oe gfli Z\ [\ie`\i Z_Xg`ki\ \k Z\7 \e iX`jfe [\j

fi`\ekXk`fej eflm\cc\j [l é`c\ scXe9

nX [~ZcXiXk`fe [.lk`c`k~ glYc`hl\ gfli cX i~Xc`jXk`fe [l

YXiiX^\ VlY\ \jk \e Yfee\ mf`\7 c\ o`e`jk}i\ [\ c.dhl`g\d\ek \jk [.XZZfi[

jli Z\ gf`ek \k c\j kiXmXln j\ifek i~Xc`j~j Xl Zflij [l é`cc\ scXe7 jXl] j`

cX Z\ekiXc\ ~c\Zki`hl\ [\ pf^\ek j\ i~Xc`j\7 [Xej ZZ ZXs7 c\j fg~iXk`fej

j\ifek XZZ~c~i~\j9

sfli c\j YXiiX^\j [\ c.r`j\7 XlZle\ gifd\jj\ e`X ~k~ ]X`k\7

c.V^\eZ\ X cX gfjj`Y`c`k~ [.XZhl~i`i [\j k\iiX`ej \e Xkk\e[Xek c\j [~Z`j`fej

f]]`Z`\cc\j9

éfj bfdd`jj`fej fek \N7k`ie~ hl\ c\j YXiiX^\j ~kX`\ek `e[`j8

g\ejXYc\j gfli d\kki\ \e f\lmi\ cX gfc`k`hl\ [\j fYa\Zk`]j [\ hlXc`k~ Zk hl.`c

o XmX`k li^\eZ\9 b.\jk gflihlf`7 z cX [\dZOe[\ [\ o9 aVcgèdisVilUpc`.8p7

8
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le mf\l X ~k~ gi~gXi~ gfli mfki\ XggifYXk`fe \k gfli •ki\ kiXejd`j Xl

bfd`k~ [\ aXjj`e gfli X[fgk`fe \k \ejl`k\ X[i\jj~ Xln Vlkfi`k~j glYc`hl\j9

sfli c\j ^iXe[j kiXej]\ikj7 `c X ~k~ gi~ml [\j Zi~[`kj gfli

c.XZhl`j`k`fe [\j k\iiX`d [\ cX pfe\ ofek\i\Xl XmXc \k le\ g\k`k\ gXik`\

[\ Zi~[`k gfli cX pfe\ Xdfek9 v` c.XZhl`j`k`fe [\j k\iiX`ej j\dYc\ Xmf`i

c.XZZfi[ [l bfej\`c g~e~iXc [\ cX v\`e\ \k oXie\7 il \jk \ek\e[l hl\ cX

[~i`mXk`fe [\j \Xln j\iX gi~Z~[~\ [.le\ ~kl[\ g\id\kkXek [.\e ]`n\i c\

Zf„k \k c\ [~cX` ZfdgXk`Yc\ Xm\Z c\j Y\jf`ej [\ j~Zli`k~ [\j [`]]~i\ekj

j\Zk\lij [\ c.X^^cfd~iXk`fe gXi`j`\ee\9

vli Z\ gf`ek efki\ bfd\`c [.V[d`e`jkiXk`fe [f`k i\jk\i

m`^`cXek \k m\`cc\i z Z\ hl\ Z\kk\ fg~iXk`fe jf`k cXeZ~\9

n\ gif^iZkdd\ hcC` NGM0 \jk gi~j\ek~ X ~^Xc\d\ek gi~ml

le\ Xl^d\ekXk`fe [\s Zi~[`kj gfli CB i~~mXclXk`fe [\j flmiX^\j [.`ek\iZfe8

e\n`fej [\ cX u~^`fe sXi`j`\ee\9

n\j Zi~[`kj gfli ,7, clkk\ Zfeki\ c\ ^Xjg`ccX^\ e.fek gXj ~k~

i\k\elj gfli c.`dd~[`Xk 1 Z\kk\ hl\Gk`fe [\mif ]X`i\ c.fYa\k [\ i~]c\n`fe \k

[.~kl[\j Zfiegc~ie\eNf`i\j9 n\j ,+ El.B? gi~mlj fek ~k~i`g~j Xl gfjk\

'YXiiX^\ \c isc}m\mcc\ek [.~k`X^\' 1mf`i \iiXkld29

éfj bfd`CC`jj`fej7 fe ZfeZclG`fe7 fek \jk`d~ hl\ c\ gif^iXdv

d\ gifgfj~ \sk le gPMifieecZ ie`i7`ielie hl` ZfiiNgrck\ \eZfi\ hl\chl\j gf`ekj

[.`ek\iifsbCi`fe7 Z\ikX`e\j fg~ilc`fej i\Z\mifek c\li gc\`e \k \ek`\i \]]\k Xgi}j

~kl[\9

bZ ea 5185T,bècCdb. olEo6l<a Zcfe\ ig9ml [Xej [\ln bcej Xl gclj kXi[

s [ 8 c. [ iE , aE1 | aEZeglBlR))RiqadcXR I, <,9iEo1CUCORN LIl0+Bc55R 1OOC I,cZ Bdc IL<o <)<<B557^Xch eg^hZh e<8BCg l lR

f
f 1.7_____________________________ ~_11.
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b\ gif^iXdd\ [fek a\ m`\ej [.~mfhl\i le Z\ikX`e efdYi\

[.~c~d\ekj hl` fek [fee~ c`\l z [`jZljj`fe \k d`j\ Xl gf`ek [Xej c\j df`j

gXjj~j7 gi~j\ek\ hl\chl\j ZXiXZk~i`jk`hl\j `dgfikXek\j hl\ a\ mfl[iX`j d\kki\

\e i\c`\] XmXek [\ ZfeZcli\ Z\ iXggfikN

vli c\ gcXe [\ cX jkiXk~^`\7 `c \jk Zfejkil`k jli cX gfc`k`hl\

[\j fYa\Zk`]j [\ hlXc`k~j [fek eflj Xmfej \l u [~YXkki\ u gclj`\lij i\gi`j\j9

lc gi~mf`k [.le\ ]X|fe Zf_~i\ek\ Xm\Z c\ gcXe eXk`feXc \k c\j \jhl`jj\j

i~^`feXc\j7 cX i~_XY`c`kXk`fe [\j i`m`}i\j \e df`ej [\ hlXki\ gcXej gfli cX

u~^`fe sXi`j`\ee\ \k cX aXjj\8v\`e\ \k \e [\ln gfli kflk\j c\j Xlki\j i`m`}i\j9

b\ [~cX` hl` g\lk gXiX€ki\ cfe^ j.\ngc`hl\ gXi c.`dgfikXeZ\ [\j jfdd\j hl\

c.dkXk [f`k gi~mf`i gfli c\j i~j\Xln [.XjjX`e`jj\d\ek \k hl` [f`m\ek •ki\ ~kXc~\j

[Xej c\ k\dgj9 cXej Z\kk\ ZfejkilZk`fe j.`ejZi`m\ek ~^Xc\d\ek cX gifk\Zk`fe

[\j eXgg\j7 c\ jflk`\e [\j ~k`X^\j Xm\Z c\j YXiiX^\j \k c\j ^iXeZ\j `ek\iZfe8

e\n`fej \k kiXej]\ikj hl` [fee\ek j~Zli`k~ \k g\id\kk\ek c\j ~Z_Xe^\j [.\Xln

`e[`jg\ejXYc\j9

vli c\ gcXe [l mfcld\ ]`eXeZ`\i7 `c XggXiX€k ki}j `dgfikXek7

EILF d`cc`fej [\ ]iXeZj Xl kfkXc7 FDDI d`cc`fej [\ ]iXeZj Xm\Z c.Xee~\ CMJI

Z.\jk8z8[`i\ gfli I Xee~\j I,421 z ,43,L z ZfdgXi\i Xln hl\chl\j , DGB d`c8

c`fej [\ ]iXeZj [\j C\i \k lc\ sif^iXdd\j gfli le\ g~i`f[\ [\ J Xej9 b\ik\j7

`c ]Xlk k\e`i Zfdgk\ [\ c..`ek~^iXk`fe [\ hl\chl\j , ,24 d`cc`fej [\ gi`d\j

8 [.~gliXk`fe7 Zfej~hl\eZ\ [\ cX df[`]`ZXk`fe [\ cX nf` jli c.dXl7 dX`j c.\]]fik

\e `em\jk`jj\d\ek \jk gclj [l [flYc\ jli I Xej [\ Z\cl` \n~Zlk~ g\e[Xek c\j

J gi\d`}i\j Xee~\j9 b\cX dfeki\ Y`\e cX gif^i\jj`fe dXc^i~ le\ ~ifj`fe

dfe~kX`i\ [\ gclj [\ GB -9

Vcfij Y`\e j„i `c \e Zf„k\iX gclj >5i c .kNN]]fikz Zfd\ek`i j\iX

gclj `dgfikXek7 \k fe [f`k j\ i~afl`i hl\ c\j kXln Xlnhl\cj fe Xii`m\7 hl`

dXihl\ek gfli cX gfcclk`fe le\ ]fi]\ s`f^i\jj`fe7 f`\ek ~k~ XZZ\gk~j [.le\

]X|fe hlXj`8leXe`d\9 b\cX dXihl\ Y`\e z dfe j\ej c\j gif^i}j ]X`k m\ij le\

, B*5ooglll |))))))))) U l
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d\` llZli\ Zfdgi~_\ ej` fe [\j e~Z\jj` k~j `dg~i`\lj\j hl` eflj ZfddXe[\ek

[.Xcc\i [\ lcXmXek d•d\ j` eflj [\mfej i\jk\i gil[\ekj \k Z_f`j`i Z_Xhl\

]f`j \eki\ c\ jfl_X`kXYc\ \k c\ gfjj`Yc\9 V hlf` Xii`mfej eflj X`ej`9

sfli cX gfcclk`fe cX i\Zc\mXeZ\ j\iX [\ cX e gXi _XY`kXek

[\ CMJJ u CMJL\e mXc\li a1CkC.C`\iCMJI \k [\ CC7GBe u gXik`i [\ CMJM7

kflaflij Xm\Z cX d•d\ i~]~i\eZ\9 b\cX dXihl\ le\ gif^i\jj`fe Xjj\p j\ej`Yc\

gXi iXggfik Xln kXln ]`n~j \e CMJD16 CBA \e CMJJ7 6 DGA \e CMJM29

sXi Zfec•\ ]mfli cX i\jjfliZ\7 cX e~Z\jj`k~ [.X[fgk\i le

gif^iXied\ d`e`dld Zfe[l`k z le\ Xl^d\ekXk`fe [\ EF A [\j i\[\mXeZ\j

hl` Zfii\jgfem Xm\Z c.~ifNN9`fedfe~NkX`iZ u le\ [`d`elk`fe \e mXc\li i~\cc\

[\ gi}j [\ DB A )

cXej Z\j 1.fe[`k`fej7 mfj bfdd`jj`fej7 Xgi}j \e Xmf`i

[~c`Y~i~7 dca Xggiflm~ z c.leXe`d`k~ c\ gifa\k [l lcc\ sif^iXdd\ \k \e c\li

efd a\ mflj `em`k\ z c.X[fgc.\i9

sfli c.1s2.N~Zlk`fe [\ ZZ gcf^iXdd\7 mfj bfdd`jj`fej fek

[fee~N le e.c`j ]bCmriZcYc\ }7 [\ln [~c`Y~ilc`fej gfikXek jli c\j kXln [\

i\[smfeZ\s gfcclk`fe \k gi~`.NsU.Zd\ec \k Ma^Z [Lc`YIiek`fe ZfeZ\ieXek c\

m\is9…ie\ek [\ nw gi`d\ g\9li ~8gliZ[`si.9 éfj bfdd`OOs`fej mflj `em`k\ek [feZ

u c\j 1.1.fgcZi9

l\ ,+ YZg^aXcYX [\Oo9 M:=<M[?o:BB*SFBBSF \k Xm\Z lcXg8

gifY\9c`fe [\ kflN7c\j caXs^BDBB)ooR[\j bf.ed`NOj`fej7 c\ c`i\Zk\li X gi~gXi~ le

gif`\k [' SEISIEM oM^ nNsWoog5lX6Eqo)C9bC bfe]]NikOeZZ [ZNs9_~j`Zc\ekj [\ bfd`k~ [\

aXs2Oe Zk rk}v CSh6XcXZh 12k[ m\ bli Z‚cbN kdiw BagR NGI5,_ [fej c\ c97•dZ j\d9 èe\

m\ m'7W778x2"bC`.s.ss.N 2O7 r'Î)IC~ D`v7Z9787sRN7`1meN.c.i aZ egd\aVbgcZR YIo

C C C †† . 7 c . 97 C g Rl l k` on'7 `i.N 1.eGs..C.'.N.. OW.U.NBCCC]` , ,66 |9f\2ckc"' l'':.)I)1' .:. vBia5l5BUa.B< \ejcmcc9NObl fggi\97 99
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Le CF Juin CMJI

OBJECTIFS DE QUALITE POUR LES RIVIERES
PROPOSITION DE L'INDUSTRIE

L'amélioration de la qualité des milieux naturels est bien sOr
une des finalités de la politique de l'environnement, Si dans un premier
temps un souci d'efficacité a conduit peut-être z donner plus d'importance
aux outils utilisés, il est incontestable qulil ne faut pas perdre de vue
la raison d'être de cette politique explicitement prévue par la loi-cadre
du 16 Décembre 1974,

Aussi nous ne pouvons qu'accepter le principe d'une action
visant z donner toute son importance au~ objectifs de qualité des eaux
superficielles. La détermination des caractéristiques des rivières en fonc-
tion de leur utilisation souhaitable, en tenant compte des relations qui
existent entre effluents et capacité du Dlilieu récepteur, doit permettre
une meilleure utilisation des moyens techniques et financiers.

Il semble nécessai.re, au moment de mettre en oeuvre cette poli-
tique, de la relier étroitement aux actions menées jusqu'à maintenant pour
protéger les eaux superficielles et auasi à la politique d'aménagement du
territoire,

Il serait sans doute aussi illogique et onéreux de considére~
que l'aménagement du territoire doi.têtre intégralement subordonné z l'amé-
lioration de la qualité de nos rivières, que d'estimer devoir attendre, pour
fixer les objectifs de qualité, d'avoir détermÜIt? l'~tilisation des diffé-
rentes portions du territoire. Les solutions prdgIDatique~ permettent sans
doute d'agir le plua efficacement possible et d'éliminer des erreurs impor-
tantes, z condition que le coordination entre les deux politiques soit
effective, sans souci de privilégier l'une par rapport z l'autre.

Les p~emières actions qui ont pernlis d'enrayer la dégrsdation
des rivières puis d'améliorer leur qualité sont entrées dans les moeurs:
le système des agences de bassin et de leurs redevances est admis et ne
fait plus l'objet de critiques de fond. On peut z cette occasion rappeler
l'excellent esprit avec lequel les représ~nt8nt~ des industriels ont
collaboré aux organismes de bassins. Il n'en reste pas moins que CC8 rede-
~~nce8 constituent une charge financi~rc qui est loin d'~tre négligeable,
tant pour lea entreprises que pour lé6 ménageû.



Apr?s les récentes augmentations des redevances "classiques"
et la mise en place de la redevance pour les substances inhibitrices, On
peut considérer que les taux retenus par les agences se situent z un niveau
tel que l'on devrait éviter toute augmentation sensible, en francs constants R
au cours des prochaines années. Il est donc essentiel que la nouvelle poli-
tique s'inscrive dans le cadre de l'el•..reloppefinanciere détermirlée précédem-
ment.

- 2 -

A partir de ces considération&) il parait possible de préciser
un certain nombre d'éléments dont il faut impérativement tenir compte lors
de l'élaboration de la politique des objectifs de qualité:

l - Détermination des objectifs de qualité -

a
C m

- Fixer les objectifs raisonnables, en prévoyant bien sOr qu'ils pourront
être aménagés u1térieurenlent. En effet, le fait de prévoir dès le début
des objectifs trop ambitieux, même en admettant que lcs délais pour les
atteindre seront plus ou moins longs, peut avoi.r des conséquences écono-
miques importantes: obsolescence prématurée des matériels d'épuration
existants, impossibilité pour un certain nombre d'industries d~ s'implanter.
Cette mesure consisterait Ya ailleurs z ne pa3 tenir compte des soluticl:a
que peut apporter à moyen terme l'évolution technologique: les améliora-
tions des processus de fabrication pourront sans doute plus facilement
dans l'avenir répondre z des objec~ifs plus ambitieux. Il sera alors temps
de relever les premiers objectifs en prenant soin de prévoir au titre de
1,Aménagement du territoire les mesures que nécessiteraient des transferts
d'activité.

- La détermination dee objectifs doit être l'occasion d'une très large
concertation au cours de laquelle il est indispensable d'examiner toutes
les conséquences économiques. Pourrait-on parler de politique de le quali-
té de la vie sans tenir compte de3 possibilités d'emploi et d'amélioration
du niveau de vie S

Actuellement, la préparation des objectifs de qualité cst l'oeuvre
de l'Administration, au ccin des Comités Techniques de l'Eau et le~ CO~lté-S
de basflins ne sont connu1tés qu'à la fin du processus. Nous ciemandons que
lcs Chambres de COhw:erc.eet d'Industrie et les Unions Interp l'ofeseio,me c`i\NO
soie.nt 8flsociéca i,5)aO études correnpoildantes dè3 l'origine ^ nouS rnppch'GS

7 c. `. 9jz cette occasion que E<o; inBtanccs b~n6ficient le plua souvent ae a a~ uc
associations ~c ~iverain8 et utilisateurs induDtriela de l'eau. C

La proc6durc envtaugée est exp1icitellientpr6\~e par la circul&ire
du 29 Juillet 1971 : 'bsL études dob:e:nt tenir cOwptc de tous les élé~,l~ntS
"actucl1cm~nt connus et ansocier largement aussi bien toutes leo adQinistra-
"tions concernées c;ue 1(:8]`ccj locaux ou les forc(;8 vives `ek~cN\aj~\j9'

nL gisssv9Nklck`fe g\ X]cf^)^Z oc9NNecNgk ,CfZZXf`fg [\ ]`n\i c~NL fc7aZb8
tif~ dans le JC~3ine da l'c~u. LCb quuntit6A d'~quiv~lcnt8 hebit~ntc z tli-
e.`e\i ct c\a `em1sjk`LZZlNsekf brlà‡fgfi[eekj LBek Z_`]]2Nsj9 àflk Z99ecoIE^97qXi5)acX
c.XlkZeZe`Z 7a\ONUg7^\eZZ… [ 9`9c99X99Z`}9NiN\]NBcO.1Òn YXs7j̀ ej le\ Z1cfi[ `eXk`fe i]5.8

)) * )))--------------------------
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actions régionales semble indispendable. Il convient de s'assurer en parti-
culier que la somme des enveloppes financières des six agences ne dépasse
pas le montant qui figure dans les documents du ~lan ; d'ailleurs les tra-
vaux préparatoires concernant l'eau sont effectués par les agences. On retrou-
ve par cette méthode le souci de la meilleure utilisation des moyens. un
des arguments en faveur de la politique d'objectifs de qualité) et On évite
l'inconvénient de dépenses insupportables dues z des ambitions trop grandes
ou trop impatientes. Les étapes permettant d'atteindre les objectifs. qui
éventuellement seraient progressivement relevés. seraient établies en fonc-
tion de cette contrainte financière.

Toujours dans un souci de coordination des politiques et des
actions des différentes administrations, il semble indispensable que la
poursuite des objectifs de qualité et les étapes définies pour les atteindre
progressivement s'imposent z tous et que les industriels ne soient pas aux
prises avec des exigences excessives qui ne s'inscrivent pas dans les plans
prévus, sinon là encore on n'obtiendrait pas le meilleur rapport avantages/
coQts. En particulier, aucune politique ne pourra être mise en oeuvre de
façon cohérente si l'on ne parvient pas z coordonner complètement des obli-
gations résultant des arrêtés préfectoraux (Equipement, Etablissements clas-
sés) et celles résultant des contrats de branches avec la politique des
objectifs de qualité. Le fait que la cohérence est loin d'être parfaite
actuellement est considéré, par les industriels) con~e une source de tracas-
series inutiles et de discussions perm~nentes.

----00000----
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érdè cè brolàd cd aVvvlp 'vdlpd8pruoVpcld'

sruàVpà vèu nV srnlàltèd cdv aVuuVgdv

n\ bfd`k~ [\ aXjj`e 'v\`e\8pfidXe[`\'7

f Vgi}j Xmf` i gi`j ZfeeX`jjXeZ\ [\j gifgfj`k`fej Zfek\el\j [Xej c\ lcc\
sif^iXdd\ [``ek\im\ek`fe \k efkXdd\ek Z\cc\j i\cXk`m\j Xln YXiiX^\j
i~j\imf`ij hl` [~Zflc\ek [\j [~Z`j`fej gi`j\j gXi c\j sflmf`ij slYc`Zj7

d brpvlcduVpà hl\ c\j i`m`}i\j Zfejk`kl\ifek [\ gclj \e gclj [Xej c.Xm\e`i
c\ dfo\e gi`eZ`gXc [\ jXk`j]X`i\ z cX gif^i\jj`fe [\j Y\jf`ej \e \Xln [\
kflj c\j ljX^\ij [fd\jk`hl\j7 `e[ljki`\cj \k X^i`Zfc\j7

d brpvlcduVpà c\j Xc~Xj Zc`dXk`hl\j [fek cX j~Z_\i\jj\ XZkl\cc\ dfeki\
c.`dgfikXeZ\7

d brpvlcduVpà hl\ c.XZZif`jj\d\ek [\j ~k`X^\j \jk `e[`jg\ejXYc\ u cX d`j\
\e f\lmi\ [.le\ gfc`k`hl\ [\ i~_XY`c`kXk`fe [\j i`m`}i\j j` fe m\lk ~m`k\i
[\ Ycfhl\i \e d•d\ k\dgj c\ [~m\cfgg\d\ek ~Zfefd`hl\ \k _ldX`e \k [\
el`i\ Xl Y`\e •ki\ [\j gfglcXk`fej2

f brosàd àd pè [l i‚c\ `ii\dgcX|XYc\ afl~ [Xej Z\kk\ i~^lcXk`fe [\j [~Y`kj
gXi C\j YXiiX^\j i~j\imf` ij7

d éè nd cdnVl ki}j cfe^ hl` j.~Zflc\ fYc`^Xkf`i\d\ek \eki\ [~Z`j`fe [\ i~X8
c`jXk`fe \k d`j\ \e j\im`Z\ [\ Z\ kog\ [.flmiX^\9

él c\j i\ZfddXe[Xk`fej [\ cX bfe]~i\eZ\ [\j si~j`[\ekj
[\j bfd`k~j [\ aXjj`e \k [\j bfej\`cj [.V[d`e`jkiXk`fe [\j V^\eZ\j e`eXeZ`}i\j
[\ aXjj`e [l D ml`e CMJI7gfikXek jli cX gfc`k`hl\ [\j YXiiX^\j Zfe|lj \e Z\j
k\id\jN

La Conférence des Présidents de Comités dE Bassin et des
Consei ls d'Administration des Agences Financières de Bassin :

- souligne l'intérêt national des barrages de régularisation des rivières,
dont l'ensemble constitue un acte essentiel de l'aménagement du territoire
national,
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- souligne que ces ouvrages doivent se faire dans le respect de la solidarité
des usagers de l'eau intéressés,

- 2 - a
_

- propose que chacun des Comités de Bassin établisse un programme de réali-
sation des barrages indispensables pour assurer la satisfaction des besoins
en quantité et qualité d'ici la fin du siècle,

RECOMMANDE:

- de rechercher la IJalorisation des ouvrages sous forme d'un progrœnme
d'aménagement de la zone d'influence du barrage de manière à satisfaire les
intérêts locaux et à organiser l'avenir économique de la zone en fonction
de ses vacations nature lles,

- de constituer à cet effet dans chaque cas, une Commission chargée de définir
les actions à envisager dans le cadre de la politique d'aménagement du
territoire,

- de prévoir en tant que de besoin, une aide spécifique des collectivités
concernées et de l'Etat pour la réalisation de ce programme dont l'exécution
doit essentiellement relever du maitre d'ouvrage,

- souhaite que les programmes de réalisation de barrages ainsi recensés et
eomplétés soient sownis au Comité Interministérie l compétent pour prise
en considération de leur intérêt national et fixation des moyens nécessaires
à l'aménagement général des zones concernées.

Le Comité de Bassin, sur proposition du Conseil d'Administration
de l'Agence et de ses Commissions spécialisées:

FAIT SIENNES LES RECOMMANDATIONS DE LA CONFE-
RENCE DES PRESIDENTS, CI-DESSUS RAPPORTEES,

ET EN CE QUI CONCERNE LES PROBLEMES SPECIFIQUESR
DU BASSIN "SEINE-NORMANDIE" :

• DEMANDE AUX POUVOIRS PUBLICS DE DONNER UNE PRIORITE A LA
REALISATION DU BARRAGE AUBE, D'UN BARRAGE SUR L'OISE ET D'UN
AUTRE SUR L'AISNE ET A L'ETABLISSEMENT D'UN PLAN D'ACCROIS-R
SEME NT DES ETIAG ES DES RIVIERES DU BASSI N.
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surmdà cd érdè éVndpàrp

n.V^\eZ\ \k c\ bfd`k~ [\ aXjj`e7 Xgi}j Xmf`i X[fgk~ c\ lcc\ sif8
^iXdd\ [.`ek\im\ek`fe Zfii\jgfe[Xek Xl é`c\ gcXe hl` Zfdgfik\ efkXdd\ek le Xggl`
]`eXeZ`\i z le\ mXjk\ fg~iXk`fe g\id\kkXek [\ i\[fee\i z cX v\`e\7 z c.Xdfek [\j
gi`j\j [.\Xl Xc`d\ekXek cX u~^`fe sXi`j`\ee\7 le\ hlXc`k~ ZfdgXk`Yc\ Xm\Z Z\k ljX^\9

f bfej`[}i\ek hl.le\ gi`fi`k~ XYjfcl\ [f`k •ki\ [fee~\ z Z\kk\
fg~iXk`fe hl` `ek~i\jj\ gclj [\ CC d`cc`fej [._XY`kXekj \k [fek c\ Zfdgc\n\ [\ éXc\e8
kfe Ba vkXk` fe \k Zfcc\Zk\lij Ba Zfejk`kl\ c.~c ~d\ek \jj\ek`\c7 X`ej` gfli c\ YXiiX^\ VlY\9

d djk`d\ek hl.`c j.X^`k [.le flmiX^\ hl` [~gXjj\ cXi^\d\ek c\ j\lc
`ek~i•k i~^`feXc \k z gclj ]fik\ iX`jfe [~gXik\d\ekXc kXek gXi jfe Zf„k gi}j [\ IBB
d`cc`fej [\ ]iXeZj hl\ gXi jfe `dgXZk hl` j.~k\e[ aljhl.z c.\jklX`i\ [\ cX v\`e\9

f c\dXe[\ek \e Zfej~hl\eZ\ hl .` Cjf`k Zfej`[~i~ Zfdd\ [.`ek\i•k
eXk`feXc \khl.`c jf`kN

8 fl ZcXjj~ Zfdd\ k\c \e ZXk~^fi`\ C \k Y~e~]`Z`\ [\ [fkXk`fej [\ c.dkXk '_fij i~^`fe'

8 fl hl.`c gl`jj\ •ki\ gXik`\cc\d\ek jlggfik~ gXi c\ ]fe[ [.lek\im\ek`fe [\ c.Vd~eX8
^\d\ek [l k\ii`kf`i\ 1ecV à29

f vfl_X`k\ek hl\ kflk\j [~dXiZ_\j lk`c\j gl`jj\ek •ki\ ]X`k\j [Xej
Z\ j\ej9
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