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Mes Chers Collègues,

. En ,ouvrant la séance, je dois d'abord signaler que j'ai reçu
un .certa-z-~ nombre d excuses de la part de ceux de nos Collègues qui, pour des
hWDoDiedi d-z-verses, n'ont pu assister à notre Conseil d'aujourd'hui. Il s'agit
de MMTOLLU, VINCENT,CHAMANT,Mme le Docteur RAGUET,MM.de BOURGOINGet
RICHARD.

MM. VINCENT,RICHARD,LEPVRIER, Mme le Docteur RAGUETet
M. DES~T m'ont envoyé des pouvoirs qui pourront servir en cas de nécessité.

M. le Sénateur LALLOYa fait conna'Ître dans la journée d'hir
qu'il se trouvait amené à ~enoncer lui aussi à être parmi nous: M. BARREse
rend aujourd'hui, en effet, devant l'une des Corrorrissionsdu Sénat dont il fait
partie. Mais nous le retrouverons un peu plus tard.

Plusieurs évènements ont marqué ou vont bientôt marquer la vie
de notre Consei l.

- M. QUENTIN,notre Contrôleur Financier, nous a quitté depuis quelques
semaines après un séjour de J ans au Ministère de la Qualité de la Vie. Il a
été nomméau Ministère des Anciens Combattants. Nous serons tous ici unanimes
pour le remercier d'avoir toujours été pour nous un excellent conseil dans des
matières difficiles: sa vigilance toujours bienveillante ne nous a jamais
manqué.

- je suis heureux de saluer l'arrivée parmi nous de son successeur, M. QUINTIN
qui nous vient du Ministère des Finances, précédé de la réputation d'un excel-
lent technicien. Nous sommes bien sûr tout disposés à tout faire pour lui
faciliter l'accomplissement de ses tâches.
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Notre réunion d'aujourd'hui est particulièrement importante
puisque, dans la conjoncture que nous connaissons bien pour la vivre chacun au
poste de responsabilité où nous sommes, nous allons avoir à voter notre budget.
Aussi, je me réjouis de constater que nous sommes particulièrement nombreux. Je
remercie tout spécialement M. le Ministre BETTENCOURTd'être venu associer
étroitement le Comité de Bassin à nos travaux.

Je pense que nous en aurons terminé avec l'examen de nos dossiers
vers midi trente. Si vous le voulez bien, nous nous dirigerons à ce moment à
l' Hôtel de Noirmoutiers où nous attendra le déjeuner auquel vous avez bien voulu
accepter de participer. Je me réjouis vivement de l'occasion de rencontre et
d'échanges amicaux qui nous sera ainsi donnée.

e
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Notre dernière réunion date, vous vous en souvenez, du JR Juin :
eUe avait été consacrée presque entièrement à l'adoption de notre IIIème Program-
me d'intervention que devait approuver dès le lendemain le Comité de Bassin.
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Depuis cette époque, deux évènements importants ont eu lieu et
bien que l'été nous ait quelque peu éloignés les uns des autres, ces évènementsJ

nous ont conduits Z entamer, plus ~pidement que nous ne le pensions, une
réf2exion nouvelle qui va sans doute nous amener à infléchir sur certains points
les décisions auxquelles nous nous étions arrêtés. Il s'agit en premier lieu ~
l'évènement exceptionnel de La sécheresse et, plus récemment, de l'annonce des
mesures de rigueur que vient maintenant d'arrêter le Parlement dans le cadPe du
plan de redressement de l'économie nationale.

Nous aurons à évoquer au cours de nos délibérations d'aujourd'hui
l'incidence que ces do~nées nouvelles ne pourront manquer d'avoir sur notre
IIIème Programme. Je vous ferai conna'Ître au cours de ce propos préliminaire mes
premières réflexions o ce sujet avant l'e;x:posé plus technique que je demanderai
à M. VALIRONde nous faire. Mais auparavant, et avant le hWffehj que nous
préser.tera avec son brio et sa clarté habituels le Président VERNY, je voudrais
m'arrêter quelques instants sur le contenu du budget soumis à notre examen pour
mettre en évidence quelques-uns de ses aspects qui m'ont paru essentiels.
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En premier lieu, je relèverai un caractère très f~pant : le
budget 1911 s'équilibre en recettes et dépenses à près de 488 000 000 F au lieu
de 300 500 000 F pour 1916, soit une hausse de plus de 62 %. Bien sûr, si cette
constatation peut surprendre de l'extérieur, elle était pour nous, attendue
puisque le niveau atteint résulte, pour la plus grande part, de la mise en plaae
du prograrrme transitoire 1916 dont il faudra payer, en 1911, un grand nombre des
engagements considérablement augmentés par rapport à ceux de l'ancien programne.
Pour une part beaucoup plus modeste, la hausse est la conséquence aussi de
l'intervention du IIIème Programme et de ses nouveaux taux de rede1Xmces dont
l'incidence n'appara'Îtra cependant avec l'ampleur attendue qu'avec un décalage
d'une année.

Une telle expansion financière se produisant d'une année SUl"

l'autre ne manquera pas de provoquer des effets sur la vie meimede l'Agence et
de placer celle~ci en face de nouveaux problèmes. Certains de ces problèmes
concernent une mise à jour de sa mission propre: ils se traduiront fWh la mise
en place progressive de nouvelles méthodes de gestion globale des ressources ~.
eau à l'intérieur de la politique dite d'objectifs de qualité et de réhabiUtat1,on
des cours d'eau dont l'application sera géné~lisée au cours du IIIème Pro~J
rivière par rivière, à l'ensemble du bassin. Les autres concer>nent la logistique
et le fonctionnement: il s'agit d'adapter les structures et les moyens F la
mission, si l'on veut conserver l'efficacité du système existant.

A cet égard, je me dois d'évoquer ici d'un mot le rapport d'ins-
pection que vient de déposer M. ROCARD.Je vous en lirai, Le mcment venu" la
conclusion et M. VALIRONvous en fera rapidement l'analyse avant que je ne vouS
dise l'utilisation que nous pourrions en faire pour en tirer les leçons.

M. ROCARDjuge que nous possédons un personnel de bonne quazitA/
attaché à un travail qui l'intéresse, ne ménageant pas ses efforts. Vous sereZ
heureux comme je l'ai été, de prendPe connaissance de ces appréciations" qui
apporteront satisfaction aussi à nos agents. Je sais qu'i l y a actuel Lement en.
chantier, à La derrande du Ministère des Finances, l'éLaboration d'un statut qu1-
fournisse F chacun, dans les Agences, les ga~ties de carrière attendues : je d8
souhaite que cette entreprise soit menée à bien rapidement et mtme [b bc accord
toutes les parties.
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C'est bien cette efficacité de nos moyens, telle qu'elle vient
d'être aff~rmé~ à l:occasion d'une inspection, que nous devrons tendre très
ferm~m~nt a ma1..-nten1..-r,et cela bien sûr, dans la perspective de l'ensemble de
la per1..-odeque couvre notre nouveau programme 1977-1981. Parmi les mesures qui
nous sont, dès aujourd'hui proposées, j'en ai relevé trois principales.

La première est une mesure de décentralisation. Le but est de
nous donner les moyens de la mise à jour de notre politique en rapprochant nos
~quipes .du terrain, de la rivière, de nos partenaires quotidiens : élus,
1..-ndustr1..-els,agriculteurs ... J'y vois, de plus, des possibilités accrues de
démultiplication souple et rapide de nos moyens sur ceux de l'Administration en
place dans les départements et les régions : c'est un avantage décisif car,
isolée, notre action resterait stérile. Il suffira d'accélérer le mouvement déjà
amorcé depuis quelques années par la création de Délégations de l'Agence au niveau
des plus grandes régions du Bassin.

La seconde mesure consiste à augmenter le capital de technicité
que nous avons déjà constitué depuis l'origine: amélioration indispensable, car
les tâches faciles ont été prises en compte les premières et celles qui restent
se situent dans des domaines où peu de spécialistes en France se sont encore
aventurés. La technicité de l'Agence, reconnue de tous, c'est encore la meilleure
garantie de son succès. Nous y contribuerons en recrutant et en formant les
quelques spécialistes de haut niveau capables d'appréhender les problèmes partout
où ils se posent et dans une conception globale.

La troisième mesure qui nous est proposée est la suite naturelle
des deux premières : eUe tend à une expansion limitée et raisonnable des moyens
en personnel, indispensable si l'on ne veut éviter que le système en place ne
s'essoufle sous l'effet de l'accélération. Sur le point particulier de nos
méthodes de gestion des personnels, M. ROCARD a relevé, avec satisfaction, que
l'effet en avait été jusqu'ici de réduire au mieux le nombre des agents et les
frais de fonctionnement. Mais il lui a semblé aussi - cette fois, pour le regretter -
que parfois, à certains postes de travail, le nombre des agents n'était pas exac-
tement en b.Wffehj avec l'importance des tÔl3hes. Le plan de recrutement prévu tend
à apporter quelques corrections là oùdles apparaissent avec évidence nécessaires
et à compléter les moyens en place en tenant compte de l'accroissement du volume
des affaires à traiter, de l'évolution des missions et du besoin de technicité.

Au total, cependant - et c'est pourquoi les proposition que nous
aurons à examiner l'estent "raisonnables" - le pourcentage d'expansion du personnel
reste bien loin de aeZui du bz4get. IZ en résultera, même si Z 'ensemble des fhefeD
sitions devaient être intégralement adoptées, une diminution sensible du rapport
existant entre le rrontant total du budget et les frais de fonctionnement de
l'Agence.
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J'en viens maintenant aux conséquences que ne rranquera pas d'avoir
sur notre IIIème Programme le contenu du Plan BARRE, tout spécialement en ce qui
concerne jusqu'au 1er Avril 1977 les mesures de blocage des prix et des taxes et,
pendant le reste de l'année, une augmentation réduite à 6,50 ,E

< L 4 9
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En effet, bien que les redevances ne puissent pas être assirrrilées
à un prix de service public, il est diffiaile que le législateur autorise pour
celles-ci des hausses supérieures à celles qui pèseront sur la facture d'eau où
figure une ligne "redevance de pollution". Le Président VERNYvous dira ce qu'il
en résultera pour notre budget : une dirrrinution de recettes pour ISPP de OJ MF.
et un déficit de 40 MF., compte tenu des économies sur les dépenses. Ce déficit
de~ être couvert par un emprunt car les dépenses à notre charge découlent
d'engagements antérieurs qui ne peuvent être différés. Pour le programme voté en
Juillet avec les redevances au niveau décidé, le trou ainsi créé en ISPP condui~
à un étalement des 40 millions perdus qui devront être compensés par une réduction
de nos engagements de ICP , sur les Mannées suivantes. L'effort serrùJlepossible
et à notre portée. Il faudra le proposer au Comité de Bassin dès que nous aurons
confirmation de la volonté du Gouvernement de prendre cette voie. Mais si celle~i
n'était pas assortie d'une autorisation d'emprunt, nous ne pourrions pas faire
face à nos obligations. C'est pourquoi je vous proposerai tout à l'heure dans la
délibération que nous prendrons sur le budget d'attirer l'attention des autorités
sur ce point.
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Le dernier point que je voulais évoquer concerne les réflexions
que nous avons été amenés à faire à l'occasion de la sécheresse et la suite à
donner à ces réflexions : elles devraient nous amener à préparer dès rraintenant
pour notre IIIème Programme des infléchissement qui m'apparaissent essentiels.

De la séchresse, on dira bien sûre que l'on s'est tiré presque
partout sans de trop grands dommages. Alors, à quoi bon s'alarmer? Mais qu'aurait
été la situation, fWh exemple en Région Parisienne, si au cours des années précé-
dentes n'avaient été construits les grands ouvrages que nous connaissons : barrages
réservoirs, grands complexes d'épuration, captage des nappes souterraines et
transferts ... d C'est graêe à ces ouvrages que le pire a pu être évité. Et puis,
il existe iai et là d'autres secteurs qui, eux, ont connu la pénurie parce que,
justement, le mêmesouci de prévoyance n'y avait pas jusqu'iai prévalu.

De toute évidence, à tous les niveaux de responsabilité, des
enseignements doivent être retirés rapidement de cet évènement exceptionne lle.
Commenous le montre la note qui figure dans notre dossier, l'évènement peut ne
pas être de fréquence centenaire commeon l'a dit trop vite, mais de fréquence
seulement trentenaire. De quoi, à juste raison, nous accuserait-on derrain, la
séeheresse revenant, si à tous les échelons de responsabilité, nous n'avions rien
fait de plusqu'hièr pour en prévenir plus sûrement les conséquence?

C'est pourquoi, très sagement, après cette première réflexion,
nous sommes invités à l'action. La note propose que soit insérée dans notre
Prograrrme, le moment venu, à l'occasion de la révision dont nous avons déjà
décidé le principe, une série d'opérations qui n'y figurent pas ou auxquelles nouS
n'avions pas accordé l'importance qu'elles rœritent. Ces opérations portent à la
fois sur la qualité et la quantité: lutte contre le gaspillage, accélération du
programme de construction des barrages réservoirs, protection des eaux souter-
raines notamment fWh la mise en oeuvre d'une politique systérratique d'acquisitionS
fonaières, limitation des rejets dans les rivières au niveau compatib le avec le
soutien des étiages, sécurité de la desserte en milieu rural ...
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La note conclut avec hardiesse à la nécessité d'aboutir un jour
à l'unicité de la gestion des ressources qui prendraient ainsi le caractère d'un
bien national.

Vous le voyez, la réponse à l'évènement, sur le plan de la
réflexion, s'est montré rapide. A nous maintenant de faire qu'elle se montre
également fertile. Je souhaiterais que nos Commissions unies à celles du Comité
de Bassin se saisissent très vite des propositions qui nous sont présentées de
sorte que notre grande asserrbZée puisse être en possession pour sa réunion àe
Décembre d'un premier programme qu 'i l restera ensuite à traduire en chiffres au
cours des mois suivants. Je pense que, sur ce point, j'obtiendrai facilement
tout-à-l'heure l'accord de M. le Ministre BETTENCOURT.

e
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J'en arrive maintenant à l'examen de notre ordre du jour.

Le Président passe ensuite aux différents points de 1"ordre du jour

I D Approbation du Procès-Verbal de la réunion du 26 Juin 1976

Aucune observation nffétant faite; le Procès-verbal de la réunion
du 26 Juin 1976 est adopté à l'unanimité,

(Délibération nO 76-17),

9K 4 Décision modiflcative nO 2 au budget 1976

Le Président déclare

Cette décision modificative nO J au budget constitue la dernière
de l'année ISdOE Elle porte sur des décisions de vos Commissions ou sur différents
points rendus obligatoires en raison, notamment de l'augmentation légale des
salaires. Je relèverai en particulier les points suivants :

- l'ouverture des crédits nécessaires pour le paiement d'une
première tranche des primes d'épuration aux collectivités
locales.

- La campagne d'information du public réalisée avec les autres
Agences.

- Les reports de crédit d'études inter-Agences.

Votre Commission des Finances a examiné avec beaucoup d'attention
cette décision modificative et lui a donné un avis favorable.

Après avoir entendu le rapport du Président VERNY,je vous propose
d'adopter la décision modificative nO J du budget ISdOE

Je passe la paro le à M. VERNY.

11h11



DR D

uE OmKvQ b_j [j Yecc[dj[ ied hWffehj 1edd[m[ dà IAE

Nd bWh][ ZyXWj i"_dijWkh[ [dik_j[ ikh bW ZyY_i_ed ceZ_\_YWj_l[C
dejWcc[dj ikh

D b[i yjkZ[i _dj[hDe][dY[iC

D b[ hyyjWbeddW][ Z[i Yecfj[khi Z K[WkC

D b[i Zyby]kyi indZ_YWkm [j b[kh c_i[ [d Z_ifed_Xb_jyC

D bW fhefW]WdZ[ \W_j[ fWh W\\_Y^[i ZkhWdj bW fyh_eZ[ Z[ iyY^[h[ii[C

D b[ fheXbxc[ Zk Xkbb[j_d [j Z[ ied Ye•jE

uE KmveKl Z[cWdZ[ i_C fekh b[i yjkZ[i Yed`e_dj[i [djh[ b[i i_m
e][dY[iC Z[i ]hekf[i ZqyjkZ[ edj yjy c_i [d fbWY[ [j iek^W_j[ gk[ b[ iE MEoEKEmEn
n ie_j WiieY_y [d hW_ied Z[ iW ]hWdZ[ [mfyh_[dY[ [d bW cWj_xh[E

Lkh b[ hyyjWbeddW][ g _b \W_j YeddW{jh[ b[i Yh_j_gk[i Z[ bW i^WcXh[
LndZ_YWb[ Z[i nWXh_YWdji Z[ iecfj[khiC gk_ n le_j bu kd[ WYj_ed Z[ b.e][dY[ gk_
d[ YedY[hd[ fWi iW c_ii_ediE

uE Leotrà i[ hWbb_[ u bW fhefei_j_ed Z[ uE KmveKl [d Y[ gk_
YedY[hd[ b.WiieY_ Wj_ ed Zk iE M€o € KEmEn Wkm yjkZ[i ikh b.Woej[ [d hW_ied Z[ iW ]hWdZ[
[mfyh_[dY[E

uE OeNKàv fhyY_i[gk[ b[ L vel[cXh[ WkhW b_[k kd[ hykd_ed Wl[Y
jekj[i b[i e][dY[i fekh Whhzj[h b[ fhe]hWcc[ Z[i yjkZ[i [j fekh WiieY_[hC b[ YWi
yY^yWdjC b[i Wkjh[i u_d_ijxh[iE

t[i YhW_dj[i Zk LndZ_YWj Z[i nWXh_YWdji Z[ iecfj[khi d[ iedj fWi
\edZy[iC b.e][dY[ d.W fWi Yhyy kd i[hl_Y[ fhefh[ Z[ hyyjWbeddW][ cW_i [bb[ W Wft
fehjy kd inijxc[ gk_ \WY_b_j[ b.yY^Wd][ ijWdZWhZC Nd Wff[b Z.e\\h[ W yjy bWdYy fekh
Y[jj[ efyhWj_edE ékWdj Wkm h[Z[lWXb[i gk_ edj efjy fekh rbbyY^Wd][ ijWdZWhZC kd
inijxc[ 'Z.WXedd[c[dj' b[kh W yjy Wffb_gkyE èekh yl_j[h jekj[ WcX_]k_jy [j ik_lh[
[d Y[bW bW fhefei_j_ed Z[ uE KmveKlC b[i j[hc[i 'fh[ijWj_edi Z[ i[hl_Y[' i[hedj
h[cfbWYyi fWh kd[ Wkjh[ [mfh[ii_edC fbki Yed\ehc[ u bW hyWb_jyE

Lkh bW c_i[ [d Z_ifed_X_b_jy fWhj_[bb[ Z[ Y[hjW_di f[hiedd[bi Z[
b.e][dY[ 'L[_d[DvehcWdZ_[' u j_jh[ Z[ Zyby]kyi indZ_YWkmC uE gmMMmviàNKM
Z[cWdZ[ ib_b [d [ij W_di_ ZWdi b[i Wkjh[i e][dY[iE

uE OetrKàv fhyY_i[ gk[ Y[jj[ c_i[ [d Z_ifed_X_b_jy \W_j ik_j[ u
kd[ ZyY_i_ed Zk u_d_ijh[] uedi_[kh seKKàM [j gk[ b[ ^WiWhZ W lekbk gk[ jeki b[i
Zyby]kyi Xydy\_Y_Wdj Z[ Y[jj[ c[ikh[ ie_[dj Z[i W][dji Z[ 'L[_d[DvehcWdZ_['E

R4444444444444444444444444 9999999R



4 2 4

Pour le bulletiny après intervention de Mo TE NAILLON f Président
de la Commission de !:Informatlono de M. VERNY et de M. le Président LANIER,
le Conseil se hWb"q[ aux fhefeiWaeqi du rapporteur.

Le Président LANIER dC'1ne el1su:te lecture d\lne lettre de
M. VINCENT contenant quelques remarques sur le dossier du Conse!l d'Administra-
fi on. (Annexe nO 3).

Après en avoir ZyqaXyhyN. !e ConseH ZVeZc_dqijhWjbed adopte à
I"unanimité la décision ceZp•qW\l[ nO 2 au budget 1976.

(Dé!lbération nO 76-18),

III - Budget 1977 et modification des structures de l'Agence

Le budget ISPP avait été préparé fWh le Directeur de l'Agence
avant la mise en route du Plan BARRE. un effort de présentation a été de nouveau
réalisé par l'Agence. Néanmoins, tant que la Direction de la Comp,tahilité n'aura
pas préparé un modèle particulier de budget pour les Agences de Bassin dont
l'activité spécifique nécessite un bûdget différent de celui des autres établis-
sements publics, ce budget restera complexe et insuffisamment clair pour le
profane.

Ce budget est l'application, pour IS ddC du IIIème Programme
d'intervention et pour la 1ère fois il englobe la totalité des effets des nouvelles
modalités de la loi sur l'eau.

Parallèlement à l'accroissement du rôle de l'Agence que reflète
ce budget, une restructuration des services de l'Agence nous est également présentée.

L'Agence évolue et s'adapte rapidement pour être en mesure de
réaliser ses nouvelles tâches.

Votre Commission des Finances que préside avec tant de rra-îtrise
et de fermeté notre Ami VERNYa examiné minutieusement ce budget.

Notre nouveau contrôleur financier y a apporté ses observations
et avis.

Les représentants du personnel ont été entendus en leurs remarques.

Vos Commissions ont recherché les incidences du Plan BARREet,
éventuellement, les mesures à prendre et les modifications à apporter au budget.
Il apparatt que les redevances des Agences ne font pas partie du b lccage du prix
de l'eau pas plus que les redevances d'assainissement.

Aucune instruction n'ayant été donnée, je propose de débattre du
budget tel qu'il a été présenté et de l'adopter après.

~ •••..... 1..!l.5..L
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si des instructions nouveUes venaient à dirrrinuer le taux des
redevances votées, nous serions amenés à modifier le budget pour en tenir
compte comme M. VERNYvous le précisera dans un instant.

Je vous invite à adopter &ebudget 19??, après avoir entendu
le hWffehj de M. VERNY, et les modificauons proposées.

Je passe la parole à M. le Président VERNY.

uE OmKvQ "Vj [j ié.Q.hd[dj[ ied hWffehj 1edd[m[ dà JAE

t[i ZyXWji fehj[dj [dikZ[ ikh u dejWcc[djV

D b[ XkZ][j ISPP [j _^nfej^xi[ XWii[ Zk rbrxc[ èhe]hWcc[C

D bW dekl[bb[ ijhkYjkh[ Z[ I e][dY[ [j bW ZyY[djhWb_iWj_edC

D b[i \hWrL Z[ \efYj_edd[bI.I[dja

D b[ èbWd geKKm [j i[i _dY_Z[dY[i ikh b[ XkZ][j ISPPC

D b[ fheXbxc[ Zk f[hiY_dd[b [j Z[i dekl[Wkm h[Yhkj[c[djiC

D b[ \kjkh ijWjkj Zk f[hiYbId[b [j "[i dy]eY_Wj_edi [d YekhiC

D IW YeehZ_ dWj" ed Zk fheX" xc[ Z[ b.mWk I

D bW fbWj[\ehc[ [mfyh_c[djWb[ Z[ iebecX[i [j bW YhyWj_ed Zbkd
iec_jy Z[ fhe]hWcc[ [j Z[ ikhl[_bbWdY[H

D bW fhyi[djWj_ed Zk XkZ][j [j i[i Wcyb_ehWj_ediE

uE geloNmKepevrev ZyYbWh[ gk[ Y[ XkZ][j ISPP i[ i_jk[ ZWdi
b[ YWZh[ Zk rbbxc[ èhe]hWcc[ Z[ b.e][dY[ gk_ W h[j[dk 'b"^nfej^xi[ XWii[' fekh
gk[ bW fh[ii_ed Z[i h[Z[lWdY[i ie_j ikffehjWXb[E i[ Y^e_m W ZedY yjy ^[kh[km YWhC
i_ rre][dY[ WlW_j h[j[dk 'b.^nfej^xi[ ^Wkj[' [bb[ WkhW_j [N] Wk`ekhZg^k_C T W\\hedj[h
Z[i fheXbxc[i fb ki ZyY^_ hWdji Z[ hyZkYjb ML2

Lkh b[i dekl[bb[i ijhbbYjkh[i Z[i i[hl_Y[i Z[ I ge][dY[ _b Zedd[ ied
WZ^yi_ed jejWb[ fk_igkg[bb[i j[dZ[dj l[hi kd[ fbki ]hWdZ[ ZyY[djhWb_iWj_ed ZWdi
b.Wl[d_hE Lkh IRGh]Wdb]hWcc[C d iek^Wjj[ gk[ bW fhyi[djWj_ed i[ \Wii[ Z.kd[ cWd_xh[
fbki YbWii_gk[ Wl[Y [dDj[j[ bW lVh[Yjbed [j i[i Wdd[m[i [j ded kd[ Z_h[Yj_ed fbWYy[
Wk 'Y[djh['E

Lkh b[i \hW_i Z[ \edYEae"Id[c[djC |" Wffehj[ Z[i ybyc[dji dekl[Wkm
fekh b[ YWbYkb Zk 'hWj_e' D \hW_i Z[ \edYjaebId[c[dj fWh hWffehj Wkm _dl[ij_ii[c[dji
Z[ rre][dY[A [ij_cWdj gk[ Y[kmDY_ Zeal[dj [mYbkh[ b[i fh_c[i fekh yfkhWj_edE

iecfj[ j[dk Z[ Y[jj[ fhyi[djWj_ed [j [d YedYbki_edP _b iek^W_j[ kd[
Z_c_dkj_ed Z[i \hW_i Z[ \edYjbedd[.I.I[dj [j kd[ WZWfjW^ed Wk 'èbWd geKKm rb jekj [d
h[dZWdj ^eccW][ T IV[\\_YVWYIjy Z[ I 'e][dYm. [j Z[ ied l_h[Yj[khE L_ b_ed Z[lW_j j[d_h
Yecfj[ Z[i yY^ei [mjyhb[khiC deki fYkledi zjh[ \b[hi Zk \edYj_edd[c[dj Z[ rre][di[C
jekj [d h[j[dWdj gk[bgk[i Yh.j_gk[i ikh b[i Zyf[di[i YedY[hdWdj b[ Xkbb[j_dC kd[

9K

Y[hjW_d[ 'fWf[hWii[h_[' [j kd[ by]xh[ j[dZWdY[ l[hi b[ 'YWhWYjxh[ Xkh[WkYhWj_gk[t
____________________________1
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Ct[ èhyibZ[dj h[c[hYa[ uE geloNmKepevrev fekh ied \hWdY
fWhb[hE r" [dh[]bijh[ Wl[Y iWpi\WYj_Y.b gk[ ue geloNmKepevrev Wffhekl[ b[
XkZ][j j[b gkd [ij fhyi[djy jekj [d h[j[dWdj bW fhefei_j_ed Z[ Z_c_dk[h b[i
h[Y[jj[i' iq Y[bW iqWlxh[ dyY[iiés[ [d Wff"qYWj_ed Zk dè"Wd geKKm'E

Leh b[ fheXbxc[ Z[ h[Yhkj[c[dj Z[ f[hiedd[bi [j ikh b[i ijWjkji Z[i
W][dji] uE geloNmKepevrev iYk^eb_j[ fbkYa Z[ iekfb[ii[E rb [ij jhxi \WlehWXb[
u kd[ Wcyb_ehWj_ed Z[ bW h[jhW j[ [j Wk ZyXbeYW][ Z[i c[ikh[i YedY[hdWdj b[ YWbYkb
Z[ bW cWii[ iWbWZWb[ [j Y["kq Z[i f €E.hd[i Z[i \edYj_eddW_h[i ZyjWY^yiC

uC Leotrà h[c[hZ[ [j \ybapej[ uC OmKvQ WVdi_ gk[ bW iecc_iD
i_ed Z[i n_dWdY[i gk.br fhyibZ[- fekh bW YbWhjy Zk hWffeht rb fWii[ [dik_j[ ikh
ZI\\yh[dOi feI dji Zk XkZ][jV

D rb [ij Z.WYYehZ f[kh kd WYVEVhYaii[c[dj Zk f[hiedd[" Z[ ISG u
ISR W][djiE rb iek^WVj[ gk'u b.Wl[dVh Y[ii[ jekj dekl[Wk h[Yqkj[c[dj ikh 'Xkbb[' il

Y[jj[ Y[iiWped WkhW Y[hjWbdd[c["Ij Z[i [\\[ji YedjhWI]dWdji cWqi _b \WkZhW iqn fp[hE

D Lkh b[ ijWjkj Zk f[hiedd[b il X[WkYekf Z[ feadji h[ij[dj [dYeh[
[d ikif[dZV h[jhW_j[ Yecfbyc[djW\h[ ZyjWY^[c[dj j [jYC €E t[i .Iy]eY_Wpedi Wl[Y
b[i n_dWdY[i iedj Zp\_YI"[i] cWbi aI d[ uydW][hW fWi i[i [\\ehji fekh WXekph u Z[i
hyikbjWji jWd]_Xb[iC

V Lkh b[ èbWd geKKma kd[ hykdsed Z\\WhX_jhW][ [ij fhylk[ u
uWj_]ded e~ b[i fhyeYYkfWjIedi Z[i e][dY[i d[ i[hedj fWi f[hZk[i Z[ lk[C

V Lkh bW YeehZ_ depeb'A FP fheXbxc[ Z[ IqmWk dejWcc[dj fekh WjD
j[_dZh[ "[i Xkji fekhik_l_i ZWdi bW fe"Wqgk[ Z[i eX`[Yj_\i Z[ gkWb_jy" kd ]hei [\\ehj
[ij [d jhWqd Z[ iqWYYecf"IhE Nd ZyYh[j Wjjh_XkWdj bW feb_Y[ Z[i [Wkm Wk u_d_ijxh[
Z[ bW ékWèjy Z[ bW O_[ [ij u rs[mWhd[d Zk iedi[_b ZVmjWjE t"eh]Wd_iWj_ed Z[ Y[jj[
feb_Y[ Z[i [WsP i[ \[hW [d WYYehZ Wl[Y b[i WdZ[di u_d_ijxh[i YedY[hdyi fekh yl_j[h
jekj ZekXb[ [cf"eb Yk YWh[dY[E

V Lkh bW fbWj[\Yhc[ Z[ ii"Yb.b.IX[i _b Zedd[ ied WffheXWj_edV Y[bb[D
Y_ f[hc[jjhW Z[ j[ij[h b[i dekl[Wkm fheYyZyi Z[ jhW_j[c[dj Z[i [Wkm febbky[iE rb
iSW]_j Zqkd fhe`[j Ye^yh[dj u leYWj_ed bWh][E uWbi b.e][dY[ Ze_j yl_j[h Z[ YedYkhD
h[dY[h b[i ieZyjyifh_ly[Le t'e][dY[ Ze_j y]Wb[c[dj zjh[ YbW_h[ ikh bW 'Y[hj_\_YWj_ed
dWj_edWb[ Z[ bW gkWb_jy Z[i cWjyha["i' [j ZWdi bW ]WhWdj_[ Z[i f[h\ehcWdY[i Z[ Y[i
cWjyh_[bi Z[ij_dyi Wkm Yebb[Yjql_jyi beYW"[i [j Wkm _dZkijh_[biE rb \WkZhW_jC [d ekjh[C
Y[hjW_di WYYehZi Wl[Y b[i [mfbe_jWdji [j b[i YedijhkYj[khiE rb Q WkhW b_[kC fekh
I se][dY[

]
Z[ ZyXWjjh[ Y[ fhe`[j Wl[Y" xWlsi Z[ Y[i Z[hd_[hi [j le_h b[ inijxc[ Z[

]WhWdjq[E lWdYn [d hx]b[ ]ydyhWb[] _b \Wkj _dijWkh[h b[ Z_Wbe]k[ WlWdj jekj[ ZyY_i_edC

uC OetrKàv hWff[bWdj gk[ bW YhyWj_ed Z.kd iecIjy Z[ fhe]hWcD
c[ W yjy fhylk fekh Zy\Id_h < 'WYj_ed u c[d[h ikh Y[jj[ fbWj[\ehc[C b[ iedi[_b ZyZZ[
Z[ Yedij_jk[h Y[cc[ ik_j b[ iecWy V

...------------------------ •.•.•.
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D ékebCVjy de qY D [

D mgk qf[c[dj

D e]h.Yk"jkh[

D rdZkijd[

D Ledjy

D O_""[ Z[ èWh_i

D l_ijZXk OGPN Z G?:

D K[f.V'yim'h.bjedj Z[i \.TZkijh[qi

D K[fhyi[djWdj Z[i yki

WkmgbV[_i i[hW.[dj eZ"Ydji

D Ky]'ed bq[ Z[ nhMK<-J~3

D e][dY[

ue Leo bbà

ue MpmveNtM

ue KmveKl

uY sàNKlev

Mme Keo NmM

=M B?<<C
ue pmKOrà

ue OrvimvM

ue KripeKl

ue MmKKm

ue bàKrnmKvm
ue lmteMKàvipmMMm

uE Oet\Kàv
=M 54E9>

ue KmveKl iek^e.j[ gk[ ieqj fhylrs[ bW fWhj_Y_fWj_ed Z.kd
h[fhyi[djWdj Z[ bW i^WhhcXh[ LQ".bZaYeb[e

ue Leobbà fhy[Ya[ gbs[ Y[jj[ i^WcXh[ LndZ_YWb[ n i[hW fhe]h[iD
i_l[c[dj WiieY_y[ fekh f[hc[jjh[ Z[i yY^Wd][i Z b.bHehDdWjVed ikh b[i fhe]hWcc[i
Z.yjkZ[iE

md Y[ gk_ Yedq[hb'b[ K Vd1qZ[b.bY[ Zk è_Wd geKKm] Wfhxi kd[ bWh][
Z_iYkii_edC b[ iedi[_b Lm' hW""_[ WtmC "VChYfYqZVGrIN Zk èhyiDZ[dj OmKvQ gk_ Wcxd[dj
u Wffhekl[h b[ XkZ][j ZWdi iW hYhhhc[ WZk[__[ yjWdj [dj[dZk gkIkd[ ZyY_i_ed ceZ_D
\_YWj_l[ i[hW WZefjy[ f[kh bW h[dZh[ YecfWjX"[ Wl[Y b[i qI.bfyhWj_\i Zk fbWd Zxi
gk._b i[hW Yeddk Zedi i[i ZyjW_biE

efhxi [.I WlY.h ZyK Xyhy b[ iedi[Z Z eZ'Qr_hb"ijhWj_ed WZefj[ b[
XkZ][j ISPPC b[i ceZ"q_YWj_edi Z[ ijh.`Zth[ Z[i i[hla[i Z[ r"e][dY[C t.e][dY[
j_[dZhW Yecfj[ Z[i eXi[hlWj_edi \W`j[ie

1lyb_XyhWjaed dà PODISAE

Lkh fhefeiqjaed Z[ ue KmveKl f b[ iàb'ri[_b ZVeZc_d_ijhWj_ed
iek^W_j[ gk.u I pWl[d_hd [j [d Wjj[bIZeh.bj Z[ dekl[bb[i _dijhkYj_edi Z[ bW iecfjWX_b_jy
èkXb_gk[C kd[ c[bbb[lh[ fhyi[djeXér'T Z €E XTsZ][j ie.j \[ j[e



- 13 -

qbDLedl[hiqqd des WlWdY[iCq contre qW iqY^[h[ii[r en subvention - Proposition pour
une qYrp_gkq u cqd et long j[qqV contre la sécheresse

Le Président dédare :

Comme je le disais tout à l'heure, l'Agence est intervenue
rapidement et efficacement au profit des collectivités locales victimes de la
s~cheresse. Cette action conjuguée de l'Agence avec l'Etat, les régions et
departement pour résoudre les difficultés exceptionnelles des communes a été
appuyée vigoureusement par les représentants des collectivités locales au sein
de notre Conseil d'Administration et particulièrement par le Président TERRE.

Je dois également rendre hommage à tous les Préfets de dépar-
tements qui, dès réception de la lettre que je leur ai adressée le 9 Juillet,
ont informé et aidé les communes à préparer et présenter leur dossier au
Directeur de l'Agence.

Sur le crédit de 4 MF. prévu, le Directeur a accordé à 17
départements une aide totale, sous forme d'avance, d'un montant de plus de 2 MF.

Il est proposé aujourd'hui de transformer, sous certaines
conditions, ces avances en subventions.

J'invite M. VALIRON à nous exposer l'ensemble de cette opéra-
tion et je vous proposerai ensuite d'adopter le projet de la délibération
concernant la conversion en subvention.

Nous l'entendrons ensuite sur les réflexions que la sécheresse
nous conduit à entreprendre. Il développera la note que vous avez trouvé dans
le dossier et vous proposera de la mettre à l'étude des commissions spécialisées
du Conseil et du Comité de Bassin.

M. VALIRON fait un large exposé sur cette question, Il rappelle
les dispositions déjà prises à la suite de la décision des Commissions réunies du
6 Juillet 1976, notamment 13a!de accordée aux collectivités rencontrant des dif-
ficultés d1alimentation en eau potableg sous forme diavance à 2 ans au taux
d[intérêt de Of5 %, cette aide portant sur 15 % du montant des travaux, Le mon-
tant total de 1 !alde est de 2 167 825 F portant sur des travaux s!élevant à
14 452 100 F concernant 127 collectivités locales,

Il propose au COl"sei! diapprouver la décision prise par les Com-
miSSions réunies du 6 Juillet 1976, d'approuver 'es avances accordées a!nsif
qu'elles résultent diune liste annexe etf enHn, de donner mandat au Directeur
pour transformer, après avis conforme des Commissions réunIes, les avances en

subventions.

Après un bref débat le Conseil d"Administration fait droit aux trois

propositions de M. VALIRON.

(Délibération nO 76-20 et son annexe),

< 7<R 6R
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t[ iedi[_b Zedd[ y]Wb[c[dj WYYehZ fekh gk[ b[i iecc_ii_edi
ZyY_Z[dj Z[i W_Z[i [mY[fj_edd[bb[i fekh b[i Yecckd[i gk_ edj \W_j Z[i jhWlWkm
Yehh[ifedZWdji Wkm dehc[i _cfeiy[iC cW_i Zedj b[i Zeii_[hi d.edj fWi yjy jhWdic_i
T j[cfiC Y[ ZWdi bW b_c_j[ Z[i YhyZ_ji ekl[hjiE

Lkh bW feb _j_gk[ u cen[d [j bed] j[hc[C uE Oetr @? v fh[Yri[
gk._b i.W]_j Z.kd[ i_cfb[ Yecckd_YWj_edE rb fhefei[ Wk iedi[_b Z[ h[dlen[h Y[jj[
gk[ij_ed Z[lWdj bW iecc_ii_ed Z[i jhWlWkm [j èhe]hWcc[i fekh kd[ yjkZ[ WfD
fhe\edZ_[ W\_d Z[ j_h[h fhe\_j Z[i f^ydecxd[i WffWhki f[dZWdj bW iyY^[h[ii[ fekh
ceZ_\_[hC b[ YWi yY^yWdjC ied fhe]hWcc[ Z[ jhWlWkm [j Z.W_Z[iE rb n WkhW_j b_[k
dejWcc[djC Z.yjkZ_[h b[i fheXbxc[i Z[ r'kj_b_iWj_ed Z[ b.[WkC dejWcc[dj bW bkjj[
Yedjh[ b[ ]Wif_bbW][ 1le_h [mfyh_[dY[ Wkjh_Y^_[dd[ Z[ O_[dd[A [j [mWc_d[h i_ Z[i
W_Z[i dekl[bb[i d[ Z[lhW_[dj fWi zjh[ Wffehjy[i Wkm f[j_j[i Yecckd[i [j u Y[hjW_di
jhWlWkm Z[ ceX_b_iWj_ed Z.[Wk Wk fhe\_j Z[ b.W]h_Ykbjkh[E

efhxi hWffehj Wk iedi[_b [j Wk iec_jy Z[ gWii_dC b[i ceZ_\_YWD
j_edi dyY[iiW_h[i fekhhW_[dj zjh[ Wffehjy[i Wk fhe]hWcc[ Z._dj[hl[dj_edE

t[ èhyi_ Z[dj h[c[hY_[ uE Oetr @? v fekh ied [mfeiy [j ied
_dj[ hl[dj_ed _djyh[iiWdj [j Z[cWdZ[ Z sWffhekl[h i[i fhefei_j_ ediE

uE KmveKl ZyYbWh[ gke_" n W Z[ bW fWhj Z[i Z_ijh_Xkj[khi Z.[Wk
kd ]hei [\\ehj u \W_h[ Yedjh[ b[ ]Wif_bbW][E t[i Yebb[Yj_l_jyi beYWb[i edj Z[i
_d_j_Wj_l[i T fh[dZh[C ràe][dY[ d[ Ze_j fWi i._d]yh[h ZWdi b[khi W\\W_h[iC b[ fh_dD
Y_f[ Z[ b.[WkV b_h[i dkb\_ki' [ij Zy\_d_j_l[c[dj WXeb_E

t[ èhyi_Z[dj hWff[bb[ gk[ b.e][dY[ [ij kd eh]Wd_ic[ \_dWdY_[hC
cW_i ied _dj[hl[dj_ed \_dWdY_xh[ ikffei[ bW Yed\[Yj_ed Z.kd fhe]hWcc[ fbkh_WdD
dk[b Y[ gk_ [djhW{d[ dyY[iiW_h[c[dj kd[ 'feb_j_gk[ Z[ b.[Wk'E t.e][dY[ d.[ij fWi
kd WffWh[_b Wl[k]b[ Z[ Z_ijh_Xkj_ed Z[ \edZiC [j _b d.[ij fWi WdehcWb[ gk.[bb[ i[
iekY_[ Z[i fheXbxc[i Z[ ]Wif_bbW][E

uE geloNmKepevrev ZyYbWh[ gk[ b[ hWffehj T fhyfWh[h
Z[lhW_j zjh[ kd hWffehj yYedec_gk[ Z[ 'r .WYY_Z[dj iyY^[h[ii[' [j yl_j[h Z.[d
j_h[h Z[i Yediygk[dY[i _ieby[i Z[ bW hWh[jy Zk f^ydecxd[E

efhxi [d Wle_h Zyb_XyhyC b[ iedi[_b Z.eZc_d_ijhWj_ed h[dle_
Z[lWdj iW iecc_ii_ed Z[i jhWlWkm [j fhe]hWcc[i b.yjkZ[ fhefeiy[E

O D èhe]hWcc[ Yecfbyc[djW_h[ fekh bW oed[ Z[ l_[ff[ [j h[Z[lWdY[i ifyY_Wb[i [d
ZyYekbWdj

t[ èhyi_Z[dj ZyYbWh[
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. L'Agence "Seine-Normandie" se caractérise depuis sa création,
par son except&onnelle vitalité. A peine le IIIème Programme terminé et non
en~ore approu~é .par la tutelle, qu'apparaissent déjà des programmes complémen-
ta&res, des m&n&-programmes, ponctuels, particuliers. Aujourd'hui il vous est
soumis un programme complémentaire pour la zone de Dieppe. Il s'agit en l'espèce
d'améliorer un système mis en place au 17ème siècle.

Je donne la parole à M. VALIRON pour qu'il nous expose ce
nouveau programme, que je vous demande d'ores et déjà d'approuver avec les
redevances spéciâles en découlant.

u € Oet rKW v [mfei[ < [ fhe]hWcc[ Z[ l_[ff[V h[c_i[ [d yjWj
Z[ I "Wgk[ZkY [j kd[ hyeh]Wd_iWj_ed Zk hyi[Wk Z[ Z_ijh_Xkj_ed Z.[Wk fejWXb[E t[
Ye•j Z[ Y[ fhe]hWcc[ [ij [ij_cy u 3g6 unE lWb[kh ISPOE èekh [d Wiikh[h b[
\_dWdY[c[djC _b i[hW _dijWkhy fWh r"e][dY[C Wl[Y rqWYYehZ Z[ bW O_bb[ Z[ l_[ff[C
kd[ oed[ ifyY_Wb[ Z[ h[Z[lWdY[E rb Z[cWdZ[ i_ Y[ fhe]hWcc[ Ze_j zjh[ Wffb_gky
Zxi ISPP ekC Yecfj[ j[dk Zk èbWd geKKmC _b d[ ie_j dyY[iiW_h[ Z[ h[fehj[h b"efyD
hWj_ed Wk I[h sWdl_[h ISPRE

uE Leo t_W fhefei[ gk[ ied Wffb_YWj_ed ie_j h[fehjy[ [d ISPR
Yecfj[ j[dk Zk XbeYW][ Zk fh_m Z[ < g[WkE

uE KmveKl [ij_c[ gk[ Y[jj[ efyhWj_ed [ij cWh]_dWb[ fWh hWffehj
Wkm _dj[hl[dj_edi YbWii_gk[i Z[ b_e][dY[C cW_i d[ i.effei[ fWi u Y[jj[ efyhWj_edE

t[ èhyi_Z[dj gmMMmviàNKM iek^W_j[ gk[ Y[jj[ efyhWj_ed gk_ bk_
i[cXb[ lWbWXb[ d[ ie_j c[dy[ gkbWfhxi igzjh[ Wiikhy gk[ b[i Z_\\yh[dj[i Yecckd[i [j
b[i _dZkijh_[bi _djyh[iiyi d[ ibn effei[dj fWiE

efhxi [d Wle_h Zyb_XyhyC b[ iedi[_b Wffhekl[ b[ fhe]hWcc[
Yecfbyc[djW_h[ fekh bW oed[ ifyY_Wb[ Z[ l_[ff[ [j b[i h[Z[lWdY[i n hWjjWY^y[iC
ieki hyi[hl[ Z[ bW lyh_\_ YWj_ed Z[cWdZy[ fWh I [ èhyi_Z[dj gmMMmv i àN KME

1lyb_XyhWj_ed dà PODJJ [j dà PODJLAE

Or D iecckd_YWj_ed ikh bW YWcfW]d[ ZS_d\ehcWj_ed _dj[hDe][dY[i

t[ èhyi_Z[dj ZyYbWh[V

Je m'étais précédemment étendu sur l'importance et l'utilité de
l'information en matière des prob lèmes de l'eau. La campagne envisagée fWh
l'ense~ble des Agences est en bonne voie de réalisation avec la Société Conseil
la "SODEL" que nous avons choisie au cours de l'été dernier.

Ce programme sera présenté à la Commission de l'information de
la Conférence des Présidents le JP Octobre prochain.
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Je passe Za paroZe à M. TENAILLON et à M. SAlMON pour nous
faire un rapport succinct de cette campagne et pour nous apporter des précisions
sur certaines participations envisagées par Z'Agence "Seine-Normandie" à des
foires et saZons, participations pour ZesqueZZes je demanderai votre ap-
probation.

efhxi kd bWh][ [mfeiy Z[ uE Mmver ttà v ikh b[ fhe]hWcc[
_dj[hDe][dY[iC ikh bW YWcfW]d[ jybyl_iy[ [j bW YWcfW]d[ [d c_b_[k iYebW_h[C
uE Letuàv Wffehj[ Z[i fhyY_i_edi ikh bW fhyfWhWj_ed Z.kd[ ied\yh[dY[ Z[
èh[ii[ Zk u_d_ijh[ Z[ bW ékWb_jy Z[ bW O_[ [djh[ b[ IN [j b[ LG vel[cXh[ ISPOC
[j ikh b[i ifeji jybyl_iyi W_di_ gk[ b[ iWb[dZh_[h Z[i efyhWj_ediE

efhxi gk[bgk[i yY^Wd][i Z[ lk[ ikh Y[i Z_\\yh[dji fheXbxc[iC b[
èhyi_Z[dj Zedd[ WYj[ Z[ Y[jj[ Yecckd_YWj_edE

O rb D l_l[hi

lydedY_ Wj_ ed Z[ Y[hjW_ di \eh\W_ ji fe_b kj_ ed

efhxi Wle_h [dj[dZk b.[mfeiy Z[ Y[jj[ gk[ij_ed fWh uE OetrKàv
[j Wfhxi [d Wle_h Zyb_XyhyC b[ iedi[_b Z.eZc_d_ijhWj_ed Zedd[ ied WffheXWj_ed
fekh gk[ b.e][dY[ fheYxZ[ u bW c[ikh[ hy[bb[ Z[i gkWdj_jyi Z[ febbkj_ed Zyl[hiy[
fWh b[i JN yjWXb _ii[c[dji ik_lWdjiV

eXWjje_hi Z[ iW[d IM uedZ[l_bb[ vsZ[ Yecfj[ IPG RNL

eXWjje_hi Z[ gWn[km IM gWn[km IS RIO

eXWjje_ hi Z[ IM Lj è_[hh[DikhDl_l[i IS RJI
Lj è_[hh[DikhDl_l[i

eXWjje_hi Z[ O_bb[hi geYW][ IM O_ rb[hi geYW][ JR MOM

eXWjje_hi Làiàèe OI oWY[ JO SNI

eXWjje_hi Z[ v[kXekh] JP t[ v[kXekh] JP GJI

eXWjje_hi Z[ nb[hi OI nb[hi IS ROM

eXWjje_hi Zk pWlh[ PO t[ pWlh[ IPG OIM

eXWjje_hi Z[ Kek[d PO Kek[d IIGSM

oydyhWb[ Z[i md]hW_i NGohWdl_bb[ JP GPN

LeY_yjy vNLèà NG tW u[Wk\\[ JM LNG

Làtevl I OI oWY[ LJ IOM

1tW_j [d fekZh[A

Làtevl J 1X[khh[h_[A OI oWY[ JP PJJ

iàtoeMm èetuàtrOm SJ iekhX[le_[ IM GRO

LEe o hW dZi uek I_ di SI iehX[_b IJ SSP

Z[ iehX[_b



LeY_yjy vekl[bb[ Z[
LfyY_Wb_jyi eb_c[djW_h[i
'b[i lyb_Y[i vehcWdZi'

mji nhWdY[ obWY[i
nrvlNL

ghWii[h_[ lkc[id_b

LeY_yjy mOmKrMNgm

LeY_ yjy en nr umM

pàbbevlmK WdZ Led

iedi[hl[h_[ n[hc[ LW_ dj
bWZh[

59? ;4@

ieefyhWj_l[ e]h_Yeb[ Z[i
n[hc_[hi Z[ i^WcfW]d[

K^}d[ èekb[dY i^_c_[
u_dyhWb[

4 <0 4

SL bW iekhd[kl[

SL geX_]dn

SM rlhn

PP lWccWh_[Db[iDbni

PP lWccWh_[Db[iDbni

SM i^e_inDb[DKe_

OG ven[h LW_djDuWhj_d

OG nhe_iin

NI iWkh[b

NR ibWc[Yn

vsZ[ Yecfj[ JP OGM

IO GPI

IOG MLR

II MMO

JI JGS

<0 RRN

JP RRO

JP GPP

JO SOJ

L MPO

i[i c[ikh[i i[hedj [\\[Yjky[i Wk Yekhi Z[ b.Wddy[ ISPPE

e
o 9

b.ehZh[ Zk `ekh yjWdj yfk_iyC b[ èhyi_Z[dj bxl[ bW iyWdY[ u IL ^[kh[iE

Mo 9
e

ID.
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edd[m[ vs I

KeèèàKM lN èKmLrlm vM OmKvQ

LNK te lmirLràv uàlrnrieMrOm vs J lN gNlomM

Oejh[ iecc_ii_ed Z[i n_dWdY[i gk_ i.[ij hyk".I"_[ b[ <I eYjeXh[
ISPO W [mYc_dy b[ fhe`[j Z[ ZyY_i_ed ceZ_\_YWj_l[ dà J Wk XkZ][j ISPOE

i[ fhe`[jC u lhW_ Z_h[C d.Wff[bb[ fWi Z[ Yecc[djW_h[i yj[dD
ZkiE rb Yecfehj[ [ii[dj_[bb[c[dj Z[i WcydW][c[dji ZyYekbWdj fekh bW fbkfWhj
Z[ ZyY_i_edi Zy`u fh_i[i fWh lei iecc_ii_ediC fWh b[ iedi[_b ek fWh b.Wkjeh_jy
Z[ jkj[bb[ [j gk_ Ze_l[dj jhekl[h b[kh fbWY[ ZWdi b[i ZeYkc[dji XkZ]yjW_h[iE

l_l[hi[i eXi[hlWj_edi f[kl[dj Y[f[dZWdj zjh[ \W_j[iV

Dmd Y[ gk_ YedY[hd[ bW hyylWbkWj_ed Z[i hyckdyhWj_ediC
[bb[ ZyYekb[ Z[ b.Wffb_YWj_ed Z[i hx]b[i i.Wffb_gkWdj u bW \edYj_ed fkXb_D
gk[ [j lejh[ iecc_ii_ed W dejy gk.[bb[ YeklhW_j b[i ^Wkii[i fhylk[i Wk gkWD
jh_xc[ jh_c[ijh[E

èekh b[i Zyf[di[i fhylk[i fekh bW fbWj[D\ehc[ Z[ iebecX[i
[bb[ W dejy Wl[Y _djyhzj gk.[bb[i i[hW_[dj fWhj_[bb[c[dj Yecf[diy[i fWh kd
YhyZ_j Zk u_d_ijxh[ Z[ bW ékWb_jy Z[ bW O_[ gk_ d.[ij fWi [dYeh[ l[hiy cW_i
gk_ i[hW fh_i [d Yecfj[ ZWdi b[ XkZ][j Z[ ISPPE

Dèekh b._d\ehcWj_ed Zk fkXb_Y lejh[ iecc_ii_ed W h[]h[jjy
gk[ bW Z_\\ki_ed Z[i W\\_Y^[i Z[ bW YWcfW]d[ 'LyY^[h[ii[' d.W_j f[kj zjh[ fWi
[k b._cfWYj gk_ [kj yjy iek^W_jWXb[ cW_i W [ij_cy gk[ Y[jj[ [mfyh_[dY[ YediD
j_jkW_j dyWdce_di kd WYgk_i fekh b.Wl[d_hE

èWiiWdj Wbehi u b.[mWc[d Z[ fhefei_j_edi dekl[bb[iC lejh[
iecc_ii_ed W h[j[dk bW fhefei_j_ed Z[ Yecf[di[h fWh b[ h[Yhkj[c[dj Z.kd
YedjhWYjk[bC b[ j[cfi WYYehZy Wkm Zyby]kyi indZ_YWkm fekh b.[qhY_Y[ Z[ b[kh
c_ii_ed indZ_YWb[ dWj_edWb[ WkDZ[bu Z[ Y[bk_ gk_ [ij dehcWb[c[dj u bW Y^Wh][
Z[ b.e][dY[ 'L[_d[DvehcWdZ_[ 'E mrb[ W Z[cWdZy Wk h[fhyi[djWdj Zk u_d_ijh[
Z[ bW ékWb_jy Z[ bW O_[ gk[ b[ Ye•j [d ie_j hyfWhj_ ikh b[i Wkjh[i W][dY[i [j
i[hl_Y[ia ikh bW ik]][ij_ed Z[ dejh[ iedjh}b[kh \_dWdY_[h [bb[ [d W [d\_d h[D
fehjy bW ZWj[ Z.[\\[j Wk I [h `Wdl_[h ISPPE

Dmd Y[ gk_ YedY[hd[ b[ Xk rb[j_dC jekj [d h[YeddW_iiWdj iW
gkWb_jy [j ied [\\_YWY_jy [j iWdi h[c[jjh[ [d YWki[ iW Z_\\ki_edC [bb[W iek^W_D
jy gk[ bW iecc_ii_ed Z[ b.rd\ehcWj_ed h[Y^[hY^[ b[i cen[di Z.[d hyZk_h[ b[



D J D

Ye•j D Zedj bW Yhe_iiWdY[ [ij _cfehjWdj[ 1B IJG GGGn ie_j kd[ Wk]c[djWj_ed
Z[ NG, Zk Ye•jAE

Oejh[ iecc_ii_ed W [dj[dZk Wl[Y _djyhzj b[i [mfb_YWj_edi
Z[ dejh[ l_h[Yj[kh ikh b[i \hW_i \_dWdY_[hi fhelegkyi fWh b.[cfhkdj u Yekhj
j[hc[ Wkfhxi Z[ bW gEvEèE [j W iek^W_jy gk.u b.Wl[d_h jekj dekl[b [cfhkdj
fk_ii[ zjh[ Wiiehj_ Z[i Wkjeh_iWj_edi Z[ fbWY[c[dj [d fyh_eZ[ Z.[mYxi Z[ jhyD
ieh[h_[ gk_ f[hc[j Z[ hyZk_h[ b[i Y^Wh][i \_dWdY_xh[i gk_ [d hyikbj[djE

md\_dC fekh b[i _dj[hl[dj_ediC [bb[ W [mWc_dy Wl[Y ie_d b[i
cyYWd_ic[i hy]_iiWdj fh_c[i [j W_Z[i u bW Zyfebbkj_ed cWm_cWb[C gk_ b_[dj
Y[bb[iDY_ Wkm jWkm Z[i h[Z[lWdY[i [j u b[khi ceZWb_jyi Z[ h[Yeklh[c[djE lWdi
Y[i YedZ_j_edi [ rb[ W Wffhekly b[i ekl[hjkh[i Z[ YhyZ_ji f[hc[jjWdj u b.e][dY[
Z.^edeh[h i[i [d]W][c[djiE

md YedYbki_ed lejh[ iecc_ii_ed fhefei[ Wk iedi[_b Z.WffhekD
l[h Y[jj[ ZyY_ i_ ed ceZ_\_ YWj_l[ Yecfj[ j[dk Z[i eXi[hlWj_ edi fhyYyZ[dj[i gk[
`.W_ b.^edd[kh Z[ leki iekc[jjh[ [j gk_ j[dZ[djV

D u hyZk_ h[ u JN NPL GGGn b[ fhy bxl[c[dj ikh b[ \edZ Z[ hekD
b[c[dj gk_ i[ jhekl[ hWc[dy u OOSPL JPM nE

D u h[fehj[h Wk I[h `Wdl_[h ISPP b.Wkjeh_iWj_ed Z[ h[Yhkj[D
c[dj Z.kd W][dj YedjhWYjk[ IE



4
edd[q vs J

KeèèàKM lN èKmLrlmvM OmKvQ

LNK te èKmLmvMeMràv lN gNlomM ISPP

Oejh[ iecc_ii_ed Z[i n_dWdY[i i_[ij hykd_[ b[ IM eYjeXh[
ISPO fekh [mWc_d[h b[ fhe`[j Zk gkZ][j ISPP fhyi[djy fWh b[ l_h[Yj[kh Z[
b.e][dY[a Y[ ZeYkc[dj Zedj bW fhyfWhWj_ed Z[cWdZ[ X[WkYekf Z[ j[cfiC
YWh _b dyY[ii_j[ Z[ bW fWhj Z[ b.WZc_d_ijhWj_ed Z[ b.e][dY[ kd jhWlW_b YecD
fb[q [j c_dkj_[kmC d_W fk cWb^[kh[ki[c[dj j[d_h Yecfj[ Z[i hyf[hYkii_edi
gk[ b[i c[ikh[i Z[ bkjj[ Yedjh[ b._d\bWj_ed fhyi[djy[i fWh b[ oekl[hd[c[dj
[j WYjk[bb[c[dj Z_iYkjy[i Z[lWdj b[ èWhb[c[dj h_igk[dj Z[ Yecfehj[h [d ISPP
ikh rbygk_ b_Xh[ \_dWdY_[h Z[ dejh[ mjWXb_ii[c[djC

i[jj[ i_jkWj_ ed d bW fWi yjy iWdi Yecfb_gk[h bW jvY^[ Z[ leD
jh[ iecc_ii_edC Z[ czc[ gkb[bb[ d[ \WY_b_j[hW fWi bW l}jh[C

èekh bW YbWhjy Z[ b.[mfeiy [j W\_d Z[ \WY_b_j[h lejh[ hy\b[m_ed
Wl[Y lejh[ f[hc_ii_edC uedi_[kh b[ èhyi_Z[djC c[i i^[hi iebbx]k[iC `[ leki
fhyi[dj[hW_ ikYY[ii_l[c[dj [dYeh[ gk.kd f[k Whj_\_Y_[bb[c[dj

D b[ XkZ][j ISPP j[b gkb_b W yjy fhyfWhy fWh bW Z_h[Yj_ed
Z[ rre][dY[

D b[i ceZ_\_YWj_edi gk[ fekhhW_j yl[djk[bb[c[dj bk_ \W_h[
ikX_h bW be_ YedY[hdWdj bW bkjj[ Yedjh[ rb _d\bWj_ ed

S
S S

t[ gkZ][j ISPP W yjy fhyfWhy fWh bW Z_h[Yj_ ed Z[ rre][dY[C
ZWdi b[ Zhe_j \_ I Zk XkZ][j fhyYyZ[dj [j `[ fk_i leki h[Z_h[ u ied ik`[j Y[ gk[
`[ leki Z_iW_i rbWd Z[hd_[h T fWh[_ rb[ yfegk[ T iWle_hV

D gkb_b [ij [d fh_i[ Z_h[Yj[ Wl[Y b[ rbb[ fhe]hWcc[ Z._dj[hD
l[dj_ed [j YedZk_j u kd[ [mj[di_ed [d lebkc[ Z[ rbWYj_l_jy Z[ b.e][dY[C

D gk._b jhWZk_jC Wl[Y ZyiehcW_i jeki b[khi [\\[jiC b[i dekl[bD
b[i ceZWb_jyi Z[ bW be_ ikh b.[WkV _b i.W]_j Zk ceZ[ Z.yjWXb_ii[c[dj Z[ bW YedD
jh[ lW b[kh [j Z[ ied h[Yeklh[c[dj gk_ jekY^[ Wkm h[Y[jj[i [j u bW jhyieh[h_ [ D
W_di_ gk[ Zk l[hi[c[dj Z[i fh_ c[i Z byfkhWj_ ed gk_ `ek[ ikh b[i Zyf[di[iC

<LR-K
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Oenedi b[i Y^ei[i Z.kd f[k fbki fhxi

D t[i h[Y[jj[i fhylk[i [d ISPP fWh hWffehj u Y[bb[i Z[
ISPO iedj [d Wk]c[djWj_ed Z[ OJ,E i[ Y^_\\h[ ]beXWb h[Yeklh[ [d \W_j

D kd[ \W_Xb[ Wk]c[djWj_ed fekh b[i h[Z[lWdY[i fhybxl[c[dj 1bI,A
D fhWj_gk[c[dj kd ZekXb[c[dj fekh b[i h[Z[lWdY[i febbkj_ed gk_ f[kj i[

ZyYecfei[h W_di_V

D kd[ Wk]c[djWj_ ed Z[ LG, Z[i jWkm Z[ XWi[
D bW fh_i[ [d Yecfj[ [d Wddy[ fb[_d[ Z[i h[Y[jj[i

'Yedjh[ lWb[khKK

D b[ ]ed\b[c[dj Z[i Wfkh[c[dji
D bW fh_i[ [d Yecfj[ Z.kd l[hi[c[dj yY^[ Ieddy Z[ bW

Yedjh[ lW b[kh

èekh b[i fhzji [j WlWdY[iC ed YedijWj[ kd[ fhe]h[ii_ed
Z[ LL, gk_ d b[ij gk bkd[ Yediygk[dY[ cyYWd_gk[ Zk lebkc[ Z[i fhzji [j
WlWdY[i Yedi[dj_i [d ISPOG

Oejh[ iecc_ii_ed W fh_i WYj[ Z[ Y[i Zeddy[i [j [bb[ W
fbki ifyY_Wb[c[dj dejy gk[ b[ ceZ[ Z[ \WYjkhWj_ed Z[i h[Z[lWdY[i febbkj_ed
Zec[ij_ gk[ [mf I_gk[ rbWk]c[djWj_ ed jhxi \ehj[ Z[ Y[ rb[iDY_ gk_ fehj[dj [d
ISPP ikh kd[ Wddy[ fb[_d[C bW ce_j_y Wk jWkm Z[ ISPOC rbWkjh[ Wk jWkm Z[
ISPPE

L_ b_ed h[]WhZ[ cW_dj[dWdj b[i Zyf[di[iC [bb[i WffWhW_iD
i[dj [d fhe]h[ii_ed ]beXWb[ Z[ OG,C kd f[k _d\yh_[kh[ u Y[bb[i Z[i h[Y[jD
j[i [d hW_ied Zbkd WYYhe_ii[c[dj Zk jhWdi\[hj Wk \edZ Z[ hyi[hl[E Oejh[
iecc_ii_ed W iek^W_jy gk[ ZWdi b[i dej[i Z[ fhyi[djWj_ed Zk XkZ][j kd[
iyfWhWj_ed fbki d[jj[ ie_j efyhy[ [djh[ b[i fh_c[i [j W_Z[i T bW Zyfebbkj_ed
cWm_cWb[ [j b[i ikXl[dj_edi fhzji [j WlWdY[iC Y[i Z[km ceZ[i Zb_dj[hl[dD
j_ed yjWdj Z[ dWjkh[ jhxi Z_\\yh[dj[E

rb W yjy YedijWjy gk[ b[ ceZ[ Z[ fW_[c[dj Z[i fh_c[i [j
W_Z[i u bW Zyfebbkj_ed cWm_cWb[ [djhW_d[ kd ZyYWbW][ Z[ O ce_i [djh[ b[
fW_[c[dj [\\[Yj_\ [j bW b_gk_ZWj_edC Y[bb[DY_ i[ \W_iWdj [d ISPP fekh ce_D
j_ y ikh b[i jWkm ISPO [j fekh ce_ j_ y ikh Y[km Z[ ISPPG

€ Oejh[ iecc_ii_ ed W y]W b[c[dj fh_i YeddW_iiWdY[ Wl[Y
_djyhzj Zk cedjWdj Z[i YhyZ_ji Z.[d]W][c[dji Z_ifed_Xb[i T fWhj_h Zk I [h
`Wdl_[h ISPO fekh b[ O_b[ èbWd [j rbWddy[ ISRI Gàd W W_di_ fheYyZy T kd[
h[c_i[ T oyhe Zk Yecfj[kh gk_ yl_j[ Z[ ikhY^Wh][h b[i Z_l[hi jWXb[Wkm \_D
dWdY_[hi Wl[Y Z[i efyhWj_edi Wkjeh_iy[i Wk j_jh[ Z[i b[ [j rb[ fhe]hWcc[E
rb W yjy _dZ_gky gk[ Y b[ij Y[jj[ fhyi[djWj_ ed gk_ i[hW ZyiehcW_i kj_ b_iy[
fWh b[ u_d_ijhxh[ Z[ bW ékWb_jy Z[ bW O_[ fekh b[i Yecfj[i h[dZki Wk èWhD
b[c[djE

€ Oejh[ Yedjh}b[kh \_dWdY_[h W iek^W_jy gk[ ZehydWlWdj
ie_[dj iyfWhyi ZWdi b[i YhyZ_ji Z[ fW_[c[dji Y[km fhylki fekh Yeklh_h b[i
[d]W][c[dji Wdjyh_[khi [j Y[km Yehh[ifedZWdj Wkm [d]W][c[dji dekl[WkmE
tW iecc_ii_ed W \W_j i_[dd[ Y[jj[ fhefei_j_edE



DD
edd[m[ vs L

1t[jjh[ Z[ ue Or vim vM Zk JG eYjeXh[ ISPOA

KmueKéNmL iàvimKvevM tm làLLrmK

lN iàvLmrt l.elurvrLMKeMràv lN JI àiMàgKm ISPO lm

t.eom vim nr vevi rmKmlm geLLr v
LmrvmDvàKuevlrm

I E D eZefj_ ed Zk fheYxiDl[hXW <

LWdi eXi[hlWj_ ed

JG D lyY_i_ed ceZ_\_YWj_l[ dà J Wk XkZ][j ISPO

rb Yedl_[dj Z[ dej[h fWhj_Ykb_xh[c[djV

D b[i Zyf[di[i Z[ bW fbWj[\ehc[ Z.[iiW_i Z[ iebecX[i
1I IRG GGGn V\hW_i Z.yZ_\_YWj_edA

D b[i YhyZ_ji fWhj_Ykb_[hi 'iyY^[h[ii[' 1J NGGGGGnA

t[ XkZ][j Z[ b.e][dY[ f[kj W_iyc[dj ikffehj[h Y[i ceZ_D
\_ YWj_ edi G

LE D èhe`[j Z[ XkZ][j ISPP

rb [ij fheXWXb[ gk[ Y[ XkZ][j i[hW W\\[Yjy fWh b[i YediyD
gk[dY[i Zk 'fbWd gWhh[' G

iedY[hdWdj b[i ZeYkc[dji fhyi[djyiC _b \Wkj ikhjekj dej[h
b[ ]ed\b[c[dj Zk f[hiedd[b gk_ fWii[ Z[ ISG 1ISPOA u JGM 1ISPPA [j JIN
1ISPRAGi[hj[iC _b \Wkj j[d_h Yecfj[ Z[ b.WYYhe_ii[c[dj fWhWbbxb[ Zk XkZD
][j Z[ b.e][dY[V LGG un 1ISPOA a MRGun 1ISPPAC [j fbki Z[ NNGun 1ISPSAE

i[f[dZWdjC _b \Wkj Wkii_ j[d_ h Yecfj[V

V Z[i c[ikh[i ]ydyhWb[i Z.Wkijyh_jy ZyY_Zy[i fWh b[ fbWd
gWhh[C gk_ h_igk[dj Z[ fheZk_h[ Z[i WXWjj[c[dji ZWdi b[ XkZ][j

V Z[ bW dyY[ii_jy Z.yl_j[h Z[ Zyl[beff[h Z[i jvY^[i hyD
]_[bb[iC [d \W_iWdj Wff[b Wk cWm_ckc T bW iekiDjhW_jWdY[ Z.[djh[fh_i[i
ifyY_Wb_iy[iE
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tW dekl[bb[ eh]Wd_iWj_edC fbki ZyY[djhWb_iy[C gk_ W fekh Xkj
Z[ c_[km Whj_Ykb[h b[i yY^[bedi hy]_edWkm Wl[Y b[i 'iekiDXWii_di'C fWhW_j X_[d
WZWfjy[C u b._djyh_[kh Zk gWii_d L[_d[DvehcWdZ_[e

ME D LyY^[h[ii[

t.WYY[dj [ij c_iC u `kij[ j_jh[C ikh b.Wk]c[djWj_ed Z[i h[iiekhD
Y[i Z_ifed_Xb[iC [j ikh bW iyYkh_jyE

iedY[hdWdj b[ ]Wif_ brW][C _b fWhW{j _cfehjWdj gk.kd inijxc[
Z._dY_jWj_ed d.WXekj_ii[ fWi u Yhy[h Z[i Z_ifWh_jyi \_ dWdY_xh[i [djh[ b[i i[hl_Y[i
Yehh[Yj[c[dj ]yhyi [j Y[km gk_ Ze_l[dj Xydy\_ Y_ [h Z.Wcyb _ehWj_ ediE èWh W_ b_[khiC
Y[ inijxc[ Z._dY_jWj_ed d[ Ze_j fWi Wle_h fekh Xkj Z[ Yhy[h Z[i cen[di Z.[djh[D
j_[d dekl[WkmC cW_i X_[d fbkj}j Z[ fekii[h b[i Yebb[Yj_l_jyi u kj_b_i[h Y[km gk_
iedj Z.eh[i [j Zy`u u b[kh Z_ifei_j_edC dejWcc[dj u jhWl[hi Z[i [djh[fh_i[i ifyD
Y_W b_iy[iE

NE D l_[ff[

rb i.W]_j Z.kd f[j_j fhe]hWcc[ fedYjk[b gk_ Ze_j i.ygk_b_Xh[h
beYW b[c[djC ZWdi b[ j[cfiE

OE D iWcfW]d[ Z._d\ehcWj_ed

rb i.W]_j fh_dY_fWb[c[dj Z.kd fhe]hWcc[ _dj[hDW][dY[iE

PE D l_l[hi

rb i.W]_j Z[ ZydedY[h b[i \eh\W_ji Z[ Y[hjW_di _dZkijh_[biC Z[
\Wwed u c_[km Wffhy^[dZ[h bW febbkj_ed hy[bb[e

leii_[h Yecfbyc[djW_h[ YedY[hdWdj b[ i[djh[ Z[ iebecX[i

rb i[hW_j _djyh[iiWdj Z[ YeddW_jh[ b.Wl_i Z[ bW i^WcXh[ LndZ_D
YW b[ Z[ b. pn]_ xd[ èkXb_gk[C [j Z[i fh_dY_ fWkm YedijhkYj[khiC ikh b[i WYj_l_jyi
Z[ bW fbWj[\ehc[ Z.[iiW_i Z[ iebecX[iE iecc[dj Y[jj[ fbWj[\ehc[ i[ YeehZedD
d[DjD[bb[ Wl[Y Y[bb[i [dl_iW]y[i u t_ ce][i ek u vWdj[id

rb fWhW_j _cfehjWdj gk[ Y[jj[ fbWj[\ehc[ d.WXekj_ii[ fWi u
Yhy[h Z[i Z_ifWh_jyi Z[ jhW_j[c[dj [djh[ Z[i LeY_yjyi gk_ edj ikffehjy ikh b[khi
\edZi fhefh[i b[ Ye•j Z[ hyWb_iWj_ed Z[ b[kh fhefh[ fbWj[\ehc[ 1l[]hycedjC
àE lEeEA [j Y[bb[i gk_C fekh yl_j[h Z[i \hW_i WdWbe]k[iC fhy\xh[dj \W_h[ Wff[b
u bW fbWj[\ehc[ Z.[iiW_i Z[ b.e][dY[E

rb i[hW_j \ehj effehjkd gk.Wk j_jh[ Zk LndZ_YWj Z.eiiW_d_ii[c[dj
Z[ bW Ky]_ed èWh_i_[dd[C `[ fWhj_Y_f[ Wk 'iec_jy Z[i fhe]hWcc[i' Z[ bW èbWj[D
\ehc[ Z[ iebecX[i G

e eue OrvimvM
i^[lWb_[h Z[ bW ty]_ed Z.pedd[kh

èhyi_Z[dj Zk LndZ_YWj Z[i iecckd[i Z[ bW
________________________ Ban 1_ [k[ Z[ èWh_ i fekh b[i mWkm EEEEEEEEEEED
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èWiiWdj W behi u kd [mWc[d Z[i \hW_i Z[ \ed Yj_ edd[c[dj [j Z[i
fhefei_j_edi Z[ ceZ_\_YWj_edi Z[ ijhkYjkh[iC Y[hjW_di c[cXh[i Z[ bW iecc_ii_ed
edj h[cWhgky gk[ b[ hWj_e Z[i \hW_i ]ydyhWkm hWffehjyi Wkm h[Y[jj[i ]beXWb[i
d.yjW_j fWiEkd _dq_YWj[kh i_]d_\_YWj_\C YWh b[i h[Yxjj[i i[ ]ed\b[djC fWh [m[cfb[
fekh Vekldh b[ h[] b[c[dj Z[i fh_c[iC iWdi gk[ bW Y^Wh][ gk_ [d hyik rj[ ie_j
Zk c[c[ ehZh[ gk[ Y[bb[ dyY[ii_jy[ fWh b[i _dj[hl[dj_edi YbWii_gk[iC rb WffWhW{j
u Y[j y]WhZ [j lejh[ iecc_ii_ed i.[d hy`ek_jC gk[ bW fh[ii_ed Z[i Zyf[di[i Z[
\edYj_edd[c[dj [j czc[ Z.yjkZ[i fhe]h[ii[ ce_di l_j[ gk[ Y[bb[ Z[i Zyf[di[i
Z._dj[hl[dj_edC [jC Y[ cWb]hy b[ fe_Zi Z[ fbki [d fbki bekhZ Z[ bW u_ii_ed lybyD
]ky[ ikffehjy fWh b.e][dY[C i[ hyikbjWj [ij b[ \hk_j Z.kd[ Xedd[ eh]Wd_iWj_edC
Z.kd[ Xedd[ ][ij_ed D Yecc[ Z[ bW gkWb_jy Zk f[hiedd[bC s[ i_]dWb[ Wk fWiiW][
gk[ b[ hWffehj KàieKl iekb_]d[ y]Wb[c[dj Y[jj[ ylebkj_ed ]ydyhWb[ Z[i \hW_i
Z[ \edYj_ edd[c[djC

Oejh[ iecc_ii_ed W Z.W_bb[khi Wffhekly bW feb_j_gk[ Z[ bW
Z_h[Yj_ed [d cWj_xh[ Z.eh]Wd_iWj_ed Z[i ijhkYjkh[iC ib[ij W_di_ gk.[bb[ Wffhekl[

D b.[\\ehj Z[ ZyY[djhW r_iWj_ ed [djh[fh_i Wl[Y b[ Zyl[ beff[c[dj
Z[i Zyby]Wj_edi hy]_edWb[i u YedZ_j_ed gk[ Y[bk_DY_ W_j fekh Yedjh[fWhj_[ kd[
ijW]dWj_ed Z[i [\\[Yj_\i Zk i_x][a

D kd [\\ehj Z[ gkWb_\_YWj_ed j[Y^d_gk[ Wk d_l[Wk Z[ bW Z_h[YD
j_ed fekh f[hc[jjh[ Z.Wffkn[h b[i Zyby]Wj_edi [mjyh_[kh[i [j Z[ c_[km Y^e_i_h
b[i _dj[hl[dj_ edia

D W_di_ gk[ bW YhyWj_ed Z.kd[ iekiDZ_h[Yj_ed WZc_d_ijhWj_l[ [j
\_dWdY_xh[ gk_ Wffehj[ kd c[_bb[kh ygk_b_Xh[ u b.eh]Wd_]hWcc[ Z[ bW Z_h[Yj_edC

Oejh[ iecc_ii_ ed W [dik_j[ fheYyZy u kd [AgUc[d ZyjW_ b_y Z[i
fhefei_j_edi Z[ bW Z_h[Yj_edV

Oeki leki iekl[d[o gk[ b.[\\[Yj_\ Zk f[hiedd[ I Z[ b.e][dY[
gk_ WlW_j yjy Wk]c[djy Z[ 0( Wk j_jh[ Zk XkZ ][j <20• YecfehjW_j <11 W][dji.
md Yekhi Z.Wddy[ Y[ Y^_\\h[ W yjy fehjy fWh b[ X_W_i Z[i leuE T <29 4 tW l_D
h[Yj_ed [dl_iW][W_j Z[ b[ fehj[h T G9I - 1 <I . Wk j_jh[ Zk gkZ][j <200 [j T
G<l - 1 << . Wk gkZ][j <201 4 ie_j 1 Gl [d G Wddy[i G e dej[h gk[ ikh << W][dji
h[Yhkjyi ikh YedjhWj b_c_jy ZWdi b[ j[cfi bW l_h[Yj_ed fhefeiW_j Z.[d j_jkbWh_i[h
SE md\_d _b yjW_j Z[cWdZy Z[ fheYyZ[h u bW jhWdi\ehcWj_ed Z[ L feij[i Z.eklh_[hi
f[hcWd[dji [d feij[ Z[ YedjhWYjk[bi Z[ YWjy]eh_[ OC W_di_ gk[ b[ jhWdi\[hj [d
YWjy]eh_[ O Z.kd YedjhWj Z[ YWjy]eh_[ rO Z[ cWd_xh[ u jhWdi\ehc[h [d fb[_d
j[cfi b.[cfbe_ u c_Dj[cfi Z[ b.W_Z[ ZeYkc[djWb_ij[E

i[i fhefei_j_ edi edj yjy WYYk[_ rb_[i Wl[Y fhkZ[dY[ fWh lejh[
iecc_ii_ed gk_ W Yedi_Zyhy gk[C ZWdi b[ Yedj[mj[ ]ydyhWb WYjk[bC [bb[i d[
feklW_[dj fWi zjh[ [dj_xh[c[dj WlWb_iy[iC

lk ZyXWj gk_ i_[ij _dijWkhy jhxi bWh][c[dj ikh Y[ ik`[j [j Wk
Yekhi Zkgk[bC Wfhxi kd[ effehjkd[ _dj[hl[dj_ed Z[ dejh[ iedjh}b[kh n_dWdY_[hC
b[ l_h[Yj[kh Z[ b.e][dY[ W WYY[fjy Z[ h[le_h iW fei_j_ed _d_j_Wb[C Y[ Zedj `[ b[
h[c[hY_[C kd Yedi[diki i_[ij yjWXb_ fekh Yedl[d_h gk[ b[ decXh[ Z[i feij[iD

t- _
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ekl[hji Wk XkZ][j ISPP i[hW_j hWc[dy Z[ JGM u ISR 1JI \edYj_eddW_h[iC IOP
YedjhWYjk[ riC L ZyjWY^yiC N eklh_ [hi f[hcWd[dji [j L feij[i j[cfehW_h[iAE

rb hyikbj[hW fekh ISPP gk[ i[kb[c[dj m feij[i ikh Xkbb[ i[hedj
j_jkbWh_iyiC b[i Z[km feij[i 'eX`[Yj_\i Z[ gkWb_jy' Z[ bW u_ii_ed lyby]ky[ h[iD
jWdj Z[i feij[i j[cfehW_h[ia Z[ czc[C i[kb[c[dj bW feij[i dekl[Wkm i[hedj
Yhyyi fWh ikffh[ii_ed Z.kd feij[ u bW iekiDZ_h[Yj_ed Z[ bW ékWb_jy Z[i [Wkm [j
jhe_i W][dji j[Y^d_gk[i ZWdi b[i Wdj[dd[i G Nd i[kb feij[ Z.eklh_[h i[hW jhWdiD
\ehcy [d feij[ Z[ YedjhWYjk[ IG

t.yYedec_[ gk_ [d hyikbj[hW i[hW Z[ MGGGGG ne

s[ Yedi_Zyh[ gk[ bW fei_j_ed gk_ W yjy fh_i[ [d b.eX`[j Wk i[_d
Z[ bW iecc_ii_ed Z[i n_dWdY[i [ij kd[ fei_j_ed X_[dl[_bbWdj[ [j gk_ cedjh[ Z[
iW fWhj b[ iekY_ Z[ j[d_h bWh][c[dj Yecfj[C Zxi ISPPC Z[i fhyeYYkfWj_edi Z[
bW l_h[Yj_ ed G èbki Z[ j[cfeZiWj_ ed d.[kj Y[hj[i fWi yjy _dYedY[lWXb[ Z.WkjWdj
gk[ lejh[ iecc_ii_ed W Yàs'bi_Zyhy gk.[bb[ d[ fCqAklW_ji.[d]W][hC Z[ gk[bgk[
cWd_xh[ gk[ Y[ ie_jC ikh b[i fhe`[ji Z[ bW l_h[Yj_edC [d cWj_xh[ Z.[\\[Yj_\iC Zxi
b._dijWdj gk._ ri i.Wffb_gkW_[dj T b.Ws'bb'_"y[ ISPR [j Wkm Wddy[i kbjyh_[kh[iE

lWdi Y[ ZecW_d[ [d [\\[j _b Yedl_[dj Z[ Zei[h b.[\\ehj Wddy[
fWh Wddy[C Wk lk Z[ b.ylebkj_ed Z[i X[ie_di [j Z[ bW YedijWjWj_ed Z[i hyikbjWjiE

s[ i_]dWb[ [d\_dV

LGG GGG n
W h[Yk[_bb_
dWdY[iE

Z.kd[ fWhj gk.kd[ hyZkYj_ed Z[
W yjy Z[cWdZy[ ikh b[i Zyf[di[i Z.yjkZ[i [j gk[ Y[jj[ fhefei_j_ed

kd WYYehZ kdWd_c[ Z[i c[cXh[i fhyi[dji Z[ bW iecc_ii_ed Z[i n_D

Z.Wkjh[ fWhj gk[ bW iecc_ii_ed W iekD
^W_jy gk[ ie_[dj h[Y^[hY^yi Wl[Y b[i n_dWdY[i [j [d b_W_ied Wl[Y b[ u_d_ijxh[
Z[ bW ékWb_jy Z[ bW O_[ b[i cen[di Z[ hy]b[h b[i fheXbxc[i Z[ f[hiedd[b [d
ikif[diV h[jhW_ j[ Z[i YedjhWYjk[biC cWii[ iW bWh_W b[ [j WlWdY[c[djC YedZ_j_ edi
Z[ ZyjWY^[c[dj [j Z[ hyckdyhWj_ed Z[i \edYj_eddW_h[i fekh hyZk_h[ u kd d_l[Wk
fbki dehcW I kd[ hejWj_ ed Zk f[hiedd[b gk_ \hWff[ Z[ fhyYWh_jy jhef iekl[dj b[i
[\\ehji Z[ hWj_edWb_iWj_ed [j Z[ fheZkYj_l_jy fekhik_l_i fWh bW l_h[Yj_edE

e

o 9

vejh[ iecc_ii_ed W fheYyZy [d\_d u b.[A1Uc[d Z[i Yediygk[dD
Y[i Zk fbWd Wdj_D_d\bWj_ed T bW qkc_xh[ Z.kd ZeYkc[dj Z_ijh_Xky [d iyWdY[C gk_
W yjy Yecfbyjy fWh Z[i [mfb_YWj_edi ikh b[i Z_ifei_j_edi [d Yekhi Z.[mWc[d u
b.eii[cXby[ vWj_edWb[C rb WffWhW_j [d [\\[j gk[ b[ XbeYW][ Zk fh_m Z[ b.[Wk
fhylk T b.Whj_Yb[ S Z[ bW be_ Z[ n_dWdY[i h[Yj_\_YWj_l[C d[ fehj[hW_j gk[ ikh KG
fh_m Z[ b.[Wk fhefh[c[dj Z_j u b.[mYbki_ed Z[i Wkjh[i ybyc[dji \_]khWdj ikh b[i
\WYjkh[i 1h[Z[lWdY[ Z.WiiW_d_ii[c[djC \edZ Z.WZZkYj_ed Z.[Wk [j h[Z[lWdY[ Z[
febbkj_edAE mijDY[ u Z_h[ gk[ Y[i ybyc[dji ylebk[hedi b_Xh[c[djd i[ d.[ij fWi
Y[hjW_d [j _b d.[ij fWi _cfeii_Xb[ gk[ b.Wk]c[djWj_ed Z[ Y[i Z_l[hi ybyc[dji-------------------------
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ie_j fbW\eddy[E

Oejh[ iecc_ii_ed W YedijWjy u bW bkc_xh[ Z[ b.[m[hY_Y[ \W_j
[d ikffeiWdj kd XbeYW][ Z[i h[Z[lWdY[i `kigk.Wkb [h elh_ I [j u kd[ ^Wkii[ b_D
c_jy[ u OCN, [dik_j[C gk[ b[i Z_\\_Ykbjyi ik_lWdj[i WffWhW_ii[dj fekh b[ XkZD
][j Z[ b.e][dY[ G

I D tW hyZkYj_ ed Z[i h[Y[jj[i i. yjW b[ Z[ ISPP u ISPR Yecfj[
j[dk Z[i ceZWb_jyi Z[ h[Yeklh[c[dj gk[ leki YeddW_ii[o [j gk[ `.W_ ylegky[i
fbki ^Wkj G

J D tW Z_c_dkj_ed Z[i fh_c[i [j Y[bb[ gkbed Z[lhW efyh[h
ikh b.W_.Z[ Wk Xed h[cfb_iiW][ Z[i eklhW][i hyZk_j Z.[dl_hed JG, bW f[hj[ Z[
h[Y[jj[ia cW_i WkYkd[ Yecfh[ii_ ed Z[i Zyf[di[i d bWffWhWhj feii_ X b[ fk_igk[
bW gkWi_DjejWb_jy Z[i Zyf[di[i ZyYekb[hW _dyl_jWXb[c[dj Z.[d]W][c[dji fh_i
[d ISPM [j [d ISPN [j Z[l[dki _hhyl[hi_Xb[i G

rb hyik Ij[ Z[ Y[i YedijWjWj_ edi gk.kd[ hyZk Yj_ ed Zk jWkm Z[i
h[Z[lWdY[i lejy[ [d `k_bb[j ISPO i[ jhWZk_hW_j fWh kd Zy\_Y_j Zk XkZ][j [d
fW_[c[dt rb \WkZhW_j fWh Yediygk[dj fekh hyjWXb_h b.ygk_b_Xh[C eXj[d_h b.WkD
jeh_iWj_ed Z[ h[Yekh_h u b.[cfhkdjC

rb [ij X_[d yl_Z[dj gkbkd j[b [m[hY_Y[C i_ deki yj_edi eXb_]yi
Z[ b.[myYkj[hC d[ i[hW_j fWi iWdi _d\bk[dY[ ikh b[ rbbxc[ fhe]hWcc[ [j gk._b
\WkZhW_j W`kij[h Y[bk_DY_ [d ygk_b_XhWdj bW hyZkYj_ed Z[ t[Y[jj[i fWh kd[ Z_c_D
dkj_ed Z[i Wkjeh_iWj_edi Z[ fhe]hWcc[C

W h leki iWl[o Yecc[ ce_ gk[ Y[ fhe]hWcc[ d bW fWi [dYeh[
h[wk b.WffheXWj_ ed Z[ b.Wkjeh_jy ]ekl[hd[c[djW b[ cW_i gk[ Y[bb[DY_ lW i[ fheD
dedY[h hWf_Z[c[dj u ied ik`[jC Mekj Zedd[ u f[di[h Zxi behi gk[ Y[jj[ WffheD
XWj_ ed i[hW ikXehZeddy[ u kd[ hyl_i_ ed Zk fhe]hWcc[C

ekii_ X_[d Y.[ij ZWdi Y[i YedZ_j_edi Z._dY[hj_jkZ[ gk[ `.W_
b.^edd[kh Z[ leki fhefei[h Wk dec Z[ lejh[ iecc_ii_ed Z[i n_dWdY[i Z.WffhekD
l[h b[ XkZ][j ISPP j[b gk._b W yjy ceZ_\_yC Y.[ijDuDZ_h[ [d hyZk_iWdj b.[\\[Yj_\
u ISR W][dji [j [d efyhWdj kd WXWjj[c[dj Z[ LGGGGG n ikh b[i Zyf[di[i Z .yV
jkZ[iC

yjWdj [b'j[dZk gk r_ I deki i[hW lhW_i[cXbWXb[c[dj Z[cWdZy Z[
fheYyZ[h u kd h[cWd_[c[dj Zk rbbxc[ fhe]hWcc[ Z._dj[hl[dj_ed ISPPCEEISRIC

Y[ gk_ deki YedZk_hW _dyl_jWXb[c[dj u h[c[jjh[ ikh b[ Y^Wdj_[h
b[ XkZ][j ISPP Z[ b.e][dY[C Zedj leki iWl[o gk._b d.[ij gk[ bW fhe`[Yj_ed WdD
dk[bb[ ZWdi b[i \W_ji Z[ Y[ fhe]hWcc[C

Nd[ Zyb_XyhWj_ed Zk iec_jy Z[ gWii_d [j kd[ Zyb_XyhWj_ed Zk
iedi[_b Z[lhW_[dj Wbehi zjh[ fhylk[i fekh fheYyZ[h u Y[jj[ ZekXb[ hyl_i_ed G


