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Mes chers Collègues3

En ouvrant la séance de notre Conseil3 nos pensées bien
affectueuses vont vers notre ami3 M. le Sénateur TERRE3 victime depuis
quelques semaines d'un grave accident de santé. Je sais qu'il a supporté
cette situation avec beaucoup de courage et qu'il se remet lentement. Les
nouvelles que nous avons de lui sont maintenant meilleures. Nous souhai-
tons de tout coeur qu'iZ puisse bientôt reprendre au milieu de nous la
place qu'il occupait aux tout premiers rangs de nos activités d'une ma-
nière que nous savons irremplaçable. En votre nom3 je lui exprime notre
très vive sympathie.

Depuis notre dernière réunion3 la composition du Conseil
a cu à enregistrer quelques modifications. Du côté des élus3 M. TOLLU a
perdu son mandat de Conseiller de Paris et, de ce fait3 la désignation de
son successeur par le Comité de Bassin devra intervenir ^ade de la prochai-
ne réunion de cette assemblée - vers la fin du mois de Juin3 je crois. Le
nouveau Conseil de Paris a fait connattre il + a quelques temps le nom de
ses représentants au Comité de Bassin qui prendront la place de MM. JOFFRE
et TOLLU : il s'agit de M. PERNIN~ Conseiller municipal du XIIème arrondis-
sement et de M. ESCUDIER~ Conseiller municipal du XVème arrondissement.

Je dois aussi présenter en votre nom mes très vives féli-
citations à M. le Président TENAILLON, porté par le Conseil général des
Yvelines à la présidence de l'assemblée départementale. Le Conseil d'Admi-
nistration de l'Agence se sent honoré de compter parmi ses membres le
Président du Conseil général de ce département et, bien sûr3 nous nous
réjouissons tous de la qualité de l'appui qu'auprès de lui~ nos affaires
trouveront dans l'avenir plus encore que dans le passé.

Du côté de l'administration3 M. ANDRIEU, qui représentait
la DATAR3 nous a quittés pour prendre dans l'administration préfectorale
le poste de Secrétaire général de l'Allier. Il est remplacé par M. PERBEN~
chargé de mission à la DATAR3 que je suis heureux de saluer ici en lui
souhaitant la bienvenue.
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~'essentiel de nos travaux d'aujourd'hui~ vous l'avez
relevé~ sera consacré aux affaires financières : approbation du compte
financier~ examen des décisions modificatives nOs 1 bis et 2~ point des
problèmes de trésorerie. Vous ne serez donc pas étonnés que j'y consacre
l'essentiel de mon propos liminaire.

La situation générale~ telle que nous la connaissons
pour l'avoir maintes fois analysée au cours de nos réunions nous appa-
rait plutôt difficile. Le Plan Barre nO + a entrainé une réduction du
montant de nos redevances pour l'année 1977~ nous contraignant à res-
treindre d'une manière correspondante le contenu de notre IIIème pro-
gramme d'intervention au moment même où il venait d'être approuvé par
le Gouvernement. Nous avons mesuré les inconvénients résultant pour no-
tre action de cette situation et nous avons jugé que, s'il devait s'agir
d'une situation toute provisoire - celle de l'année 1977 -, les consé-
quences de cette réduction pourraient ne pas être trop graves.

Mais l'approbation du programme ne comportait-elle pas
pour les autres années à venir~ 1978 et suivantes~ d'autres réserves, -
celles-là non clairement exprimées? Après les restrictions de 1977~
ne nous demandera-t-on pas de limiter l'augmentation des redevances en
1978 ? Rien~ dans le contexte actuel des contacts que nous poursuivons
avec l'administration des Finances~ ne nous autorise à affirmer que le
programme approuvé en 1976 sera bien celui que nous aurons à exécuter
dans les années à venir. Mais nous avons fait clairement savoir que~
s'il ne 4evait pas en être ainsi~ il conviendrait que nous recevions
une injonction précise du Premier Ministre.

Dans le cas où notre programme aurait à se dérouler
comme prévu~ il conviendra de prendre en compte les conséquences qu'au-
ront sur notre trésorerie les retards apportés dans les engagements de
l'Etat: ils entraineront bien entendu un retard corrélatif des engage-
ments de l'Agence. Les calculs auxquels nous nous sommes livrés au cours
des dernières semaines montrent que~ dans cette hypothèse~ les difficul-
tés de notre trésorerie trouveront une solution grâce à des mesures qu'il
faudra certainement bien ajuster~ mais~ cependant~ dans des conditions
plus aisées que celles qui ont été exposées lors du précédent Conseil. Les
appuis bancaires auxquels nous aurons recours ne dépasseront pas l'ordre
de grandeur de ceux qui nous ont déjà été consentis~ soit CE MF d'avance;
et les autres mesures financières envisagées pour accompagner cet appel
à l'emprunt~ - c'est-à-dire~ vous vous en souvenez~ la décision de retenir
les paiements en instance - resteront aussi relativement limitées : les
paiements n'auront à être retardés que de quinze jours à trois semaines.

Nous sommes donc bien préparés maintenant à supporter le
choc du Plan Barre dans l'hypothèse où l'application de ce Plan n'irait
pas au-delà de l'année 1977.

Mais nous avons exploré aussi les conséquences de la deu-
xième hypothèse: celle où nous aurions à limiter l'augmentation de nos
redevances en 1978 et 1979. La situation devient évidemment beaucoup
plus difficile. Les appuis bancaires devraient être élargis et porter
sur du moyen terme. Les retards de paiement devraient aussi être accrus.
Peut être même serions nous alors amené à envisager une diminution du
contenu du Programme.
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Cette constatation ne peut pas ne pas nous entrainer à
faire dès maintenant quelques réf~exions et Je les fais en présence du
représentant de notre Ministre de tutelle, Les instructions que nous aurons à
appliquer sur ce chapitre en 1978 ne pourront pas provenir uniquement de
l'administration des F~nances : ce~îe-ci n'est pas responsable du plan de
lutte contre la polîution, Cèest le Gouvernement qui a mis en place un plan
à quinze ans pour la réhabilitation de l'ensemble des rivières de France.
Les objectifs de ce plan sont naturellement en liaison étroite avec les
moyens financiers disponibles et règlementaires :l'amplitude de ces moyens,
dont la mise en oeuvre et la réussite du plan dépendent en grande partie
du niveau des redevances et de leur réajustement progressif tels qu'ils
ont été prévus dans les programmes des Agences.

En cette matière, les administrations financières sont
diffici~es à persuader parce qu'elles ne se sentent pas suffisamment res-
ponsables ou encore parce que ~eur responsab~lité est toute autre. C'est
donc à l'ensemble du Gouvernement à faire connattre clairement ce qu'il
souhaite et à modifier, s'il le juge indispensable, les orientations don-
nées. Le rôle du Ministre de l'Environnement apparait, ici, essentiel. Ce-
lui de l'opinion publique, alertée comme on le sait par les Associations
de Sauvegarde, sera très important aussi. Nous aurons nous-même, dans le
cadre du Comité de Bassin, à faire connattre très prochainement aux Asso-
ciations du Bassin "Seine-Normandie", réunies à cette fin à l'Assemblée
Nationale, comment nous comptons arriver, par l'intermédiaire de nos pro-
grammes d'intervention, , ta mise en cohérence du p2.an gouvernemental de
quinze ans avec ~es moyens financiers d~sponibles.

On VOiT bien que les seules instructions à caractère
technique venues de l'administraUon des Finances ne peuvent suffire
pour arrêter les décis&ons les plus déterminantes dans ce domaine,Il
faudra les éclairer d'une volonté politique clairement exprimée. Etant
donné les engagements de toute nature que nous serons rapidement amenés
à prendre, iZ n'est pas trop tôt pour le faire.

a

o *

Je voudrais m'arrêter que~ques instants encore sur un
autre point important f~gur'ant à t'ordre du jour: la lutte que nous
avons engagée contre les déchets indust~els liquides et l'évolution
de notre politique à ce sujet. Cette évolution comporte un enseignement
d'ordre financier qu'/;peut c']nstttuer un exce llent exemp ~e de la manière
dont nous agissons de nous-mêmes sur nos propres mécanismes d'intervention
pour lutter contre l'inflation des coûts et, par conséquent, pour utiliser
au mieux nos moyens financiers,

La note de réflexion proposée au Conseil récapitule les
types d'aides mis jusq ^P7 - i,d , la disposi tion des industrie ls pour faire
traiter leurs déchets dans de grands centres collectifs. Dans un premier
temps, l'objecUf retenu S[L été la rapidité et l'efficacité de l'interven-
tion. De bons résuLtats om été obtenus egd le p~an quantitatif grâce aux
outils mis en place, Les Centres seront en voie de saturation plus tôt que
prévu: mais leur fonct&onnement s'est avéré rapidement assez lourd et
coûteux, Il convenait donc, pour la suite, de remédier à cet inconvénient

C
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et, pour cela, de mener une action en deux temps :

- d'une part, rev,oir ce qui avait déjà été fait à l'intérieur des
dispositifs créés, en vue d'amener les dépenses à un niveau plus
normal grâce à l'effet de concurrence entre les centres;

- d'autre part, promouvoir une seconde phase de notre politique des
déchets qui se proposerait de mettre en place des équipements d'un
autre type, beaucoup plus légers et s'adressant à certains déchets
spécifiques, fonctionnant à moindre coût, de sorte d'en faire davan-
tage tout en restant à l'intérieur des enveloppes financières prévues
au Programme.

Cette politique est sage, vous aurez tout à l'heure à
l'examiner et elle a valeur d'exemple pour ce que nous devons faire dans
tous les domaines où nous intervenons. Elle constitue, comme je l'ai dit,
un moyen très efficace de la lutte engagée contre l'inflation dans la me-
sure où elle se présente comme un stimulant à la recherche des solutions
les plus économiques à nos problèmes.

Certains d'entre vous pourraient cependant s'étonner que
nous continuions à avancer dans la voie de l'élaboration d'une politique
des déchets en cavalier solitaire alors qu'i l existe depuis un an une
Agence Nationale des Déchets. Nous sommes en face d'une situation de fait
que nous ne pouvons pas négliger de prendre en compte: l'importance des
investissements consacrés à cette affaire par l'Agence depuis trois ans
se chiffre aujourd'hui par plusieurs dizaines de millions de Francs. Il
est normal que nous ayons le souci de la meilleure utilisation de ces fonds
considérables et, si nous ne le faisions pas> d'autres membres du Conseil
pourraient ne pas manquer de nous rappeler qu'en matière financière, la vi-
gilance est indispensable. Cette bonne règle est d'autant plus impérative
aujourd'hui que, je viens de vous le rappeler, les évènements nous con-
traignent à gérer nos ressources avec le maximum de rigueur.

Toutefois, je suis tout à fait d'accord pour reconnattre
que la coordination doit être au premier plan de nos préoccupations. La
note qui vous sera présentée et les échanges que nous allons avoir ne ré-
clament pas pour aujourd'hui de décision. Le sujet a été inscrit à l'ordre
du jour de nos travaux pour être posé devant vous et pour marquer la néces-
sité de l'aborder sans de trop longs délais.

Naturellement, si vous lui reconnaissiez l'importance que
je lui accorde dans le cadre de nos activités propres, vous pourriez pren-
dre la résolution de renvoyer l'examen approfondi de la note devant nos
Commissions. Ce sera ma proposition et je souhaite qu'à ce moment, tous
les organismes et toutes les personnalités qui ..ontdes responsabilités en
matière de Déchets - notamment le Directeur de l'Agence Nationale des
Déchets, M. AFFOLDHER - puissent être entendus avant que nous n'ayons, à
l'occasion d'un prochain Conseil, à arrêter définitivement notre position.

o
o "
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J'aurais peut-être encore un mot à vous dire sur le dérou-
lement de la campagne d'information inter-bassins, bien que cette question
ne figure pas à l'ordre du jour~ si vous m'interrogez sur ce sujet tout à
l'heure avant que nous ne finissions nos travaux.

Pour le moment~ je préfère ne pas allonger ce propos et
j'en viens tout de suite , l'approbation du procès-verbal de notre der-

• " ., cn-z-erereun-z-on.

a 0

iW odum1VW`f bSeeW W`eg[fW Sgj V[XXudW`fe ba[ `fe VW ^-adVdW
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iW bdue[VW`f VuU^SdW :

Le procès-verbal de la réunion du O décembre AJGF vous
a été transmis le 10 Janvier 19??0 J'ai reçu de la JOURDAN, représentant
du Ministère de l'Industrie et de la Recherche, une demande de rectifica-
tion de son intervention rapportée d'une manière incomplète.

Si aucune autre observation n'est faite, je vous propose
d'adopter le procès-verbaL tel que modifié suivant la demande de M. JOURDAN
ainsi qu'il suit

" Il Y a l--z-eude commencer le Se paragraphe de la page
" O du procès-verbal de la manière suivante

1 D( JOURDAN estime que dans la période d'austérité que
" nous connaissons, l'Agence ne devrait subventionner que les projets les
1 ` lus efficaces~ il soulève, à ce propos, le problème de la différence
" des taux d'aide ... ,.,

( le reste sans changement )

pgUg`W aifdW aTeWdhSf[a` `-ufS`f XS[fWA ^W bdaUte5hWdTS^
VW ^S dug`[a` Vg G VuUW_TdW AJGF Wef SVabfu q ^-g`S`[_[fu2

.Vu^dTudSf^a` `n GG5A1

@\ ' HL<JK@FEJ =@E8E:Z<I<J

S1 P^ObdaTSfm a` V^" Ua_bfW X[ ^-fS`V V\1 AJGF

iW odue[ VW`f iP mear VuU ^SdWL
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Nous avons à examiner le compte financier AJGF dressé
par M. BRUN, notre agent comptable.

Ce compte se présente conformément aux règles impératives
et rigides de la comptabilité publique,

Mais, pour plus de clarté, et pour tenir compte des ob-
servations de M. VERNY, Président de notre Commission des Finances et de
M. BADGUERAHANIAN, Président de la même Commission au Comité de Bassin,
notre agent comptable, dans son rapport, a reclassé les résultats globaux
de l'exercice en distinguant le fonctionnement proprement dit de l'Agence,
d'une part, et les interventions, d'autre part. Une note complémentaire,
en annexe, donne des précisions Sur le recouvrement des redevances.

M. BRUN, notre agent comptable, a atteint l'age de la dWfdW
et nous quitte définitivement, Je voudrais, en mon nom et en votre nom à
tous, le remercier de son dévouement, de son attachement , l'Agence qu'il
a servi pendant dix ans, pour le travail considérable accompli, pour son
inte lligence, sa compétence et enfin et surtout pour son esprit de coopé-
ration qui a permis à l'Agence d'évoluer avec aisance dans les problèmes
financiers et juridiques dé licats.

Je salue notre nouvel agent comptable, en la personne de
Mme MORAILLON qui nous vient droit de la paierie française de Tunis après
un long séjour aux Etats Unies. Outre ses qualités et ses compétences,
Mme MORAILLON nous apporte le charme qui manque quelque fois à la compta-
bilité et aux finanoes, elle nous apporte un sourire qui ne se départit pas
de son visage. Qu'elle soi~ la bienvenue parmi nous et à l'Agence.

Je passe la parole à Mo VERNY, pour son rapport et je vous
proposera~s, après débat, d'adopter le compte financier 1976.

D( VERNY lit et commente son rapport.

(annexe nO 1)

Un large débat s'instaure ensuite, portant notamment sur
les crédits provenant du FIANE, D( SAGLIO précise que l'Agence gère
un compte du FIA NE pour les opérati ons qu "e Ile al de e Ile -même et consent
des avances que le Ministère de la Qualité de la Vie lui rembourse avec,
il est vrai, un certain retard. Cette procédure si mple qui permet à l'Agence
de gérer en même temps ses propres crédits et ceux de l'E tat a le méri te de
l'efficacité, il faut donc mointen1r ce système quitte à hâter le rembourse-
ment des sommes dues.

D( VERNY reitère ce qu"il avait déclaré dans son rapport
et approuve la proposition de M. SAGLIO. Néanmoins il souhaiterait que
l'Etat tienne compte des dHHcultés de trésorerie de l'Agence et qu'il sup-
prime les inconvénients des retards de remboursement des avances de l'Agence
Il suggère que le Ministère de la Qualité de la Vie fasse des '"avances
provisionne Iles Il ou verse des ':Ç1comptes;: à l'Agence d'un montant éga 1
à 75 ou 80% des avances que consent.- de sa part, l'Agence au profit du
FIANf.

{
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la sPc un bda_Wf VW XSMdW ufgV[ Wd UW bdaT^t _W bagd
WeeSkWd VW ^W dueagVdW VS`e ^Wm _Wd ^[Wgde Ua`VW iZad7e2

Pbdte Wd[ phafd Vu^MTud|2 ^W Sa`eW^^ ViPV_[`mefdSfQa` XS[f
e[W``We ^We Ua`LMRge^ad-e Ue dU7bbadf VW la varmè et SbbdaghW ^W Ua_bfW
X[`S`U[Wd AJGF:

\Ul?SlbT4iQ_^ r'0 ''!$r

T1 VuULe[ad-7e _aVddUSf[hWe `S^

iW omue[VW`f iPm[ar VuU^SdWL

T[e Wf `n B Sg TgVYWf AJGG

Le Ministère de l'Eeonomie et des Pl-nances~ et le Ministère
de la Qualité de la Vie ont approuvé~ globalement~ le budget AJAGet la
décision modificative nO + à ce budget. Toutefois cette dernière décision,
avant d'être approuvée, a été légèrement modifiée bSd la tutelle. La déci-
sion modificative nO + bis annule et remplace la nO + et tient compte de ces
modifications. Il s'agit donc d'une régularisation, J"e vous demande de don-
ner acte au Directeur de l'Agence, de cette régularisation.

La décision modificative nO B concerne des reports de crédits,
de légères modifications portant sur certaines dépenses de fonctionnement, sur
les ressources affectées et sur l'évolution du fonds de roulement.

Après avoir entendu le rapport de M. VERNYsur cette ques-
tion, je vous inviterais à adopter la décision modi~cative nO 2.

iW odue[VW`f varmè ^[f Wf Ua__W`fW ea` dSbbadf :

\R^^VgV ^F ,$

e^ Un^uU^gf W` b^-nbaeULdLf VW e^7M^hdW ^-Sh[e VW ^S Sa__[ee[a`
VWe b[ `a`UWe Wf rWVWhn[dUWe W` Va`dLS-`f SUfW Sg V[dWUfWgd VW ^S VuU[e[ a`
_aV[X[U7Sf[hW `n A Tme cgL dWYg^S-VMMW ^We _aVd[USf^a`e VW ^S VuU[e[a` _aV[5
X[USf[hW `n A Wf V-SbbdaghWd A: VuVemadg _aV[X[USfAhW `n B:

iWe VuTS-fe~R``efs-^hdW^Af W`eg^fW[X `afS__W`f egd ^S V[_[`gf[a`
Vg Ua_bfW LmXdS^e VW bdW_[Wd ufST^^eeW_W`f" V-g` _a`fS`f VW A:: ::: b bagd
bWd_WffdW g` SUUda^eeW_W`~ V-g` _v_W _a`fS`f Vg UduV[f VWe XdS[e VW Vub^S5
UW_W`f7 la pu[mtem Wed_W cgW ^W bdW_gWd Ua_bfW Wef g` Ua_bfW "V-[`5
fWdhW`f[a`" S^ade cgW ^W eWUa`V Wef g` Ua_bfW VW Xa`Uf[a``W_W`fLX cg-[^
`-Wef bSe eagZS[fST^W ae;bZ h Sgf VW Ua__gdVUSf^a` W`fdW UWe VWgj Ua_bfWe7

l7 vPiernm dULbbW^^W ci-SgjfWd_We VW ^S Ua_bfST^^[fu
bgT^ [cgW ** UWe VWgj Ua_bfWe ea`f VWe Ua_bfWe VW Xn^"Uf^ a``W_W`f * ^S V[e5
f[`Uf[a` W`fdW Ua_bfW VW Xa`WLda`dW_W`f Wf V"``fWdhW`fga` `-ufS`f XS[fW
cgW VS`e ^We `afWe Wjb^]SfmhWe Vg Ua_bfW d`S`U[Wd7

la puemt[m VuU[_W cgW ^-PYW`UW S Tu`uX[U[u VW ^S
duVgUf[a` VW B' VW [S tvP ;\Ld e-Sbb^mcgW q g` UWdfn~g~Aè a_TdW VW baefWe
VW ea` TgVYWf27 U-Wef egd UWe uLLad2a_[We Wf egd V"SgfdWe q UduWd cgW VWhdS[f
eW XSddW ^-ucgm^ATQ~-W phWU ^R^R2MY_WdLfSXfa"AAVWe XdUVe VW Vub^SUW_W`f7 oSd

E
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ailleurs il souhaiterait que de telles propositions lui soient communiquées
avant les réunions du Conseil d'Administration pour mettre au point avec
l'Agence, les meilleures solutions à de tels problèmes.

D( VERNY propose au Conseil d'Administration d'approuver
la décision modificative nO 2 sous réserve de modifications mineures que
mettraient au point le Directeur de l'Agence et le Contrôleur financier.

Sous cette dernière réserve, le Conseil d'Administration,
après en avoir délibéré, approuve la décision modificative nO 2 au budget
1977.

(délibération nO 77-3)

c) Point des problèmes financiers actuels

Le Président C8E +<I déclare:

Lors de la préparation du gW programme~ l'Agence a eu , duo
soudre différents problèmes financiers notamment pour redresser une tréso-
rerie tendant vers la baisse. L'accélération des demandes d'aide consécu-
tives au plan de relance économique de 1975 et le maintien à un niveau
constant~ au cours du 2e programme, des taux de redevance~ avaient été
la cause de ces premières difficultés.

Le plan de lutte contre l'inflation~ auquel nous devons
tous participer avec la plus grande énergie~ a limité à 6~5% la hausse
des taux de redevance en 1977 par rapport , ceux de 1976 ce qui entraine
une diminution des recettes de l'Agence de FB MF au cours du AV programme.
Le Directeur de l'Agence et ses services~ depuis la mise en application
de ce plan~ ont étudié les problèmes posés et les différentes solutions
pour les résoudre. Ils ont tenu régulièrement au courant vos différentes
commissions ainsi que la tutelle. Je vais donner la parole à M. VALIRON
pour qu'il nous fasse le point de La situation à la date d'aujourd'hui et
je vous demanderais ensuite de lui donner acte de sa communication.

M. VALIRON vous avez la parole.

D( VALIRON fait un largee<posé de la situation présente
et des prévisions d'avenir sur la trésorerie de l'Agence.

Il rapporte les négociations qu'il a entreprises avec le
Ministère des Finances au sujet, notamment, de l'autorisation des emprunts
bancaires à court et à long terme. Ces dernières opérations ont paru être
sources d'inflation pour les Finances qui ont demandé aux Agences de
rechercher des soluti ons pl us conformes à la pol i tiq ue actue Ile de 1utte
contre Il inflati on.

Seule, actuellement, l'emprunt à court terme va être
autorisé à condition que l'Agence réduise de 40 MF le plafond de ses
engagements réels par rapport aux prévisions du 3e prcg ramme et de son
budget.
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e^ eafX[^^Y`W W`egdW ^S Vmed`U~MadL q XSgdW W`fdW ^We W`YS5
YW_W`fe dueg^fS`f VWe VuUme[adfe VWe [La__X^ee[mdge dugdgAWe Wf ^We W[AYSYW_W`fe
bd[e Sbdte UWe VuVe^a`e Wm XS[eS-`f ^-aT[Wf7V"g`W UadiW`da^-^ e[Y`uW bSd ^W
Sa`fdx^Wgd X[`S`VWd Wf ^W Tu`udVS[dWVW ^-S[VW2 ?i;bW`eW cgW ^-PYW`UW
eWdS SbbW^uW q VuUS^Wd VW VWgj Ua__[ee[a`e" W` _akW``WY ^-WjuUgf[a` VWe
VuU[e[a`e bd[eWe bS~" ^We Ua__[ee[a`e dubWdfad[uWe VS`e ^We -gnabudSf[a`e `a`
bd[ad[fS[dWe-M I UW VuUS^SYW W`mdS[^-A~WdS\ ea`-e VagfWX VWe [`Ua`hu`[W`fe VS`e
^S ^gffW Ua`fdW ^S ba^ @\4da` 2

SWbW`VS`fY [^S\a^21fW cgWM VS`e ^We bdWh[e^a`eY [^ `-S bSe
ufu fW`g Ua_bfW Vg dS^W`deeW_Wdgf VWe abudSf[a`e S[VuWe bSd ^-afSfM UW
dS^W`f[eeW_W`f eWdS [_badfa_f Wf SgdS VWe dubWdUgee[a`e egd ^-SUf[a` VW
^-PYW`UW2 s[ UW dS^W`deeW_W`f Wef Yv`S`f bagd ^W _V^[Wg `SfgdW^X [^ Wef
baee[T^W cgW AmPYW`MMWv[Lf _a[`e VW V[d]g^fuE VW fdueadWd[W cgW bduhg2

se W` AJGI ^We dWVWhS`UWLL2 ` "ufSgW`f bSe SgY_W`fuWeM
Ua__W UW^S S ufu VuU[Vu ShWU ^W bdaYdS__WX ^-PYW`UW VWhdS[f dWUagd[d
q g` W_bdg`f q _akW` fWd_W bn^-d fWVd eWe W`YSYW_W`fe Wf VuUS AWd W`UadW
^We bS[W_W`fe 2 e^ XzgVdS eS`e VagfW ageeW duVg[dW ^We Wd`YSYW_W`fe2 Va`U
duVg[dW ^W bdaYdS__W2 b[`S`U[tdW_W`f ) ^SLea^gf~ :A"-eWdS fdaghuW _S[e
cg-SVh[W`VdS5f5[ AS^ade VW `ae Vh[tdWm Wf VW `afdW b^S` fW`VS`f q ^We
duUgbudWdO

u` ^SdYW VuTSf e"[dyefSLgdW Sbdte UWf WjbaeuL

l2 ta mP Z CCF m VuU ^SdW cgW ^S V[ _[`gfa a` VWe dWVWhS`UWe
cg[ Wef Vu\q YdShW bagd AJGGI bagddVd SbbadfWdX e[ W^^W ufS[f dW`aghW^uW
^We S``uWe eg[hS`fWeg- VWe V[XX]g^fue fW^^We cgW `age VWhd[a`e V-adWe Wf Vu\q
`age [`fWddaYWd : iWe dWbdueW`fS`fe VWe Sa^ ~WUdh[fue iaUS^We ea`f Ua_bfST^We
VWhS`f UW^^We cg[ ^We a`f Vue[Y`ue bagd ^S Ta``W _SdUZW VWe abudSf[a`e
bduhgWe2 e^ hagVdS[f Va`U SffZWd ÂSffW^" f[ a` VWe bagha[de bgT^[Ue bagd cgW
^S Ua`X[S`UW VWe dWbdueW`fS`fe VWe u^ge `W ea[f bSe Vufdg[fW2 sgd ^W Xa`V i

[^ dSbbW^^W cgW ^We ad[W`fSf[a`e VW ^-PYW`UW h[eS[W`f q ufST^[d g` bdaYdS__W
cg[ ufS[f VW +/ .^[`e .ag bWgf vfdW +0$ 5\\ eW_T^W Sg\agdV-Zg[ cgW `age bSd5
f[a`e bagd g`W VgduW [`VufWd_[`uWM W`fdW AGWf B: S`e2 mage eW_T^a`e
S[`e[ UZS`YWd `ae ad^W`fSfca~weY `negs `W bagha`e bSe ^W XSgdW eS`e ^W V[dW
Wf ^W XS[dW Ua``S^f^-WY A-^:gm`-Sha`e bSe ^W Vdad VW fda_bWd ^We YW`e Sg
_a_W`f ay `age eW`eWTA dea`e ^- ab[dV a` bgT^[c ^[W bnu^- Ag[ _a`fdWd ^- [_badfS`5
UW Vg bdaT^t_W VW ^-WSg2 iW U^Wg-,t_W SebWUf VW ^S cgWef[a`M cg[ eW dSb5
bdaUZW Vg bdW_[Wdg MMMLa`UW_WWf W`YSYW `afdW dWebadgeaT`due U-Wef g`
SebWUf VW _adS^[fu biT^[mgW :

sM ^We dWVWhS`UWe VW A"PYW`UW V[_[`gW`f Q `age Sgda`e VW
^S bW[`W q XS[dW XSUW Sgj W`YSYW_W`fe cgW `n^^s Sha`e bd[e Wf ^W dWebWUf VWe
W`YSYW_W`fe Wef ^S TSeW WeeWdMm[We^W VWe _bbadfe W`fdW ^We Za__We Wf VWe
dSbbadfe W`fdW ^We Za__We Wf ^We Ua^ ~WUf^hWfue :

iW fdaUe^t_W u^u_W`f egd ^WcgW^ ^ XSgVdS[f Sff[dWd ^-SffW`5
f[a` VWe bn^ma[de bgTAfUe Ua`UWd`W g`W UWdfS[`W [`UaZudW`UW VS`e ^S ^[Y`W
ba^[f[cgW X[`S-dgVtdW cie ""age We~ bdabaeuWM bSd `ae [`fWdhW`f[a`e `age

r &
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S[Va`e q ^S duS^[eSf[a` VW fdShSgj2 VWe dWVWhS`UWe Vu\q bduhgWe Wf hafuWe
ha`f Va`U bWd_WffdW VWe fdShSgj Sg _a_W`f ay `age eagXXda`e Vg _S`cgW
V-W_b^a[e7 a`X[`2 `ae dWeeagdUWe `W Ua`ef[fgW`f W` SgUg`W _S`[tdW VWe
USgeWe V-[`X^Sf[a`2 bSd Ua`fdW ^We _WegdWe bduUa`[euWe2 ^We W_bdg`fe TS`5
US[dWe2 VWhS`f bWd_WffdW VW ^[_[fWd ^We SgY_W`fSf[a`e VWe dWVWhS`UWe2
ea`f5W^^We2 VWe USgeWe V-[`X^Sf[a`7 P[`e[ ^We ea^gf[a`e bdabaeuWe ea`f
[`Ua_bduZW`e[T^We Wf [`SUUWbfST^We7

a` UW cg[ ^W Ua`UWd`W2 [^ `W bagddS[fe-SUUa_aVWd V-g`W
e[fgSf[a` ay ^We [`fudvfe cg[ ^g[ a`f ufu Ua`X[ue `W ea`f bSe dWebWUfue
Ua__W [^e ^W VWhdS[W`f7

iW odue[VW`f dW_WdU[W l7 ta mP Aiin m bagd ^S XdS`UZ[eW
Wf ^S h[YgWgd VW ea` [`fWdhW`f[a`2 [^ Wef UWdfS[` cgW ^W Sa`eW[ AV-PV_[`[e5
fdSf[a` eageUd[f q eWe VuU^SdSf[a`e2 g` bdaYdS__W Wef g` bdaYdS__W2 [^ Wef
V[XX[U[^W VW ^W "USeeWd"2 [^ Wef hdS[2 uYS^W_W`f2 cgW ^S Ua`f[`g[fu VW `afdW
SUf[a` Va[f e-[`eUd[dW VS`e ^W b^S` VW ^-afSf cgW^^We cgW ea[W`f ^We V[XX[Ug^5
fue V-ZSd_a`[eSf[a`7

l7 sPc ^^n XS[f ^W ba[`f VW ^S cgWef[a` W` S`S^keS`f ^We
bdaT^t_We baeue bSd ^W T^aUSYW VWe W`YSYW_W`fe Wf VWe bS[W_W`fe2 ^W _S[`5
f[W` VWe bd[j Wf VWe dWVWhS`UWe2 ^W _S[`f[W` VWe fdShSgj Wf ^We W_bdg`fe
ShWU ^Wgd [`U[VW`UW egd ^-[`X^Sf[ a`7

e^ Ua`e[VudW cg-[^ Wj[efW g` ba[`f VW Ua`hWdYW`UW dWUa``g
Wf SUUWbfu bSd fage2 U-Wef ^S ha^a`fu V-S^^Wd hWde ^-S_u^[adSf[a` VW ^S cgS5
e[ fu VW ^S h[W Wf Vg _S[`f[ W` VW ^-W_b^a[7 oggd ^W l[ `[eftdW VW ^S pgS e[fu
VW ^S v[W2 ^W bdaT^t_W Wef U^S[dL [^ `-k SgdS bSe VW dW_[eW W` USgeW Vg
bd[`U[bW VWe dWVWhS`UWe2 e[`a` UW eWdS[f fagfW ^S ba^[f[cgW VW ^-WSg W`
bdS`UW cg[ eWdS[f _[eW W` USgeW7

Pgj bdaT^t_We eag^Whue2 eWg^W g`W Sgfad[fu bgT^[cgW q
Ua_bufW`UW bagd fdS`UZWd2 UW VWhdS vfdW ^W odW_[Wd l[`[efdW7

l7 reS dPrV Wjbd[ _W eWe [`cg[ ufgVWe XSUW Sgj bdaT^t_We
X[`S`U[Wde SUfgW^e Wf Sgj bdaYdS__We _[e Sg ba[`f VW Vuba^^gf[a`7

l7 Vu Rn es Wef[ _W cg -[ A`W XSgf W` SgUg` USe bWdVdW
VW hgW ^S ba^[f[cgW X[`S`U[tdW Yu`udS^W VW ^S bdS`UW7 e^ `-Wef Va`U bSe
fagf q XS[f V-SUUadV ShWU ^We bduUuVW`fe [`fWdhW`S`fe Wf SUUadVW ^S bd[a5
d[ fu Sgj [_budSf[Xe VWe [`fudvfe Yu`udSgj Vg bSke7

iWe [`fWdhW`f[a`e ufS`f fWd_[`uWe2 SUfW Wef Va``u Sg
V[dWUfWgd VW eS Sa__g`[USf[a`7

eee 5 raiPtenms PcamSa5SniiaStevetas inSPias

iW odue[VW`f VuU^SdWL
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Dès l'institution des redevances~ l'Agence a eu un
grave litige avec les maires et leur association nationale, A l'offen-
sive des maires et de leur association~ lVAgence et la tutelle ont
réagi avec beaucoup de modération et ont ouvert la porte au dialogue,
Ce dialogue sOest révélé fécond puisqu'il a été suivi d'un accGrd
unanime pour une modification de l'article 14 de la loi sur l'eau en-
trainant lVinstitution de redevances sur des bases nouvelles comme le
souhaitaient la plupart des maires,

Il reste aujourd'hui à mettre fin aux séquelles de ce
litige: le Conseil d'Etat a~ le 20 octobre 19?6~ déclaré que l'on ne
pouvait pas~ en vertu ·de lC:ancienarticle ADde la loi sur ^ 'eau~ assu-
jettir les Communes à redevances en raison de la pollution domestique
non raccordée. Les conséquences de cet arrêté auraient été fort désagréa-
bles si l'esprit de concertation n'avait pas triomphé dès le débute

Les solutions que nous allons adopter et que va vous
exposer Me VALIRON~ ont reçu l'approbation du Ministère de la Qualité
de la Vie~ de l'association nationaLe des Maires de France et de l'en-
semble des Directeurs des Agences,

Il vous fera également des propositions en ce qui concerne
la contre-valeur sur la position à adopter vis,à vis des Maires qui ne
l'ont pas inscrite dans les factures d'eau,

Je passe la parole à M, VALIRON pour faire le point de
la question~ je vous demanderai ensuite dVapprouver les propositions
qui nous sont faitesc

l : vP i[rn m XS[f g` ^adYW Wjbaeu egd ^W _aVW VW US eUg A
VWe dWVWhS`UWe VWe SYW`UWe badfS`f egd ^S ba[^ gfn a` VWe Ua__g`We~ S`fu5
d[WgdW_W`f q ^S _aVd]Sf[a` VW ^S ^a[ egd ^-WSgY [^ XS[f Ua``S[fdW ^We V[e5
bae[f[a`e VW ^-Sddvf Vg SadgeW[^ VVafSf bdne q ^S dWcgvfW VW ^S Sa__g`W VW
v[^^Wde ^We oafe Wf ^We Ua`eucgW`UWe baee[T^We fS`f egd ^We dWVWhS`UWe Vu\q
bWdsgWe cgW egd UW^^We `a` W`UadW duY^uWe bSd UWdfS[`We Ua__g`We7

e^ S`S^keW ^S e^fgSf`a` cg[ SVh[W`VdS[f e[ UWe V[ebae[f[a`e
VWhS[W`f vfdW Sbb^[cguWe V-g`W _S`[tdW Yu`udS^W q fage ^We dWVWhST^We cg[
eW ea`f ag `a` SUcg[ffue VW ^Wgd VWffWL ^-PYW`UW VWhdS[f VS`e UW USeZ ea[f
^[_[fWd eWe [`fWdhW`da`e q hW`Z ea[f SgY_W`fWd ^W fSgj VW dWVWhS`UW SUfgW^
bagd Uaghd[d ^S bWdfW dWbdueW`fS`f ^W dW_TagdeW_W`f q XS[dW7

SWffW e[fgSf[a` eWdSd fagf q XS[f VueSefdWgeW bagd fagfWe
^We bSdf[We7 S-Wef bagdcgag e"SeeaU[Sf[a` VWe _S[dWe Wf ^W l[`[efdW VW ^-a`5
h[da``W_W`f eW ea`f _[e V-SUUadV bagd cgW ea[W`f duY^uWe VS`e ^-Webd[f VW
UWf Sddvf ^W bdaT^t_W VWe dWVWhS`UWe u_[eWe Wf `a` bSkuWe : iW USe VWe
dWVWhS`UWe Vu\q bSkuWe `W Va``WdSAf bSe ^[Wg q dWUf[X[USf[a`7

e^ VW_S`VW Sg Sa`eW[ AVW ^W _S`VSfWd bagd dWUZWdUZWd
ShWU ^We _S[dWe `-SkS`f bSe SUcg[fu ^Wgd dWVWhS`UW Ua__W`f S\gefWd UW^^We5
U[ Sgj V[ebae[f[ a`e Vg bdafaUS ^W L W``g eUf[ *++ bagd ^We Ua__g`We eS`e dueWSg
V-SeeS[`[eeW_W`fX US^Ug^ VW dWVWhS`UWe ba^^gf[a` US^cgu egd ^W US^Ug^ VW
^S dWVWhS`UW V-SeeS[`[eeW_W`fY ag uhS^gSf[a` V-SUUadV bSdf[W bagd ^We Ua_5
_g`We `-SkS`f bSe [ `efm fgu VWe dWVWhS`UWe V-SeeS[ `[eeW_W`f7

b r
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iWe bdabae[f[ a`e cg[ VuUag ^WdS[W`f VW UWe SUUadVe eWdS[ W`f
bdueW`fuWe Sg Sa`eW[ Acg[ SUUadVWdS[f g` dWUagde YdSU[Wgj bagd S\gefWd ^We
dWVWhS`UWe VgWe Sg `aghWSg _a`fS`f7

l7 vemSa mt Wef[ _W cgW bagd ^We Ua__g`We VW ^S ruY[ a`
bSd[e[W``W2 VWe SUUadVe S_[ST^We VWhdS[W`f vfdW baee[T^We7

l7 sPc ie : Wef[ _W cgW ^S VuU[e[ a` VW `uYaU[ Wd Wef eSYW2 ^We
`uYaU[Sf[a`e `W VWhda`f bSe vfdW rbdWe2 ^-PYW`UW VWhdS XS[dW VW YdS`Ve WXXadfe
VW _aVudSf[ a`7

l7 SdPlPmt eag^thW ^We V[XX[Ug^fue cgW ^-PYW`UW bagddS[f
dW`Ua`fdWd bagd Sbb^[cgWd ^W bd[`U[bW VW `W bSe S[VWd ^We Ua__g`We dMuUS^U[5
fdS`fWe7

Pbdte W` Sha[d Vu^[Tudu2 ^W Sa`eW[^ V-PV_[`[efdSf[a`
SbbdaghW ^S `afW Vg Vaee[Wd cg[ dWefWdS [`fWd`W Wf VuU[VW2 bagd 7^We Ua__g`We
`-SkS`f bSe duY^u ^Wgd dWVWhS`UW2 VW dWha[d ^W _a`fS`f VW UW^^We5U[ W`
Sbb^[cgS`f ^We Ua`V[f[a`e VuX[`[We VS`e ^W bdafaUa^W bSeeu ShWU ^-SeeaU[S5
f[a` VWe _S[dWe egd ^S TSeW VW ^-Sddvf VW v[^^Wde ^We oafe2 Wf W` Ua`eucgW`UW
VuU[VWL

{ VW _S`VSfWd ^W V[dWUfWgd VW ^-PYW`UW bagd `uYaU[ Wd
ShWU ^We Ua__g`We Wf V-W` dW`VdW Ua_bfW Sg Sa`eW[ AV -PV_[ `[efdSf[ a` Vg
dueg AfSf 7

a` UW cg[ Ua`UWd`W ^We Ua__g`We cg[ dWXgeWdS[W`f VW
_S\ adWd ^W bd[j VW ^-WSg Vg _a`fS`f VW ^S Ua`fdW5hS ^Wgd ag q W` dWhWdeWd
^W _a`fS`f q ^-PYW`UW2 ^W Sa`eW[^ V-PV_[`[efdSf[a` VuU[VWL

{ VW `W bdaUuVWd q SgUg` hWdeW_W`f Wf S[VWe X[`S`U[tdWe
cg[ bagddS[W`f vfdW SbbadfuWe bSd ^-PYW`UW q ^S Sa^^WUf[h[fu W` USgeW7

{ VW `W bSe bdaUuVWd Sg hWdeW_W`f VW bd[ _W bagd ubgdS5
f[a` e[ ^S Sa^^WUf[h[fu baeetVW g`W efSf[a` \gef[U[ST^W V-g`W bd[_W7

{ VW Va``Wd _S`VSf Sg V[dWUfWgd VW ^-PYW`UW bagd _W`Wd
VWe `uYaU[Sf[a`e .Ua_bW`eSf[a` bSd ^We bd[_We `a` hWdeuWe2 bS[W_W`f
V[dWUf bSd ^We Ua__g`We2 uUZuS`U[Wd VW _S\adSf[a` VW ^S Ua`fdW5hS^Wgd
bagd dSffdSbWd VWe Sdd[udue WfU 7{7 1 ShWU ^We Ua__g`We Ua`UWd`uWe7

ev 5 onietepua Vas VaSdats Va i-PcamSa
.e`Xad_Sf[a` Wf bdabbe[f[a` VW bda\Wf VW VuU[e[a`1

iW odue[VW`f VuU^SdWL
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Je ne reprendrai pas les propos que j'ai développé sur
cette affaire et demanderai , M. PINON~ Secrétaire Général Adjoint ,
l'Agence et responsable de la lutte contre les déchets et des relations
avec l'Agence des déchets de nous présenter rapidement les centres de
traitement de déchets et leurs activités et~ d'autre part% dresser la
liste des problèmes restant , résoudre.

l2 oemn m XS[ f ^-Wjbaeu VW UWffW- cgWef[ a` W` dSbbW ^S`f2
fagf V-STadV2 ^We V[hWdeWe SUf[a`e W`fdWbd[eWe bSd ^-PYW`UW2 ^We TSeWe VW
eS ba^[f[cgW Wf ^-uha^gf[a` VW UW^^W5U[2 e^ VuU^SdW cgW ^S ^gffW Ua`fdW ^We
VuUZWfe S bd[e2 Sg Uagde Vg CW bdaYdS__WX g`W b^SUW [_badfS`fW7

e^ u`g_tdW W`eg[fW ^We V[hWdeWe Xad_We V-S[VW SUUadVuWe
bSd ^-PYW`UW S[VWe q ^-[`hWef[eeW_W`f2 Sg Xa`Uf[a``W_W`f Wf Sg fdS`ebadf7

e^ bSeeW W` dWhgW ^We V[XXudW`fe UW`fdWe VW VWefdgUf[ a`
Wj[efS`f SUfgW^^W_W`f W` bduU[eS`f ^Wgd ebuU[S^[eSf[a`2 ^Wgd [_badfS`UW Wf
^Wgde bdaT^t_We7 iW VuhW^abbW_W`f VWe UW`fdWe S bd[e g`W [_badfS`UW b^ge
YdS`VW cgW bduhgW2 `uS`_a[`e ^-PYW`UW bWgf eg[hdW7

iS US_bSY`W V-[`hW`fS[dW VWe VuUZWfe S ufu XdgUfgWgeW
q fage ^We ba[`fe VW hgW2 e^ baeW W`eg[fW ^S cgWef[a` VWe ad[W`fSf[a`e `aghW^5
^We Wf UW^^W VW ^-ZSd_a`[eSf[a` Wf VW ^S UaZudW`UW VWe SUf[a`e VW ^-PYW`UW
ShWU UW^^We VW ^-PYW`UW VWe VuUZWfe Wf baeW ^W bdaT^t_W VW ^S UaadV[`Sf[a`7

iW odue[VW`f bdabaeW VW dW`hakWd UWe V[XXudW`fWe cgWef[ a`e
q ^-ufgVW Sgj Ua__[ee[a`e ebuU[S^[euWe VW ^-PYW`UW Wf bdabaeW cgW ^S fgfW^^W
WeeSkW VW ha[d Wf VW VuX[`[d ^We _W[^^Wgde dSbbadfe W`fdW VuUZWfe ^[cg[VWe5
VuUZWfe ea^[VWe Wf VW fdaghWd ^We _W[^^WgdWe Xad_g^We VW UaadV[`Sf[a` Wf
V-ZSd_a`[eSf[a` VWe V[XXudW`fWe ba^[f[cgWe7 9AdW_WdU[W la oemnm bagd
ea` Wjbaeu U^S[d Wf Ua_b^Wf cg[ S bWd_[e Sg Sa`eW[^ V -PV_[`[efdSf[ a` VW
Ua_bdW`VdW ^W bdaT^t_W VWe VuUZWfe VS`e fagfW ea` S_b^Wgd Wf ea` [_bad5
fS`UW7

l7 ramPrV Xu^[U[fW q ea` fagd l7 oemnm bagd ea` dSb5
badf7 e^ VuU^SdW cgW V-Sbdte ^We duS^[eSf[a`e Vu\q WXXWUfguWe Wf V-Sbdte ^We
\gYW_W`fe cg[ ^g[ a`f ufu dSbbadfue2 [^ bWgf VuU^SdWd cgW ^-PYW`UW "sW[`W5
mad_S`V[W ^W S XS[f Vg Ta` fdShS[ A7

l7 vemSamt Xu^[U[fW ^g[ Sgee[ la oemnm : e^ eW VW_S`VW
`uS`_a[`e e[ ^-PYW`UW VWhS[f bagdeg[hdW b^ge ^a[` eS ba^[f[cgW ag SffW`VdW
^S _[eW W` b^SUW VW ^-PYW`UW VWe VuUZWfe :

a` UW cg[ Ua`UWd`W ^W fdS[fW_W`f Ua`\a[`f VWe VuUZWfe
Va_Wef[cgWe Wf VWe VuUZWfe [`Vgefd[W eeg [^ eagZS[fWdS[f cgW ^S b^ge YdS`VW
SffW`f[a` ea[f SbbadfuW2

l7 sPcien VuU^SdW cgW ^We [`efS`UWe ba^[f[cgWe Va[hW`f
VuU[VWd VW UW cgW VWhda`f XS[dW ^We g`e Wf ^We SgfdWe bagd cgW fagf e-ZSd_a5
`[eW eS`e ZWgdf Wf eSd[e Ua`X^[f7 i-PYW`UW VWe VuUZWfe Wef g` agf[^ V-[`U[fS5
f[a` Wf V-W-bud[_W`fSf[a` cg[ h[W`f W` Ua_b^u_W`f VW fagf ^-SbbSdW[^ VW

r I
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l'Etat qui dispose de la compétence réglementaire. Nous devons examiner
l'arti cu lati on des moyens i nci tatifs et réglementaires et à l'intérieur de
l'incitation, définir dans la pratique la compétence des différents organis-
mes. Il approuve la proposition de renvoi en commissi on pour étude.

Il termine en déclarant que le bilan des diverses actions
de l'Agence "Seine-Normandie" est très positif: il ya trois ans aucun

" centre de traitement n'existait et les déchets liquides retournaient plus
ou moins vite à la rivière, nous ne disposions pas non plus d'inventaire
de déchets .

nL'Agence Seine-Normandie S SUUa_b^[ en trois ans, une actic
décisive qui commence à porter ses fruits, les tonnages traités prouvant
l'effi cacité des outi Is mis en place.

M. JOURDAN insiste sur les difficultés rencontrées pour
contrôler les centres de traitement, cette survei Ilance doit se faire même
dans les décharges. Le contrôle doit se poursuivre jusqulau devenir des
boues.

Le Président rappe Ile que l'Agence n'a aucune compétence
de contrôle rég lementaire.

M. SAGLIO déclare qu'un travail très important reste q
faire, et que IIAgence de Bassin devra y contribuer en liaison avec la
nouvelle Agence des déchets.

Après en avoir délibéré, le Conseil d'Administration
donne acte q M. PI NO N de sa communi cati on et demande aux commis-
sions réunies de lui faire rapport sur l'orientation à donner aux actions
"déchets" de l'Agence" Sei ne - Normandie" après avoir étudi é la note
de M. PINON et recueilli Ilavis de M. AFFOLDHER, Directeur de
l'Agence des déchets.

f ' DIVERS

a) dénonciation des forfaits (calcul redevances pollution)

Le Président déclare:

6(((
L'Agence poursuit délibérément sa politique de calcul

de la redevance à partir de la mesure réelle de la pollution en dénon-
çant chaque année le régime de forfait s'appliquant aux industriels.

Je passe la parole à M. PINOIT pour qu'il vous rende
compte du résultat des dernières décisions sur cette question et pour
vous exposer ses nouvelles propositions .

n



Sa_bfW `n BG B:G

' +1 '

Pbdte Sha[d W`fW`Vg ^-Wjbaeu VW l7 oemnet Wf Sbdte W`
Sha[d Vu^[Tudu2 ^W Sa`eW[^ V-PV_["22~efdSf[a` Va``W SUfW Sg V[dWUfWgd Vg
Ua_bfW dW`Vg VWe VuU[e[a`e S`fud[WgdWe bd[eWe bSd ^W Sa`eW[^ V-PV_[`[e5
fdSf[ a` Wf VW ^Wgd WjuUgf[a`7

e^ Sgfad[eW ^-PYW`UW q Vu`a`UWd ^W XadXS[ f Wf VW bdaUuVWd
q ^S _WegdW duW^^W VWe X^gj ba^^gS`fe VWe BB ufST^[eeW_W`fe [`Vgefd[W^e eg[5
hS`fe L

A9 PTSffa[de VW ha^S[^^We .C1

5 V7l7P7a7s7aa PTSffa[d Ph[Ua^W VW ^S r[e^W
BG iS mWghW ikdW
BGCC: iP RPrra5W`5nuSda Ua_bfW `n BF BG:

5 PTSffa[d cuare m rnS tnm
iW Ragf V-P`Ygk
BIDG: gnuè

5 afST^[eeW_W`fe RartrP mV
DECC: Pu-è

B9 PTSffa[ de VW badUe Wf Tah[ `e .^:1

5 PTSffa[ d VW
EAC:: vetrè5^W5brPmSnes

5 PTSffa[d [`Vgefd[W^ _aVWd`W VW
F:B:: Snloeacma
ragfW VW SZa[ek

5 PTSffa[de _g`[U[bSgj VW lWSgj
DG dgW VW S ZSSYW
GGA:: laPu-

5 PTSffa[ d tru bbP ut
B dgW SSefad
GIB:: lPmtas5^S5gniea

5 ruY[W VWe PTSffa[de
GIB:: lP mtas5eS5gn iea

5 PTSffa[d _g`[U[bS^
PhW`gW VW ^-d[bbaVda_W
BI::: SdPrtras

5 ruY[W VW ^-PTSffa[d
GFDD: bnrcas5^We5aPu-

5 seSP mad_S`V[W v[S`VW
E:::: sPe mt in

5 PTSffa[d Ua__g`SgfS[dW
pgSdf[Wd Vg lSgbSe
E:A:: SdarRnurc

Sa_bfW `n BG BAB

Ua_bfW `n CACB

Ua_bfW `n C FJD

Ua_bfW `n AG: GB:

Ua_bfW `n BF JIJ

Ua_bfW `n AG: DDC

Ua_bfW `n A ICD u

Ua_bfW `n BGDI:

Ua_bfW `n BGBCG b

Ua_bfW `n CB :BA

J



' +2 '

' 8SRdd_Zb JF;<N8
IeV Ue GeZ dc I_h_^
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,3 beV Ue :YR]`c UV DRbc
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/+ 9_e\VfRbU ?V^bh MRc^ZVb
/++** I<@DJ

' GFDD<IO Vd >I<EF
/ `\RTV Ue >l^lbR\ >_ebReU
/++**I<@DJ

.) ;ZfVbc \0$

' >l^lbR\ =FF ;
/++**I<@DJ

' JFGIFI>8 ' IFLJJ<CFK
3++/* <K8DG<J

' FIK@P
IeV CR]RbdZ^V
/,+** J8@EK ;@P@<I

+
+

T_]`dV ^F - -/0+

+

: , 21. +T_]`dV ^

: ,2/.AT_]`dV ^

+
T_]`dV ^F , 30*

+
:

,2 +-+T_]`dV ^

:

+- *1+T_]`dV ^

:
- --.+T_]`dV ^

' IFD<8J ' KVZ^debV Vd R``bmd
+,/ RfV^eV UV \R ;ZfZcZ_^ CVT\VbT
3--/* C< 9FLI><K T_]`dV ^F +0+

' J_TZldl :YZ]ZaeVc GF@EK<K >@I8I;
3,-3* M@CC<E<LM<'\R'>8I<EE<

T_]`dV ^F +,+

CV GblcZUV^d UlT\RbV4

Les dispositions de l'article 4 de l'arrêté du 28 octobre
1975 prévoient que si une activité polluante ne figure pas dans le tableau
d'estimation forfaitaire, il est procédé, par l'Agence, à la définition des
grandeurs caractéristiques et des coefficients spécifiques propres à cette
activité.

C'est le cas aujourd'hui pour la galvanisation à chaud.

\+$ :_^WZb]RdZ_^ UV Ul^_^TZRdZ_^
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Après avoir entendu un bref exposé de M. PINOIT sur cette
question, je vous demanderais de donner votre approbation à ^S proposition "'~.'
du Directeur. ~

Après ^-Wjbaeu VW UWffW cgWef[a` par M, PINOIT,
D& R IC HARD intervient et demande si l'Agence s'est mise en rapport avec
les industriels concernés et leurs représentants et souhaite que, dans la né-
gative, cela fut fait. "Il demande également que cette question soit étudiée
à l'échelon utile pour que la décision soit applicable à toutes les Agences.

Après en avoir délibéré, le Conseil d'Administration approuve
le principe de la proposition de prise en compte forfaitaire de l'activité dont
il s'agit. L'Agence se mettra en rapport avec la profession ainsi que l'a pro-
posé M. RICHARD,

Cette questi on devr a revenir devant un prochain Consei 1

d'Administration,

c) Demandes de remises gracieuses

Le Président déclare:

Le Directeur et ^7'Agent comptabl.e ont pris certaines
décisions relatives à des demandes de remises gracieuses, relevant de
leur compétence. Je vous invite , leur donner acte de ^S communication
de leurs décisions. Je vous demande de donner également acte des déci-
sions prises par la Commission des Finances et Redevances pour les dos-
siers de sa compétence et d'entériner ses propositions pour les dossiers
de ^S compétence du Conseil d'Administration.

Je prie M. VERNY, Président de ^S Commission des Finances
de faire le point sur cette question.

D& VERN Y lit et commente son rapport sur cette questi on.

(annexe nO 3)

Après un bref débat et après en avoir délibéré, le Consei 1
d'Administration donne acte au Directeur et à la Commission des Finances
et Redevances de leurs décisi ons respectives et approuve les proposi ti ons
du Président VERNY concernant les remises de la compétence du Conseil
d'Administration,

d) Exécuti on du 3e programme de l'Agence
(exécution, modifications, reports, mise au point zéro au 1er janvier 1977)

Le Prés ident déc lare:

J'invite M. VALIRON à nous faire le point sur l'exécution
du 3e Programme de l'Agence, de vous exposer très brièvement les très
légères modifications, les reports et les engagements disponibles au
1er janvier 1977.

Nous lui donnerons ensuite acte de sa communication.
10
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l7 vPiernm XS[f g` TdWX Wjbaeu egd UWffW cgWef[a`7 iW
S a`eW[ AV 'Admi `[efdSf[ a` Ag[ Va``W SUfW VW eS communi USf[a`

W1 Wf X1 Pffd[Tgf[a` VW egThW`f[a`e

iW odue[VW`f VuU^SdWL

Les subventions traditionnelles q l'A.F.E.E., l'A.N.P.E.,
l'A.G.H.T.M. et q l'amicale du personnel de l'Agence ont été accordées
lors du vote du budget, alors que les années précédentes elles étaient
accordées lors de la décision modificative nO 1 ou 2. Il en sera ainsi
fait q l'avenir ce qui est plus conforme aux règles budgétaires.

l7 vPiernm XS[f g` TdWX Wjbaeu egd UWffW cgWef[a`7 iW
Sa`eW[^ V-PV_[`[efdSf[a` ^g[ Va``W SUfW VW eS Ua__g`[USf[a`7

Vnssear SnloialamtPera

Y1 P[VWe VW ^-PYW`UW 5 Sa`hWde[a` VWe egThW`f[a`e W` bdvfe ag
ShS`UWe

Pbdte Sha[d W`fW`Vg ^-Wjbaeu VW l7 vPiernm2 Wf Sbdte W`
Sha[d Vu^[Tudu2 ^W Sa`eW[^ V-PV_[`[efdSf[a` Va``W ea` SbbdaTSf[a` q ^S Vu5
U[e[a` VWe Ua__[ee[a`e dug`[We Vg ,3 _Sde +311 dW^Sf[hW q ^S Ua`hWde[a` VWe
egThW`f[a`e W` bdvfe ag ShS`UWe Wf [`hWdeW_W`f2 VuU[e[a` Ua`sgW W` UWe
fWd_WeL

e^ oagd ^We Vaee[Wde bd[ad[fS[dWe .ba^^gf[a`12 U-Wef q V[dW UWgj
e^ VW ^S ^[efW P2 ^S fdS`eXad_Sf[a` bagddS[f vfdW Sbb^[cguW ShWU UaWXX[U[W`f2
e^ UWffW fdS`eXad_Sf[a` ufS`f W^^W _v_W g` u^u_W`f VW bd[ad[fu7 oSd Ua`fdW
e^ ^We Vaee[Wde VW ^S ^[efW R bagddS[W`f vfdW WjU^ge Vg Tu`uX[UW VW ^S Ua`hWd5
@\ e[a`7

PuclamtPtenm DE SPoetPi DE i-PcamSa eeorassa amvernmmalamt@@

l7 vPiernm WjbaeW ^W bdaT^t_W X[`S`U[Wd VW ^-PYW`UW
e ôdWeeW a`h[da``W_W`f\\ Wf ^S eageUd[bf[a` VWe PYW`UWe Sg USb[fS^7 l7 varmè
Vub^adW ^S _SghS[eW YWef[a` VW UWffW W`fdWbd[eW S^ade cg-Sg ba[`f VW hgW
fWUZ`[cgW2 ^S dWhgW Wef WjUW^^W`fW7 e^ VuU^SdW cg-q ^-ShW`[d UWdfS[`e Ua`5
fdx^We eWda`f duS^[eue7

iS S a__[ee[ a` VWe b[ `S`UWe VW ^-PYW`UW cg -[ Abdue[VW
S Va``u g` Sh[e XShadST^W q ^-SgY_W`fSf[a` VW ^S eageUd[bf[a` VW ^-PYW`UW7

Pbdte W` Sha[d Vu^[Tudu2 ^W Sa`eW[ AV-PV_[`[efdSf[a` Va``W
ea` SbbdaTSf[a` q UWffW SgY_W`fSf[a` VW eageUd[bf[a`2 ^S VuU[e[a` _aV[X[US5
f[hW [`U^gWdS UWffW abudSf[a` 7

n
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mnta sur ^a rPoonrt Va sèmtdasa Va l7 rnSPrV2 AmsoaStaur Vas
bemPmSas sur ^as PcamSas Va RPssem

^W Sa`eW[ AV -PV_[ `[efdSf[ a` Va``W SUfW q eePYW`f Ua_bfST^W
VW eS Ua__g`[ USf[ a`7

a

a *

^-adVdW Vg \agd ufS`f ubg[eu2 ^W odue[VW`f ^thW ^S euS`UW
q +- ZWgdWe7

a

a :

AA
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rP oonrt Va l7 ia oraseVa mt varmè

sur ia55WnloX5X bemPmSear +310

vafdW Sa__[ee[a` VWe b[`S`UWe cg[ e-Wef dug`[W ^W E _S[ +311

S WjS_[`u ^W Ua_bfW X[`S`U[Wd bdueW`fu bagd ^-WjWdU[UW +310 bSd l7 Rrum

`afdW PYW`f Sa_bfST^W7

S-Wef bagd ^S VWd`[tdW Xa[e cgW l7 Rrum S ufST^[ Wf hage

eag_Wf UW VaUg_W`f2 bg[ecg-[^ S UWeeu ea` SUf[h[fu aXX[U[W^^W_W`f Sgbdte VW

^-PYW`UW ^W -+ _Sde VWd`[Wd7

Sa__W hage5_v_W hW`Wl VW ^W XS[dW2 _a` UZWd odue[VW`f2

hafdW Sa__[ee[a` S dW`Vg Za__SYW q UWffW aUUSe[a` Sg fdShS[ AVW `afdW SYW`f

Ua_bfST^W cg[2 W` Xa`Uf[a` Vte ^-ad[Y[`W VW ^-PYW`UW2 S S[Vu q ea` VuhW^ab5

bW_W`f Wf q eS Ta``W YWef[a` Wf hS _S[`fW`S`f `age cg[ffWd bagd g`W dWfdS[fW

_ud[fuW7 iS Sa__[ee[a` S uYS^W_W`f eagZS[fu ^S T[W`hW`gW q l_W lnrPeiinm

cg[ ^g[ egUUtVW VS`e UW baefW [_badfS`f7

oSeeS`f W`eg[fW q ^-WjS_W` Vg VaUg_W`f cg[ Wef bdueW`fu

eg[hS`f ^W b^S` VWe S``uWe bduUuVW`fWe W^^W S ufu Ua`Vg[fW q Xad_g AWd ^We

dW_SdcgWe eg[hS`fWeL

A9a^^W S Sbbd[e ShWU [`fudvf ^-Wj[efW`UW V-g` dSbbadf VW

ek`fZteW VW l7 raUSdV egd ^-W`eW_T^W VWe SYW`UWe Ua_bfST^We Xa`Uf[a``S`f

VS`e UZScgW TSee[`7 i-e`ebWUfWgd VWe b[`S`UWe dW_SdcgW `afS__W`f VS`e UW

VaUg _W`f cgW ^W b^S` Ua_bfST^W [_baeu Sgj PYW`UWe VWhdS[f vfdW dWfagUZu

VS`e ^W eagU[ VW Va``Wd g`W [_SYW b^ge duS^[efW VW ^Wgd SUf[h[fu7

S-Wef g`W dW_SdcgW cgW UW Sa`eW[^ ShS[f Vu\q Xad_g^uW

q ^-aUUSe[a` bduU[eu_W`f VW ^S bdueW`fSf[a` VW bduUuVW`fe Ua_bfWe X[`S`5

U[Wde7 l7 Rrum W` S fW`g ^W b^ge YdS`V Ua_bfW bg[ecgW V-g`W bSdf [^ S

SUUa_bSY`u ^W Ua_bfW +310 VWe Ua__W`fS[dWe Wf uU^S[dU[eeW_W`fe cg[ W`

XSU[^[fW`f ^S ^WUfgdW Wf ^S Ua_bduZW`e[a` Wf V-SgfdW bSdf [^ S ufST^[ VWe

bdabae[f[a`e SUfgW^^W_W`f eag_[eWe Sg l[`[eftdW VWe b[`S`UWe2 W` hgW VW

12
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_WffdW W` b^SUW g` b^S` Ua_bfST^W du`ahu2 _[Wgj SVSbfu Sgj TWea[`e VWe

SYW`UWe Wf cg[2 eubSdS`f `WffW_W`f VubW`eWe VW Xa`Uf[a``W_W`f Wf V-[`fWd5

hW`f[a` dW`VdS[f b^ge S[eu ^-gf[^[eSf[a` Vg Ua_bfW X[`S`U[Wd bSd ^We `a` ebu5

U[S^[efWe7

e^ S ufu Ua`hW`g cgW l_W lnrPeiinm `age XWdS[f2 W`

Sa`eW[^2 ^W _a_W`f hW`g2 g`W Ua__g`[USf[a` q UW eg\Wf Wf hafdW Sa__[e5

e[ a` S u_[e ^W haWg cgW ^We Ua_bfWe AJGG bg[eeW`f vfdW bdueW`fue VS`e ^Wgd

`aghW^^W Xad_W7

B9 u`W V[eUgee[a` e-Wef uYS^W_W`f [`efSgduW Sg eg\Wf VWe

aTeWdhSf[a`e cg-SbbW^^W`f VW ^S bSdf VW ^-PYW`f Sa_bfST^W ^We bduh[e[a`e

TgVYufS[ dWe L

S1 [^ SbbSdSwf W` WXXWf cgW e[ UW^^We5U[ ea`f2 VS`e ^-W`eW_5

T^W UaddWUfW_W`f ufST^[We2 VWe "TShgdWe" egTe[efW`f ShWU cgW^cgWe VubSeeW5

_W`fe VW UduV[fe [_badfS`fe .eS^S[dWe Vg bWdea``W^2 aghd[Wd2 XdS[e VW Vub^S5

UW_W`f2 S_adf[eeW_W`fe2 VubW`eWe WjUWbf[ a``W e^We17 vafdW Sa__[ee[ a`

eagZS[fW Va`U cgW ^We bduh[e[a`e [`[f[S^We ea[W`f XS[fWe ShWU ^W _Sj[_g_ VW

d[YgWgd 5 Wf ^S V[eUgee[a` S _a`fdu cgW U-ufS[f baee[T^W2 `afS__W`f bagd ^We

eS^S[dWe Wf ^We XdS[e VW hakSYW2 ufS`f W`fW`Vg cgW ^-a` eW X[jW bagd dtY^W VW

dWefWd W`eg[fW q ^-[`fud[Wgd VWe UduV[fe aghWdfe7 a e^W S dWUa``g `uS`_a[`e cgW

UWffW bdaUuVgdW d[YagdWgeW `W baghS[f bSe e-Sbb^[cgWd fafS^W_W`f bagd ^We

Ua_bfWe FIA 5 S _adf[eeW_W`fe Wf FJC2 VubW`eWe WjUWbf[ a``W e^We7

T1 l7 Rrum SgdS[f W` agfdW eagZS[fu dWUg^Wd ^S VSfW VW ^S

VWd`[tdW VuU[e[a` _aV[X[USf[hW Sg Vu^q Vg CA VuUW_TdW2 U-Wef5q5V[dW q g`W datl

ay ^-a` S g`W Ta``W Ua``S[eeS`UW VW ^S \agd`uW Ua_b^u_W`fS[dW7 SWffW egYYWe5e

f[a` eW ZWgdfW q VWgj aT\WUf[a`e Xa`VS_W`fS^WeL

5 iS bdW_[tdW fW`S`f q ^S dtY^W VW ^-S``gS^[fu TgVYufS[dW

5 iS eWUa`VW Sg USdSUftdW bduh[e[a``W^ VW ^-SUfW TgVYufS[dW cg[ `W bWgf

vfdW fdS`eXad_u Vte ^ade W` VaUg_W`f V-W`dWY[efdW_W`f7

vafdW Sa__[ee[a` S W` Ua`eucgW`UW dW\Wfu UWffW egYYWef[a`

cgW `afdW Sa`fdx^Wgd X[`S`U[Wd `-SgdS[f2 Sg VW_WgdS`f2 W` SgUg`W _S`[tdW

bg SUUWbfWd7

'



5 C 5

C9 a^^W e-Wef bSd Ua`fdW Xu^[U[fuW VW ^-aghWdfgdW Vg Ua_bfW

GJEEA cg[ bWd_Wf V-uh[fWd VW Ua_bfST[ ueWd VWgj Xa[e ^We ShS`UWe bdah[ea[dWe

Wf ^We egThW`f[a`e ag bdvfe VW Ua`ea^[VSf[a`2

D9 a` UW cg[ Ua`UWd`W ^We UduV[fe bdahW`S`f Vg bePma2 W^^W

S dSbbW^u g`W `aghW^^W Xa[e cgW VWe V[ebae[f[a`e VWhS[W`f vfdW bd[eWe bagd

uh[fWd cgW ^-PYW`UW XSeeW VWe ShS`UWe q ^-afSf VS`e VWe SUf[a`e cg-W^^W _t`W

q eS VW_S`VW .D2F _[^^[a`e Sg CA VuUW_TdW AJGF17 a^^W [`e[efW bagd cg-g`

ekeft_W VW hWdeW_W`f bdah[e[a``W^ bg[eeW vfdW _[e W` b^SUW UW cg[ eag^SYWdS

V-SgfS`f ^S fdueadWd[W V[XX[U[^W VW ^-PYW`UW7 SW ba[`f [_badfS`f uhacgu q

b^ge[Wgde dWbd[eWe `afS__W`f q ^S V[dWUf[a` Vg tduead VWhdS[f XS[dW ^-aT\Wf

V-g`W [`efdgUf[a` ebuU[S^W V[eUgfuW W`fdW ^W l[`[eftdW VW ^S Sg^fgdW Wf VW

^-a`h[da``W_W`f Wf UW^g[ VWe b[`S`UWe ShWU ^-Sbbg[ VW `afdW Sa`fdx^Wgd

X[`S`U[Wd7

E9 vafdW Sa__[ee[a` cg[ e-Wef bW`UZuW ShWU [`fudvf egd

^W dSbbadf ebuU[S^ dW^Sf[X q ^S bWdUWbf[a` VWe dWVWhS`UWe S `afu ^We bdaYdte

duS A[eue VS`e UW Va_S[`W YdrUW q ^-SUf[ a` VW ^-PYW`UW Ua_bfST^W7

s[ bagd ^We [`Vgefd[W^e2 _S^Ydu ^We V[XX[Ug^fue VW ^-ZWgdW ^We

dW`fduWe ea`f WjUW^^W`fWe Wf a` Va[f ^We W` dW_WdU[Wd2 VWe bdaT^t_We `a`

`uY^[YWST^We egTe[efW`f ShWU UWdfS[`e _S[dWe _S^Ydu ^-SUf[a` [`^SeeST^W V-Wj5

b^[USf[a` Wf VW bWdegSe[ a` W`fdWbd[eW bSd ^-PYW`UW7

e^ XSgf V[dW cgW VS`e UW Va_S[`W UW^^W5U[ `-Wef bSe S[Vu

bSd ^We U[dUa`efS`UWe Wf [^ Wef UWdfS[` cgW ^W duUW`f Sddvf VW v[^^Wde ^We oafe

Ua`Vg[f q TWSgUagb VW bdgVW`UW VS`e ^S XSsa` VW duY^Wd UW bdaT^ t_W7 oagd

cgW ^W Sa`eW[^ S[f g`W [VuW WjSUfW VW ^S V[_W`e[a` VW UW^g[5U[2 \W dSbbW^^W

cgW ^We ea__We VgWe badfW`f egd E _[^^[a`e BE: ::: bde bagd ^S bud[aVW AJFJ5

AJGDWf Ua`UWd`W`f BI: Ua^^WUf[h[fue2 UW cg[ Wef _aVWefW W` bagdUW`fSYW2

_S[e [_badfS`f q ^S Xa[e W` hS^Wgd STea^gW Wf egd ^W b^S` VW ^S VmUduV[T[^[fu"

VWe PYW`UWe X[ `S`U[ tdWe VW RSee[ ` 7

vage hagVdWl T[W` _W bSdVa``Wd V-Sha[d ^SdYW_W`f STadVu

UW eg\Wf cg[ XS[f ^-aT\Wf Vg ba[`f C VW `afdW adVdW Vg \agd W _S[e hage ShWl

hg cg -[ + `-Wef bSe eS`e ^[W` ShWU ^W Ua_bfW X[`S`U[Wd7
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VS`e ^-SffW`fW VW ^S V[eUgee[a` cg[ hS dWbdW`VdW egd UW

ba[`f Wf eW VuhW^abbWd2 \W bdabaeW q hafdW Ua`eW[^ W` b^W[` SUUadV ShWU hafdW

S a__[ee[ a` V-SVabfWd2 Ua_bfW fW`g VWe uU ^S[dU[eeW_W` fe cgW \W h[W`e VW

VuhW^abbWd2 ^W Ua_bfW X[`S`U[Wd VW ^-WjWdU[UW AJGF7



Pmma-a B

rPoonrt VW la`e[Wgd varmè

egd ^We VuU[e[a`e _aV[X[USf[hWe Vg TgVYWf bd[_[f[X VW AJGG

P ^S eg[fW VW ^S _[eW W` b^SUW Vg b^S` VW ^gffW Ua`fdW

^-[`X^Sf[a` VuU[Vu bSd ^W caghWd`W_W`f Wf cg[ ShS[f [_baeu Sgj PYW`UWe

VW RSee[` ^S ^[_[fSf[a` VW ^-SgY_W`fSf[a` Vg fSgj VWedWVWhS`UWe W` #(''*

hafdW Sa`eW[^ ShS[f _aV[X[uh VS`e eS euS`UW Vg G VuUW_TdW VWd`[WdW ^W

TgVYWf bd[_[f[X SVabfu ^W BA nUfaTdW AJGF2 S-ufS[f ^S VuU[e[a` _aV[X[US5

f[hW `n A2

iWe Pgfad[fue VW fgfW^^W VW ^-PYW`UW a`f q ^Wgd fagd Sbbdag5

hu UW VaUg_W`f _S[e W` [_baeS`f g`W duVgUf[a` VWe UduV[fe VW Xa`Uf[a``W_W`f

VW A E:: b W` UW cg[ Ua`UWd`W ^We XdS[e VW duUWbf[a` Wf VW DE ::: b ^We SUZSfe

VW huZ[Ug^We7 SWe duVgUf[a`e ea`f ^S Ua`eucgW`UW V[dWUfW VWe V[dWUf[hWe Yag5

hWd`W_W`fS ^We Ua`UWd`S`f UWe VWgj USfuYad[We VW VubW`eWe7 a e^We a`f W` agfdW

dS_W`u VW D: q CB2C lb ^S baee[T[^[fu V-W_bdg`fWd q _akW` fWd_W2

Pbdte W` Sha[d Vu^[Tudu2 hafdW Sa__[ee[a` VWe b[`S`UWe Wf

VWe rWVWhS`UWe S bd[e SUfW VW UWe duVgUf[a`e2 `af[X[uWe bmd l7 ^W Sa`fdx^Wgd

b[`S`U[Wd Wf hage bdabaeW VW ^We SbbdaghWd : SW^S W`fdSw`W ^S VuU[e[a` _aV[5

X[USf[hW `n A T[e2 cg[ S``g^W Wf dW_b^SUW ^S VuU[e[a` `n A Vg G VuUW_TdW

AJGF2

e^ XSgf `afWd cgW ^-Sgfad[eSf[a` V-W_bdg`fWd q _akW` fWd_W2

SeegdS`f ^S fdueadWd[W2 `-Wef bSe `af[X[uW2 s[ W^^W `-[`fWdhW`S[f bSe2 [^ Ua`5

h[W`VdS[f VW dWha[d ^We dWUWffWe Wf ^We VubW`eWe bagd SeegdWd g` ucg[^[TdW

VW ^S fdueadWd[W2



5 B 5

iS Sa__[ee[a` S W`eg[fW WNSe_[`u ^S VuU[e[a` _aV[X[USf[hW

`n B7 SW^^W5U[ `-S bSe SbbW^u VW Ud[f[cgW egd ^W Xa`V2 _S[e S XS[f ^-aT\Wf

VW dW_SdcgWe egd ^S Xad_W Vg dSbbadf VW bdueW`fSf[a`7 l7 ^W Sa`fdx^Wgd

b[`S`U[Wd S `afS__W`f XS[f aTeWdhWd cg-W` ^-STeW`UW V-W`YSYW_W`f VW

UduV[fe VW bS[W_W`f2 ^We UduV[fe VW ^-WjWdU[UW bduUuVW`f ea`f S``g^ue7

a` XS[f [^e ea`f fa_Tue ShWU ^S X[` VW ^-WjWdU[UW Wf [^e `W Va[hW`f Va`U bSe

XS[dW ^-aT\Wf V-g` dWbadf2 _S[e T[W` V-g`W duaghWdfgdW7 SWe dW_SdcgWe `W

_aV[X[W`f bSe ^S VuU[e[a` _aV[X[USf[hW W^^W5_v_W7

adMeUW cg[ Ua`UWd`W ^We [`fWdhW`f[a`e2 ^We ea__We ^We b^ge

[_badfS`fWe [`eUd[fWe q ^S VuU[e[a` _aV[X[USf[hW `n B Ua`UWd`W`f ^We bd[_We

Wf ^We egdbd[_We Sgj efSf[a`e V-ubgdSf[a`7 SW^^We5U[ `-a`f bg vfdW ^[cg[VuWe

VS`e ^Wgd fafS^[fu egd ^-WjWdU[UW AJGF2 V-g`W bSdf q USgeW Vg YdS`V `a_TdW

VW Tu`uX[U[S[dWe2 V-SgfdW bSdf q USgeW VW ^-ufda[fWeeW VW ^S fdueadWd[WM W`X[`2

^W fdS[fW_W`f VW UWdfS[`We bd[_We dWefW W` egebW`e bSdUW cgW ^We Tu`uX[U[S[dWe

`W ea`f bSe q \agd Vg dtY^W_W`f VW ^Wgde dWVWhS`UWe7 tW^^We ea`f ^We dS[ea`e

cg[ Wjb^[cgW`f ^W _a`fS`f VWe duaghWdfgdWe VW UduV[fe [`eUd[fe q ^S VuU[e[a`

laV[X[USf[hW `n B7

v[W``W`f W`eg[fW ^We UduV[fe VWe US_bSY`We V-[`Xad_Sf[a`

Vg bgT^[U Wf VWe _[^[Wgj eUa^S[dWe2 VuU[VuWe Sg _[^[Wg VW ^-S` VWd`[Wd Wf

Va`f ^We _SdUZue a`f ufu `uYaU[ue Sg Uagde Vg VWgj[t_W eW_WefdWM VWbg[e

X[` Phd[^2 hage ShWl bg ha[d V-S[^^Wgde bSeeWd ^We bdW_[Wde ebafe q ^S fu^u5

h[e[a`7

Sa`UWd`S`f ^We [`hWef[eeW_W`fe [__aT[^[Wde2 ^S Sa__[ee[a`

S uhacgu ^a`YgW_W`f2 q bdabae VW ^-[`eUd[bf[a` V-g` UduV[f VW AG: ::: b

bagd SUZWfWd g` fWddS[` q Trf[d q Sa_b[tY`W2 VW ^-abbadfg`[fu VW Ua`efdg[dW

ag VW ^agWd ^We TgdWSgj `uUWeeS[dWe Sgj S`fW``We VW ^-PYW`UW Wf Sgj ucg[ bWe

V-See[efS`UW fWUZ`[cgW7 e^ Ua`h[W`f V-vfdW fdte bdgVW`f VS`e UW Va_S[`W2

_S[e VS`e ^W USe bdueW`f2 ^S Sa__[ee[a` S dWfW`g ^S bdabae[f[a` Vg V[dWUfWgd

VW ^-PYW`UW cg[2 g^fud[WgdW_W`f2 ea^^[ U[fWdS hafdW SUUadV bagd ^S Ua`efdgU5

f[ a` VW TgdWSgj Va`f a` bWgf Wef[ _Wd ^W Uazf q DB: ::: b2 badfS`f ^-W`eW_T ^W

VW ^-[`hWef[eeW_W`f q F:: ::: b W`h[da`7



5 C 5

u` VuTSf e-Wef W`eg[fW W`YSYu Sg eg\Wf VWe VubW`eWe VW

bWdea``W^ Zade WXXWUf[XL q eSha[d ^-aYW`f _[e q ^S V[ebae[f[a` Vg Sa`fdx^W

b[`S`U[Wd2 Va`f ^W Uazf V[_[`gW V-SgfS`f ^W hWdeW_W`f VWe XdS[e VW Ua`5

fdx^W Wf ^-uUa^aY[efW W` _[^[Wg _Sd[`7 iS Sa_`dee[a` S Ua`efSfu cg-[^

`-ufS[f bSe `ad_S^ VW fdaghWd ^-[`eUd[bf[a` VW UWe UduV[fe VS`e g`W VuU[5

e[a` _aV[X[USf[hW S^ade cg-[^e a`f `SfgdW^^W_W`f ^Wgd b^SUW VS`e ^W TgVYWf

bd[_[f[X7 e^ W` eWdS Va`U S[`e[ q ^-ShW`[d2 eSgX2 T[W` ezd bagd ^We abudSf[a`e

`aghW^^We7

VW _v_W[ ^S Sa__[ee[a` S ^a`YgW_W`f uhacgu ^S XSsa`

VW bdueW`fWd ^We VubW`eWe VW bWdea``W^ VWe ucg[bWe duY[a`S^We V-See[efS`UW

fWUZ`[cgW ag V-aT\WUf[Xe VW cgS^[fu2 cg[ ea`f SUfgW^^W_W`f bSkuWe egd dWe5

eagdUWe SXXWUfuWe UZScgW Xa[e cgW ^We VubSdfW_W`fe a`f VW_S`Vu q ^-PYW`UW

V-SeegdWd ^S YWef[ a` bagd ^Wgd Ua_bfW7 e^ e-SY[f VW bWdea``W ee Va`f ^S budW`5

`[fu Wef SeegduW fS`f cgW ^We VubSdfW_W`fe Ua`UWd`ue hafW`f ^Wgd bSdf[U[bS5

f[a` X[`S`U[tdW Sg Xa`Uf[a``W_W`f VW UWe ucg[bWe7

vafdW Sa__[ee[ a`2 cg[ S dWUa``g ^-[`fudvf VW UWe ucg[ bWe2

e-Wef VW_S`VuW e[ [^ `W eWdS[f bSe b^ge U^S[d V-[`eUd[dW ^We UduV[fe UaddWeba`5

VS`fe Sg TgVYWf bd[_[f[X Wf VW dSffSUZWd UW bWdea``W^ Sg bWdea``W^ bWd_S`W`f

VW ^-PYW`UW7 muS`_a[ `e2 UWe bWdea``W^e `-SbbSdfW`S`f bSe q ^-PYW`UW2 _S[e

ufS`f eWg^W_W`f Yudue bSd W^^W2 [^ Wef SbbSdg X[`S^W_W`f eagZS[fST^W2 Wf ^S

V[dWUf[a` VW ^S oduhW`f[a` VWe oa^^gf[a`e Wf mg[eS`UWe S T[W` [`e[efu egd UW

ba[`f2 cgW UWe UduV[fe ea[W`f [`eUd[fe egd g` UZSb[fdW ebuU[S^7 SWe V[ebae[f[a`e2

cg[ `W _WffW`f bSe W` USgeW ^S ba^[f[cgW VW ^-PYW`UW VS`e UW Va_S[`W a`f

ufu SbbdaghuWe bSd fage7 SWbW`VS`f2 ^S Sa__[ee[a` cg[ Ua`e[VtdW UW bWd5

ea``W^ Ua__W bWd_S`W`f fS`f cgW ^We VubSdfW_W`fe `-a`f bSe VuU[Vu V-W`

dWf[dWd ^S YWef[a` q ^-PYW`UW2 S VW_S`Vu cgW ^We _aVS^[fue VWe W`YSYW_W`fe

VW UduV[fe ea[W`f S`S^aYgWe q UW^^We Sbb^[cguWe bagd ^W bWdea``W^ bdabdW VW

^-PYW`UW2 SX[` V-uh[fWd fagf dWfSdV VS`e ^W hWdeW_W`f VWe eS^S[dWe7

iS Sa__[ee[a` S Va``u ea` SUUadV bagd g`W duh[e[a` W`

ZSgeeW VW ^S bduh[e[a` [`egXX[eS`fW VWe UduV[fe VWe XdS[e VW Vub^SUW_W`f dW_5

Tagdeue Sg bWdea``W^7 S-Wef ^S Ua`eucgW`UW VW ^S bae[f[a` bd[eWe Wf cgW \-S[
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[`V[cguW fagf q ^-ZWgdW2 ^ade VW ^-WjS_W` VW UWe UduV[fe Va`f ^W Ua_bfW

X[`S`U[Wd XS[eS[f SbbSdSwfdW ^W VubSeeW_W`f7 l7 ^W Sa`fdx^Wgd b[`S`U[Wd

S VW_S`Vu cgW UWffW SgY_W`fSf[ a` ea[ f YSYuW bSd g`W uUa`a_[W VW _v_W

_a`fS`f egd g` SgfdW Ua_bfW7 iS duVgUf[ a` badfWdS egd e^Sdf[ U[W F FIF 5

XdS[e VW bdW_[Wd ufST^[eeW_W`f VWe V[efd[TgfWgde VAWSg bagd ^S Ua`fdW5hS^Wgd7

Pbdte UWffW dWUf[X[USf[a`2 ^W bdu^thW_W`f egd ^W Xa`Ve VW dag^W_W`f cg[

SbbSdSwf egd ^S VuU[e[a` _aV[X[USf[hW `n B eWdS V[_[`gu VW A:: ::: b7

a` Ua`U^ge[a` Wf eage ^W Tu`uX[UW VWe aTeWdhSf[a`e cgW \W

h[W`e VW hage eag_WffdW2 \W hage VW_S`VW2 Sg `a_ VW hafdW Sa__[ee[ a` VWe

b[`S`UWe Wf VWe rWVWhS`UWe V-SbbdaghWd ^We VuU[e[a`e _aV[X[USf[hWe `n A T[e

Wf B7

gW e[Y`S^W fagfWXa[e cg-Sg f[fdW VWe cgWef[a`e V[hWdeWe2

[^ eWdS VW_S`Vu q hafdW Sa`eW[^ ea` SUUadV bagd g`W bSdf[U[bSf[a` VW

^-PYW`UW q e^SgY_W`fSf[a` VW USb[fS^ VW ^S saU[ufu "odWeeW5a`h[da``W_W`f"

g`W VuU[e[a` bae[f[hW VW hafdW bSdf egd UW ba[`f W`fdSw`WdS[f g`W ^uYtdW

dWUf[X[USf[a` VW ^S VuU[e[a` _aV[X[USf[hW `n B7



Pmma-a C

rPoonr t VW la`e[Wgd var mè

egd ^-WjS_W` VWe dW_[eWe YdSU[WgeWe VW ^S _S\adSf[a` VW dWfSdV
VW A: -: egd ^We dWVWhS`UWe ba^^gf[a` [_bSkuWe VS`e ^We Vu^S[e [_bSdf[e

iade VW eS euS`UW bduUuVW`fW2 hafdW Sa`eW[^ S ufu [`Xad_u

VWe [`efdgUf[a`e Vg l[`[eftdW VW ^-aUa`a_[W Wf VWe b[`S`UWe2 VuX[`[eeS`f

^We dtY^We VW Ua_bufW`UW fagUZS`f ^S dW_[eW YdSU[WgeW VW fagf ag bSdf[W

VW ^S _S\adSf[a` VW dWfSdV VW A: ' egd ^We dWVWhS`UWe ba^^gf[a` [_bSkuWe

VS`e ^We Vu^S[e [_bSdf[e7

Sa__W bduUuVW__W`f2 hage ShWl fdaghu VS`e ^W Vaee[Wd VW

euS`UW2 q f[fdW V-[`Xad_Sf[a`2 ^We fST^WSgj VWe VuU[e[a`e bd[eWe dWebWUf[hW5

_W`f bSd ^-PYW`f Sa_bfST^W Wf ^W V[dWUfWgd VW ^-PYW`UW7 iS Sa__[ee[a`

`-S XS[f SgUg`W dW_SdcgW egd UWe VuU[e[a`e7

a` UW cg[ 2Ua`UWd`W ^We VW_S`VWe Ua`UWd`S`f ^We _S\adSf[a`e

Ua_bd[eWe W`fdW B7::: Wf D7::: b cg[ dW^thW`f VW eS Ua_bufW`UW2 hafdW

Sa__[ee[a` VWe b[`S`UWe S dWfW`g ^We bdabae[f[a`e Vg V[dWUfWgd VW ^-PYW`UW2

SUUadVS`f ^S dW_[eW fafS^W VW B EJAb k ^S bSUg^fu VW luVWU[`W VW oSd[e Wf

^S dW_[eW bSdf[W^^W VW AI:: b egd B:ABb q ^S V[ef[^^Wd[W SaabudSf[hW VW

rSh[tdWe2 ^S[eeS`f q eS UZSdYW BABb q f[fdW V-[`fudvfe VW dWfSdV7

a` UW cg[ Ua`UWd`W ^We _S\adSf[a`e VW b^ge VW D7::: b2 cg[

dW^thW`f VW ^S Ua_bufW`UW Vg Sa`eW[^ ^g[5_v_W2 \W hage bd[W VW T[W` hag^a[d

... / ...

AF



5 B 5

^We WjS_[`Wd _S[`fW`S`f7 vafdW Sa__[ee[a` S dWfW`g ^We bdabae[f[a`e Vg

V[dWUfWgd eSgX VS`e VWgj USe L

5 ^S saU[ufu snVatPi q tda`h[^^W5W`5RS[da[e7 bagd ^ScgW^^W ^S

Sa__[ee[a` hage bdabaeW V-SUUadVWd ^S dW_[eW fafS^W VW E ECDb

5 ^S V[ef[^^Wd[W SaabudSf[hW V-aU^Sda`7 bagd ^ScgW^^W [^ hage Wef

bdabaeu VW ^[_[fWd ^S dW_[eW q J7I:: b7 ^S[eeS`f IEI b q ^S UZSdYW

VW ^S V[ef[^^Wd[W k f[fdW V-[`fudvfe VW dWfSdV7

VS`e UWe VWgj VWd`[Wde USe7 ^S Sa__[ee[a` S dWbd[e ^S

bdabae[f[a` VW ^-PYW`f Sa_bfST^W7

sgd g` b^S` Yu`udS^7 ^S Sa__[ee[a` e-Wef bW`UZuW egd ^W

USe VWe ufST^ [eeW_W`fe cg[ ea`f eag_[e Sgj dtY^We VW ^S Ua_bfST[^[fu

bgT^[cgW Wf bagd ^WecgW^e ^W Vu^S[ VW bS[W_W`f VW fda[e _a[e Wef eaghW`f

[_baee[T^W q dWebWUfWd W` dS[ea` VW ^S ^a`YgWgd VWe bdaUuVgdWe SV_[`[efdS5

f[hWe7 e^ hage Wef bdabaeu V-SUUadVWd ekefu_Sf[cgW_W`f ^S dW_[eW VW ^S

_S\adSf[a` fS`f cgW ^W dWfSdV `-SffW[`f bSe e[j _a[e7



PcamSa bemPmSeara Va RPssem
eŝa Ama 5mn rlP m Vea e^

Vu^[TudSf[a` `n GG5AVg AAlS[ AJGG

badfS`f SbbdaTSf[ a` Vg bdaUte5hWdTS A

VW ^S dug`[ a` Vg GVuUW_TdW AJGF

iW Sa`eW[^ V-PV_[`[efdSf[a` VW ^-PYW`UW b[`S`U[tdW VW

RSee[` eesW[`W5mad_S`V[W^^2 Sbdte W` Sha[d Vu^[Tudu2

SVabfW q ^-g`S`[ _[fu ^W bdaUte5hWdTS^ VW ^S dug`[a` Vg

G VuUW_TdW AJGF7

{

iW sW UdufS [dW
V[dWUfWgd VW ^-PYW`UW

b7 vPiernm

iW odue[VW`f
Vg Sa`eW[^ V-PV_[`[efdSf[a`

i7 iPmear

17



PcamSa bemPmSeara Va RPssem
--saema5mnrlPmVea--

Vu^[TudSf[a` `n GG5BVg AAlS[ AJGG

badfS`f SbbdaTSf[a` Vg Ua_bfW X[`S`U[Wd

VW ^-WNWdU[ UW AJGF

iW Sa`eW[^ V-PV_[`[efdSf[a` VW ^-PYW`UW b[`S`U[tdW VW

RSee[` "sW[`W5mad_S`V[W"2 Sbdte W` Sha[d Vu^[Tudu2 SbbdaghW ^W Ua_bfW

X[`S`U[Wd VW ^-WjWdU[UW AJGFbdueW`fu bSd ^-PYW`f Sa_bfST^W7

iW sWUdufS[dW
V[dWUfWgd VW ^-PYW`UW

b7 vPiernm

iW odue[VW`f
Vg Sa`eW[ AV-PV_[ `[efdSf[ a`

i7 iPm Aar

Am



Pc amSa bemPmSe ara Va RPsse m
^[s a^ ma5mnrlPmVea"

Snmsaei V-PVlemestrPtenm

VaieRarPtenm mn GG5C Vg AAlPe AJGG

onrtP[-5gt PoornRPtenm Va iP VaSesenm lnVebeSPteva [1'\* B

Vu RuVcat Va AJGG

iW Sa`eW[^ V-PV_[`[efdSf[a` VW ^-PYW`UW b[`S`U[tdW VW RSee[`
"sW[`W5mad_S`V[W"2 Sbdte W` Sha[d Vu^[Tudu2 SbbdaghW ^S VuU[e[a` _aV[X[USf[hW
`n B Vg TgVYWf VW AJGG VW ^-PYW`UW i W` Ua`eucgW`UW VW UWffW VuU[e[a`2 ^W
TgVYWf Wef Sddvfu Sgj ea__We eg[hS`fWeL

RgVYWf bd[_[f[X

Vue[Y`Sf[ a`e % VuU[e[a` VuU[e[a` tafSgj
_aV[X[USf[hW A T[e _aV[X[USf[hW `n B

a` dWUWffWe saStenm A CJB EIJ ::: DC FDF FFG DCF BCE FFG
saSte nm e^ GD :EI ::: AE AGJ IC: IJ BCG IC:

t afS AVWe dWUWffWe DFF FDG ::: EI IBF DJG EBE DGCDJG

a` VubW`eWe saStenm A

P 5 e`fWdhW`f[a`e2 7fgVWLWLf &

duVgUf[a`e VW dWVWhS`UWe CBG FDC ::: DG BED EGE CGD IJG EGE

R 5 ba` Uf[ a``W_W`f BI GAD::: B BFA CFI C: JGE CFI

S 5 rWeeagdUWe SXXWUfu We (' BBCE: GDJ BB CE: GDJ

tafS^ saStenm A CEF CEG ::: GA IFF FJB DBI BBC FJB

s aSte nm e^ 5 P e`fWdhW`f[a`e A:I E:: ::: I A:G ::: AAFF:G :::
R A__aT[ ^[eSf[a`e AGCD::: (( GBB BIE B DEF BIE

tafS^ s aSte nm e^ AA:BCD::: I IBJ BIE AAJ :FC BIE

tafS AVWe VubW`eWe .A % e^1 DFF EJA::: (( I:FJE JGG EDG BIF JGG

vSd[Sf[a` Vg Xa`Ve VWdag9W_W`f % EF::: 5BA IFJ DI: 5BA IAC DI:

iW sWUdufS[dW
V[dWUfWgd VW ^-PYW`UW

b7 vPiernm

iW odue[VW`f
Vg Sa`eW[^ V-PV_[`[efdSf[a`

i7 iPme ar
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Pbdte SbbdaTSf[a` bSd ^W Sa`eW[^ V-PV_[`[efdSf[a`



RuVcat AJGG 5 Vaoamsas
(n

+ A

laV[X\ USf[ a`e bdabaeuWe
rSbbW^ la`fS`f VWe

SZSb[fdWe2 Sdf[U^We Wf bSdSYdSbZWe Sg f[ fdW VW ^S
VWe UduV[ fe UduV[ feVuU[e[a` laV[X[USf[hW `n B

S`fud[WgdW_W`f Sbdte ^S VuU[e[a`
nTeWdhSf[a`e

mn e`f[fg^ue PgY_W`fSf[a` V[ _[`gf[ a` aghWdfe _aV[X[USf[hW `n B

saStenm A 5 ba`Uf[a``W_W`f

FAB: tdS[fW_W`f VWe Xa`Uf[a``S[dWe C: ::: A ABI ::: A :JI :::

FACE od[ _W VW fdS`ebadf BGF EE ::: EE BGF

FAE ru_g`udSf[a`e V[hWdeWe IFAJ: B: ::: B:I ::: BGDAJ:((
FAFI P^^aUSf[a`e VW UZa_SYW A: ::: A: ::: B: :::

FAGB suUgd[fu saU[S^W BF :IB B AIE ::: B BAA:IB

FAGED edUS`fWU A -geG BFI ::: BFJ CGG

FB:G vWdeW_W`f XadXS[fS[dW egd ^We
eS^S[dWe D GGI JCA ::: JCE GGI

FB:I: tSjW bagd ^-S_u^[adSf[a` VWe
fdS`ebadfe gdTS[`e FFE A-ge::: ACGFFE

FB:IA b m P i .iaYW_W`f1 GI I::: I :GI
' FCB tdShSgj WjuUgfue q ^-Wjfud[Wgd B: ::: GF: ::: GD: :::

FCFB afgVWe AEBAF G B:E ::: G BB: BAF

+

FDA bdS[e VW Vub^SUW_W`f A:G G:: C:: ::: D:G G::

FDI tdS`ebadfe VW _Sfud[W^ B: ::: A: ::: C: :::
A FEA rWUZWdUZWe egThW`f[ a``uWe bSd

^-a fSf AI FIB DJA ba_a AIFIBDJA

FEJ PgfdWe dWeeagdUWe SXXWUfuWe C FFI BEI ba_a C FFI BEI



RuVcat AJGG 5 Va oa msas

laV[X[USf[a`e bdabaeuWe rSbbW^ la`fS`f VWeSZSb[fdWe2 Sdf[U^We Wf bSdSYdSbZWe Sg f[ fdW VW ^S VWe UduV[fe UduV[feVuU[e[a` laV[X[USf[hW `n B
S`fud[WgdW_W`f Sbdte ^S VuU[e[a` nTeWdhSf[a`e

mn e`f[ fg + ue PgY_W`fSf[ a` V[_[`gf[a` aghWdfe _aV[X[USf[hW `n B

FF:C e`Xad_Sf[a` Vg bgT^[U B :GF BF: G: ::: B ADF BF:

FF:D SS_bSY`W suUZWdWeeW DB JFB 5 DB JFB

FFF bdS[e VW Ua`fdx^W X[`S`U[Wd DE ::: DE ::: '
FFIA P[VW Sgj [`hWef[eeW_W`fe G IJD EBI AIG C:: ::: AJE AJD EBI

FFIB Pee[efS`UW fWUZ`[cgW2 bd[ _We
VW du[`\WUf[a` FBG EAD F FE: ::: G BGGEAD

FFIC e`U[fSf[a` q ^S Vuba^^gf[a`
_Sj[_S^W C GDD:G: BF ::: ::: BJ GDD:G:

FFIE od[_We bagd ubgdSf[a` .S7 i71 AADCC :AJ JC ::: ::: A:D DCC :AJ

FFIF bdS[e VW bdW_[Wd ufST^[eeW_W`f
VWe V[efd[TgfWgde bagd _[eW W`
b^SUW VW ^S Ua`fdW hS^Wgd A IJ:DED E: ::: ' A ID:DED

FFJB Sa`fda^W VWe bdu^thW_W`fe V-WSg EGD :AI B E:: ::: C :GD :AI

FFJC lWegdWe VWe ba^^gf[ a`e A ABE GEF D A:: ::: E BBE GEF

FJC PbgdW_W`f VW dWVWhS`UWe B: ::: ::: b7_7 B: ::: :::

tafSgj AWd eWUf[ a` GB :CA FJB AFE ::: CCB IG:::: D:D GCF FJB

PgY_W`fSf[a` `WffW VWe VubW`eWe GA IFF FJB



RuVcat AJGG 5 Vaoamsas

laV[X[ USf[ a`e bdabaeuWe A

SZSb[fdWe2 Sdf[U^We Wf bSdSYdSbZWe Sg f[fdW VW ^S rSbbW^ la`fS`f VWe
VWe UduV[fe UduV[fe nTeWdhSf[a`eVuU[ e[ a` laV[X\ USf[hW `n B S`fud[WgdW_W`f Sbdte ^S VuU[e[a`

mn e`f[fg^ue P gY_W`fSf[ a` V[_[`gf[a` aghWdfe _aV[X\ USf[hW `n B

saStenm e^ 5 nbudSf[a`e W`
Uab[ fS A

FJEBA PUZSf VW fWddS[` q TSf[d AG: ::: AG: :::

FJEBB Sa`efdgUf[ a` V- [__WgT^We EDG BIE D:: ::: JDG BIE

FJED r ueW dhS f[ a`e VW fWddS [ `e E ::: AE ::: ::: ADJJE :::

FJEEA odvfe Wf ShS`UWe V-[`fWdhW`f[a` I AAB::: II E:: ::: JF FAB :::

FJEG PUZSfe VW hS ^Wgde E ::: E :::

tafSgj BW eWUf[a` I ICD BIE E ::: A:C J:: ::: AABGBJ BIE

PgY_W`fSf[a` `WffW VWe VubW`eWe
VW ^S BW eWUf[ a` I IBJ BIE (
rWbadf AWd eWUf[a` GA IFF FJB CCB IG: ::: D:D GCF FJB

tafSgj AWd Wf BW eWUf[ a` I: FJE JGG DCF GG: ::: EAGDFE JGG



RuVcat AJGG 5 raSattas

laV[X[ USf[ a`e bdabaeuWe rSbbW^ la`fS`f VWe
SZSb[fdWe2 Sdf[U^We Wf bSdSYdSbZWe Sg f[fdW VW ^S VWe UduV[fe UduV[feVuU[e[a` laV[X[USf[hW `n B S`fud[WgdW_W`f Sbdte ^S VuU[e[a` aTeWdhSf[ a`e

mn e`f[fg^ue aghWdfe _aV[X[USf[hW `n B

saStenm + 5 ba`Uf[a``W_W`f

G:: rWVWhS`UWe B: ::: ::: CGAF:: ::: CJA F:: :::

GEA rWeeagdUWe SXXWUfuWe afSf AI FIB DJA b7_7 AI FIB DJA

GEJ PgfdWe dWeeagdUWe SXXWUfuWe C FFI BEI b7 _7 C FFI BEI

GFF odWefSf[ a`e VW eWdh[ UWe A BJE JAI AD:: ::: B FJE JAI

tafSgj AtdW eWUf[a` DC FDF FFG CGC::: ::: DAF FDF FFG

saStenm e^ 5 nbudSf[a` W`
USb[fS^

GJE7EA rW_TagdeW_W`f VWe bdvfe Wf
ShS`UWe AE AGJIC: D: GDI ::: EE JBG IC:

tafSgj AtdW Wf BW eWUf[ a` EI IBF DJG DAC GDI ::: DGBEGDDJG

V[ _[`gf[ a` Vg Xa`Ve VW dag^W_W`f BA IFJ DI:

tafS^ I: FJE JGG



odueW`fuW bSd ^W V[dWUfWgd VW ^-PYW`UW b[`S`U[tdW VW RSee[` "sW[`W5mad_S`V[W"

PVabfuW bSd ^W Sa`eW[^ V-PV_[`[efdSf[a` VS`e eS euS`UW Vg 11 _S[ AJGG

P oPres2 ^W AA_S[ AJGG

iW V[dWUfWgd

b7 vPiernm

P oPres2 ^W AA_S[ AJGG

iW odue[VW`f

i7 iPmear

P bbdaghuW ^W

P oPres2 ^W



PcamSa bemPmSeara Va RPssem
AFsa Ama 5 mnr lP m Vea d

Vu A[ TudSf[ a` `n GG5D Vg AA lS[ AJGG

dW^Sf[X q ^S VuU[e[a` _aV[X[USf[hW `n + T[e

Sg TgVYWf AJGG

iW Sa`eW[^ V-PV_[`[efdSf[a` SbbdaghW ^S VuU[e[a` _aV[X[US5
f[hW `n A T[e Sg TgVYWf AJGG cg[ S``g^W Wf dW_b^SUW ^S VuU[e[a` _aV[X[USf[hW
`n A Vg G VuUW_TdW AJGF7

SWffW VuU[e[a` _aV[X[USf[hW eW fdSVg[f bSd g`W V[_[`gf[a`
VWe VubW`eWe VW AB ::: ::: b Wf g`W V[ _[ `gf[ a` VWe dW UWffWe VW BB A:: ::: b
W`fdS[`S`f g` bdu^thW_W`f egd ^W Xa`V VW dag^W_W`f VW A: A:: ::: b

iW sWUdufS[dW
V[ dWUfWgd VW ^-PYW`UW

b7 vPiern m

iW odue[VW`f
Vg Sa`eW[^ V-PV_[`[efdSf[a`

i7 iPmear

BF


