
AGENCE FINANCIERE DE BASSIN
"SEINE-NORMANDIE"

pélibération nO 77 - 1,0du 17 Octobre 1977

portant approbation du procès-verbal

de la réunion du 12 Juillet 1977

Le Conseil d'Administration de l'Agence Financière de Bassin
"Seine-Normandie", après en avoir délibéré,

adopte ~ l'unanimité le procès-verbal de la réunion du 12
Juillet 1977.
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Le-C:JY/sez.Z.qiAe YlélUS teflcns c;:ujeufd 'hui, juste avant les
grands départs en vacan-:>es, de~~ait être edsentf-eîZement ccnséwré, comme
vous avez pu le v:Jir dane {(:;aC2siey' qu:i 1),mB a été envoyé, à des cpéra-
tions de gestion c;.Jurante cpé('crt;ic'/,s::mpt:lb:6S~ c:Jmpte-rendu d'activité,
modificaticms de détQ1 t :i6 nJtreL.Ième pr,-gramme d'inter:Jentton" Je ne
m'étendrai pas sur eU6d, e:Zes _~.y.t êt-ê parfc.:.-tement étudiées, je le sais,
en Commission et 11.08e:rce~ Zentd x>app:'Y'tel-eYc,fjrie_Ut" en dir'éJnt Suy ce 3ujet-
suffisamment tout à Z'h0ur6,

Mais une affaire irrrp;Y';.a·Y('A3 es;,; Sur1--(;muedepuis S lenV0?- des
dossiers, EUe a été é:<:quée, e'LZ6 èRCCjdLbCAi Z y a peu de JOUY'S devant nos
Commissions : il s'agit Ci lune 2e-r;tN qU6 M Rebert BOULIN, Minz.stre délégué
à l'Economie et; aux F1-nance,~~ ,lient d ,PYt.ê-iJberà w;tre M'inistre de udeZZe,
sY Michel d'ORNANO, al) f:[",;}et d 1'!A.v;en.:;.w;e7Ze Îurdratirm de nJs ressources en
FPbOAà laque lZe on nous demander·::ri..^ dg ^V:.Jus préparer dè s ma7~ntenan ` dans
l'éventualité d lune secor:d2 phaae du plan de L'!A.tte CDl1.tre L 'inflation, Cette
affaire viendra natu{'e~7ement de-iJ:-...ntucuB t::7A:t à l 'heure et, avant de termi-
ner ce propCJs, j'en dircn ur:.met pcuy·{ntrduz.re l'expcsé que M. VALIRON
devra nous en fœz.re et ZéE; éc.l1aVlgee que 'Yl_'UB auy...::nsà ce sujet
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Parmi les ques1;i--;1-7J3f-z:guravztà L ',-;Y'dredu jour, j +en
retiendrai deux qui dépassent Z-edcmc1.-nede La gestion c-:;uranteo

Il s'agit, pourZ-a première, de la mise en recouvrement
de la redevance "prélèvement" appZiquée aux agricuZteurs irrigantso
Me VALIRON nous parlera des modalit;és de ZCc perception teZles qu'eUes
résultent de l'accord intenenu entre Za profession et l'a&ninistratiém,
Mais il convient de ne pas la1.-sserpassel' + 'évènement sans en relever
l'importance: il marque l'entrée des Qgr~cuîteurs, déjà présents au ni-
veau de la décision dans nos assembLées de bassin, dans le tissu même du
système puisque, désormais payeurs au même 'titre que Les autres usagers
de l'Eau, ils auront acquis Ze droit de se fa1:re entendre comme des parties
prenantes à part entière, M. Ze Sénateur DUB01S, qui les représente ici
même en sa qualité de Président de la Chambre d'Agriculture de l'Oise, -
à ce titre, il a pris une part prépondérante aux négociations -, jugera
certainement comme nous -cous que c'est [à ~n résultat qui valait cette
longue recherche.

B
••.:: C

Le second point important de l'ordpe du jour m'a paru
être le point ne GArelatif à l 'actuaZz-sati.oY[du Livre Blanc du Bassino
Depuis FPbFp nous avons appris beaucoup de choses dans le domaine technique,
nous avons fait de grands progrès dans la méthode et la manière d'aborder
les problèmes, Le moment est venu de faire de nouveau le point, de clarifier
nos idées et de rencuve leY'notre prospective E Cet effr:!Y'trépond donc aujour-
d'hui à un besoin général, Une petite equLpe est déjà en place à l'Agence.

Vous savez que notre recherche aura désormais à s'effec-
tuer à travers des schémas d'amén2gement régicnaux, correspondant aux
divisions naturelles du grand Ba85LYi "Seine-Ncrmandie" en plusieurs sous
bassins. Chaque groupe de rivières disposera ainsi de son schéma d'aména-
gement qui intègrera nos connaissances de tous ordres : techniques, écono-
miques, financières, - les hypothèses retenues d'aménagement du territoire,
les bilans et les perspec1;ives d"auenir,

Cette méthode cJmporte de très grands avantages par _O]]\_a
à toute autre. Le premier est évidenT; en période de difficultés analogues
à celle que nous traversons, Nos moyens financiers sont limités par des im-
pératifs qui nous dépassenL Nous avons dcnc le plus grand bénéfice à en
tirer parti le plus eff-z:cacement pos3ible en les disposant à l'Lntérieur
d'actions parfai tement tntégrées ~ parfa1/ tement cohérentes, de te lle sorte
que les équipements à réaliser B/appu~ent les uns sur' les autres, démulti-
pliant ainsi la vaîeur des investiBsements E Consty·uction de barrages-réser-
voirs, de stations d'épuraNon, y,énovQÛ.on des berges, équipements touris-
tiques, préservation des nappes 2o-uterraines", fournitures d'eau aux uti li-
sateurs de toute sorte selon leurs besc&ns specifiquescc" toutes ces opé-
rations deviennent les éléments d'une s.:3",Zeaetz.on pr'incipale consisT;ant
à rationaliser l'exploitation des r'esscurces en eau disponibles à l'inté-
rieur d'un sous-bassin en agissant d~n3 ~haque cas au moindre coûte
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Une te ZZe rechey·che b~e'1- si7Y' ne peut s +z:nscrire SUY' Ze
terrain en dehors des vcZontés des é ZU8~:;'caux .• resp:nsab ~es de l'arnéna-
gement du territoire" La c:onc:ert;o;t..1.:..~navec eux" 8bstèmatiquement rechel"chée
aux principaux moments de Za dém:XY'che" permettra a1affiner Zes prepositions .•
de les dépoU1~ZZer de toute apparen~e "trop exclusî.-;;ement technocratique .• de
les confronter très étroi-cement auea 2es y·éaU-tés du terrain e1:.• pour tout
dire d'un mot .• de l.euy· ajouter ce qui :-a Zes rendY'6 vic;a.ntes et créd1:bles :
leUY' caractère "pclinque"o Nous sû;vona déjà par expérience quel- f-s"t le rôle
dévolu à ce sujet aux "Comités de pa"trcnage" qU6 nous avcms instaUés pour
servir de plate-forme à nos pn:ncipaZesopérat'I-;;ns" mais la c:::nceY·tation va
toujours bien au-deîà et elZ6 peu:; s'effeCTuer dwut instant dans toutes
les directions et prendre Z6S formes les plus di~eY'se8,

Pouy' mener· à bien. une telZe entrepY'ise, de qu:d d'i-sposons-
nous? Les matériaux sont déjà très abcndar;.ts, n existe de nombreuses étu-
des .• exécutées soit par l fAgen:::::eSOl-::· par TPO Administratwns loaales (Ze
pZ-us souvent avec S Im,de de S IAgence; partJu.t cù de.s pr~~bZèmes ont é-c-é posés
au cours des années précédentes parZ.'unf; ou l ^ aU7:re des parties en cause E

Les enseignements recueillis .2U f"--Z des Jours ::'nt ét-é 1:'as8emb~és.• souvent
mis en machine~ de scrt{;; qu'ils Bont fa:!zZ-ement dispovzibZes sous ferme de
statistiques .• à partir desquelles @i y-éfLex1..on a été déjà engagé6c

Dea modèLes ont aUE~-!i été 0Cn6tr'u'--ts p,;ur sirrr.A:er des solu-
tions à par'tu' des données qui ZeUY' sont f0~rm'es, Vous connaissez sans
doute l'existence du pLus évelué d'entre eux .• le modèle ARLAB.• représentatif
de SB-ensemble des cantraintes de t:'~iA.tenat:uy·f' du Bassin " phY8iques~ démo-
graphiques~ économiqu68" E E Sa. m1~Beau p:: int est t:r'ès avancée etH sera dis-
ponible dès septembre, n constituera uYiinstrurnent très précieux de Za _S&
cherche et il devrait permettr'e d lengager' 2-e diatogue d'une manière très con-
cy'ète avec Z-es décideuY's enZel.,~y.'3owne"ttant des pr:Jgrammes très fins spéaia-
Z-ement éZ-aborés fRpkh répGndre à Zeu"!'s demandes E- A

On veit; bien pa!" 7103 méthodes de tra:JaiZ que l'Agence
s'efforce d'être un outil- à 2a dÙp::'8it--.cm da dec:ideuY's, N,-:;tre loôZe est
de préparer les étude8 .• de présenter des hYPo'Dhèses~ d 'tndî.-quer des voies
possib7/es" E E " aux fYCZitiques, iL app::n:-c,ient à tY'.::tùe:t'B les structures tra-
ditionnelles du pays" d' Dpéreyc. le.8 ~hc-,ix.• a' 6ntreprendre" de gérer,

C'est &Jr,;r:: vers Zes p::>Z,tiquel3 que nJut; deuY'ons .• dema1~n
plus que jamais~ orienter notre aC'tÙ~-'L D"ln8 Ze:Jody'e de nOf; schémas d'amé-
nagement~ c'est au niveau des Rég':'-.JYiBque nous Lef. trOUiJercns Ze plus faci-
~emento Ces schémas n'auY'oYtr dé; véritab[e '~n-t:é[êt et~ fêY1a2ement~ chance
de succès que s'iZ-s Y'épcndent à leurs pr0pres prcgpammes3 c:'est-à-dire à
leurs préoccupations., à leüfS 8é~uhait;3.• à Ze.urs rn~Hel1J3dfact'(,)Yl. et à S[khi
possibilités de financement,

Cette démayche CUSi:Ji '1.CUB vient de L 'e.xpérz.enee des années
que nous venons de passer, EZ tE- dcl{: êty:e une hab,,,tude e-c-c'est suY eZZe que
Z-aréflexion prospecu'i/e à laqueUe n~;us cZ2cnd ma1.11tenan-c-nous t.1-V1"erpour
réviser notre Livyee Blanc: de,)!':;. Ora.pPi/.ySY:si neus 1;c/1Ûonf Jr'a~ment que ce
document devienne très ccncrèternent p:·ur qw:!tques années Za référence de
tous ceux qui:; à l'intér1..eur de nOT,te Ba2s'iVi-: cmt à prendre en char'ge d'u2e

9
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J'<i:YiN~c:_",r.$ mo.in-i;eYtcnt.j peuL' :3~YicZure ;f9 premier prJp::s"
à la let,:yq de Mc BOULIN à M D'JRNIJ.N~~.E::-2 da:ô: du GF juîn. M, BOULIN
aveY'1;it; no1;re M1-nist:re de le. pr.'b2bz-Z:!.é d'..iYle .N;':;:Ylduc:t:LVZen FPNO du pZ2rz
de lutte contY'e L 'z.nfZati:n e~' de Zû : Jn~uti.'7. à 077/- dei 'augmenta::i~Yi
aut::,risée de la redevanc63 :~ V40cUh;;7.t;"" q",:;; :e2 Agev/'ce2 ] prép:::œent dès
maintenant à cette éven,;uat,-té ev;y'édu-s:::.n7: Lmméd>:1u:..mentha engagements
qui aurémt à ee tY'aduiY'e en p2~8m8'l-t'" .~,J.Y(,;éE::-fBh.ah1"rze Y

Mo VALIRON - S505 ORFFFREd.",:e Mo SAG:'lO -cnt nJU$ parZer·
avec pZ-us de dét:ads du é::::r;,tenudc;;::.'et:", ~et-r;u, à ZaquelZe, à ma :::;mzaUj-
sance" le Ministre de ta Cu_tuY-e ~t: d(: :: 'EViv,::-:nnE;ment n'a pas en:J'.:re rép_~n-
duo Mais il faut té/ut de suUe y·em:Jz-q;."c.rque ~e2 C,Jls';dérccti.;nB déveZcppées
fWh Mo BOULIN sont d'.:;rdr~ stl"z::demev;t rViaY/c.ê!0r· oLj qu'ISZZes négligent t:t:-:z-
Zement- le ~ontenu def:; progr:::mrmi::8,ehA ~Ylt:fe Te m·:;·n'téll1tde n:s !'eSEVU:f'~eB
et la réaZisad:n de notre fb-.::gr:Jmme, :~;:; >~6ns s~nt êé-UX que sY VALIRON
W très cZairement expJsés à v'.; :',:;:û; ~J!. de 1:1 deYYt:ère Y'éurzzon du CJm-tté
de Bass-in, Nous QUOl1St::us c:orrrp;a qu -BzBC Y'éSUZU!,Q1_1:de Zimit::n:i:..ns budgé-
taires insuffisamment ajusté62 à ;:1 ~é:J.;~-r;,éde nAre missi-::n un ab-:znd!.m
de nos objectifs, Pouy'tant" 063 ~bJ6e t~f2 2Jlt ~eux qui n::-us ent été f7_xés
paY' le Président de Za Répub~ 1-'-r'ueP05 TM Guuetnement dans son ensemble Y

Le problème p~'sé par 1e IA3t':H3 dé: M, BCUI-INet':: dJ/c p: LI-,::'que Quhv,t que:
finan:::::ier et il est indisp:,ns-lbZe qié Ze Pr·em·ier Min~2tre Lui-même Be pT ,-
nonce,

Tl n'en demeure pad m::''tY/squ'en at-r:endant cet arbitrage
et pour le préparer" nous auy.·:'ns à ncus Zi:JTey, à un certain nombre d'exer-
cices destinés à dissiper toute :.xrnbigutté en matière de YJelati::'ns budget-
programme, Les choix devront êtr·(:. cZüÙ;;:, ]` 'J/est à ncus à en fair'e c:onnat-
tre auparavant les conséquevtceso

Je pr:;p:;se que n:"U8 c-_,mmeWJ1.-:mS"L:3travaux par ce peint"
bien qu'iZ nt; soit; pasinf-,,:nt à,-,:,,-t;N;:..rdre du J:;UL

A7 WQ C]h^UPQY_ ?5A=9E PZYYQ MWZ]^ WQO_`]Q PQ WM WQ__]Q
PQ @% 6BH?=A% @UYU^_]Q PhWhS`h à W"9OZYZXUQ Q_ M`b :UYMYOQ^> QY PM_Q
P` +* V`UY *200 Q_ _Q]XUYQ ^ZY Qb[Z^h QY PhOWM]MY_ \`"UW RM`P]MU_ haU_Q]%
QY M[[WU\`MY_ XhOMYU\`QXQY_ `YQ [ZWU_U\`Q RUYMYOUg]Q à `Y []ZS]MXXQ
_QOTYU\`Q% WM OM^^`]Q PQ _Z`_ `Y PU^[Z^U_UR \`"U * RM`P]M [W`^ _M]P ]Q[]QYP]Q'

?Q ]Q_M]P ^Q]M YZY [M^ P"`Y MY XMU^ PQ PQ`b MY^ Q_ WM ]hM&
WU^M_UZY _Z_MWQ P` []ZS]MXXQ []ha` [M] WQ SZ`aQ]YQXQY_ PQXMYPQ]M ,) à
,. MY^% AZ_]Q 7ZY^QUW P"5PXUWlW^_]M_UZY PZU_ PZYO M[[Z]_Q] à OQ []ZNWgXQ
WM [W`^ S]MYPQ M__QY_UZY%
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se Lcmbou fhzY_i[ gk-_b d-[ij fWi Z-kiW][ Z[ Yecckd_gk[h
kd[ b[jjh[ Z[ s_d_ijh[ v s_d_ijh[R Y[jj[ Yecckd_YWj_ed ]WhZ[ ZedY kd YWhWYB
jyh[ f[hiedd[b [j Yed\_Z[dj_[bA

ob h[dZ Yecfj[ [dik_j[ Z[i [djh[j_[di gk-_b W [k v bW g_h[YB
j_ed Zk Mhziehi [j v bW g_h[Yj_ed Zk dkZ][j Zk s_d_ijyh[ Z[i l_dWdY[i [j Z[i
Z_\\_Ykbjzi h[dYedjhz[Le rW dzY[ii_jzA fekh b[i W][dY[iA Z-[cfhkdj[h Wkm
XWdgk[i fei[ Z[i fheXbyc[i Z[ fh_dY_f[ fekh b[ s_d_ijyh[ Z[i l_dWdY[i X_[d
gk[ b[i iecc[i ie_[dj h[bWj_l[c[dj ceZ[ij[iA

ob ZzYbWh[ Wle_h zjz ikhfh_i fWh b[i j[hc[i Z[ bW b[jjh[ ikiB
_dZ_gkz[ [j Y[A Z-WkjWdj fbki] gk-_b d[ bk~ WlW_j fWi i[cXbz gk[ bW g_h[YB
j_ ed Zk dkZ][j lek bW_ j FVc_j[h v MAL' b-Wk]c[djWj~ ed Z[i h[Z[lWdY[i [d
FPNOE

id ekjh[A FF[ij Zn\_Y_b[ Z[ iekiYh_h[ Wkm j[hc[i Z[ Y[jj[
b[jjh[ [d hW_ied Z[i YedjhWZ_Yj_edi [m_ijWdj [djh[ b[i Wif[Yji Z[ bW feb_j_gk[
]ekl[hd[c[djWb[ [j b[i Wif[Yji Z[ bW ][ij~ed Z[i h[iiekhY[i [d [WkA ob [ij_B
c[ ZedY gk[ bW feb_j_gk[ Z[ b-[Wk [ij Zk d_l[Wk Z-kd WhX_jhW][ zb[lzA id\_dA
Y^Wgk[ W][dY[ W i[i fheXbyc[i fWhj_Ykb_[hi [j FF[ij Z_\\_Y_b[ Z[ Z_Yj[h Z[i
c[ikh[i ]zdzhW b[i lW bWXb[i fekh jekj[i b[i W][dY[iA

Nd Z_Wbe]k[ [djh[ b[ s_diijyh[ Z[i l_dWdY[i [j b[i W][dY[i
Z[lhW i-zjWXb_h fekh [mWc_d[h Yecc[dj \W_h[ Yeb-dYbZ[h b[i _cfzhWj_\i Z[ bW
h[Yedgk{j[ Z[i h_l_yh[i [j b[i Z_\\_Ykbjzi Z[ jhzieh[h_[ E

se OiétR [mfb_gk[ Y[ gk[ iedj b[i h[ifediWX_ b_jzi Zk
s_d_ijyh[ Zedj _b [ij b[ h[fhzi[djWdjA

ob d[ \Wkj fWiA Z_jB_b zYWhj[h b-zjkZ[ Z[i c[ikh[i YedjhW_B
]dWdj[i fhefeiz[i fWh b[i \_dWdY[i gk_ d[ Yedij_jk[dj gk-kd[ ^nfej^yi[ Z[
jhWlW_ F cW_i [d \W_h[ h[iiehj_h b[i _dYedlzd_[dji E

rW b[jjh[ Zedj _b [ij gk[ij_ed cWd_\[ij[ kd Z[i iekY_i Zk
s_d_ijyh[ Z[i l_dWdY[iR b-Wif[Yj jhzieh[h_[ Z[ dejh[ fhe]hWcc[A ob i-W]_j
Z-kd WYj[ Z[ fheYzZkh[ iekcti fWh b[ s_d_ijyh[ Z[i l_dWdY[i Wk s_d_ijyh[
Z[ bW ekbjkh[ [j Z[ b-idl_hedd[c[djA

teki Z[ledi ZWdi Y[ Z_Wbe]k[ \W_h[ lWbe_h jeki b[i Wh]kB
c[dji fekh cW_dj[d_h b[i ZzbW_i Z-[mzYkj_ed Z[ dejh[ fhe]hWcc[ [j le_h
Yecc[dj hzZk_h[ b[i Z_\\_Ykbjzi Z[ jhzieh[h_[ v kd d_l[Wk WYY[fjWXb[A

ob [ij_c[ ZWdi Y[i YedZ_juedi gk[ bW Z_iYkii_ed [ij ekl[hj[A

r[ vhzi_Z[dj rctoié Wffhekl[ b-WdWbni[ Z[ bW i_jkWj_ed
\W_j[ fWh sA OiétRA ob ZzYbWh[ gk[ b[i W][dY[i d[ f[kl[dj fWi \W_h[ b[i
\hW_i Z-kd[ feb_j_gk[ jhef YedjhW_]dWdj[ Z[ jhzieh[h_[A

r-c][dY[ "L[_d[BtehcWdZ_[~e W Zz_v \W_j kd ]hei [\\ehj
fekh jhekl[h Z[i iebkj_edi WYY[fjWXb[i fekh Yeklh_h i[i X[ie_di Z[ jhzieh[B
h_[A ibb[ h[Y^[hY^[ v dekl[Wk b[ FFFEn[~"Z[ YedZbF[h b[i iekY_i Zk s_d_iB
jyh[ Z[i l_dWdY[i [j b[ cW_dj_[d Z-kd[ WYned lWbWXb[ ZWdi b[ ZecW_d[ Z[
b-iWkC IE



+

+
F
+
F

B O B

Z[ GL' bW febbkj_ed Z[ FPNPA r[i h[Z[lWdY[i iedj Wbehi Y[bb[i Z[ FPNN Wk]B
c[djz[i Z[ MAL' fWh Wd~ ik_lWdj b[ c{c[ hnj^c[ Z[ b- _ d\bWj_ ed E e-[ij b[
iY^zcW gk_ hzikbj[ Z[i fhefei_j_edi Zk s_d_ijh[ Z[i l_dWdY[i E

bW YekhX[ L jhWZk_j b[ cW_dj_[d Z[ bW gkWb_jz Z[i h_l_yh[i [d b-zjWj FPNPC e-[iC
b[ hzikbjWj gk-ed eXj_[dZhW_j i_ b-_d\bWj_ed zjW_j ikfzh_[kh[ Z[ F' Wk jWkm Z-WjCJF
c[djWj_ed Wkjeh_iz fekh b[i h[Z[lWdY[i E uh b-_d\bWj_ed [d FPNN ZzfWii[hW Z-Wk
ce_di G fe_dji b[i MAL' Z[ cW`ehWj_ed Z[i h[Z[lWdY[ie ud i[ jhekl[ ZedY Zzs
ZWdi kd[ i_jkWj_ed e} ed h[f[hZ Y[ gk[ b-ed WlW_j izd_Xb[c[dj ]W]dz Z[fk_i
FPNEE

B bW YekhX[ G dzY[ii_j[ FP Wdi fekh [db[l[h b[i IFEE MD` Z[ febbkj_edA r[i
h[Z[lWdY[i dzY[iiW_h[i iedj Y[bb[i lejz[iA FE lD^WX [d FPNO [j FGAL l [d
FPNPA Yehh_]z[i Z[ b-_d\bWj_ed Wddk[bb[ v fWhj_h Z[ `Wdl_[h FPNM .2 GL'
c[ikhz Wl[Y b-_dZ_Y[ MX IJE1 ie_j FGSL l [d FPNO [j FJAO l[d FPNPA

B bW YekhX[ F h[fhzi[dj[ Y[ gk_ Yehh[ifedZ v kd[ Zzfebbkj_ed [d FL WdiA ob
\WkZhW_j [db[l[h IFEE MD` Z[ febbkj_ed E e[Y_ dzY[ii_j[hW_j fekh j[d_h Y[
fbWd v FL Wdi iek^W_jz fWh b[i fekle_hi fkXb_Yi kd WYYhe_ii[c[dj Z[ GM'
Z[ b-[\\ehj Yehh[ifedZWdj v bW YekhX[ G gk_ [ij Y[bk_ fhzlk fWh b[ eec_jz
Z[ dWii_dA Wc[dZz fWh b-[\\[j Zk fbWd Z[ bkjj[ Yedjh[ b-_d\bWj_ed b_c_jz
v FPNNE

B bW YekhX[ fe_dj_bbz[ dbA dGA dIA dJ Yehh[ifedZ v b-WYYhe_ii[c[dj Z[ bW
febbkj_ed ZWdi b[i h_l_yh[i i_ ed d[ \W_iW_j fbki h_[d E ibb[ ZekXb[hW_j Z[
13 v ,*++ E

B bW YekhX[ J dzY[ii_j[ IG Wdi fekh zb_c_d[h b[i I FEE MD` [j hzZk_j i[kb[c[dj

se Ocroéut WdWbni[ b[i Yedizgk[dY[i Z[i ceZ_\_YWj_edi
Zk I[ fhe]hWcc[ Z[ b-c][pY[ ik_lWdj Z_\\zh[dj[i ^nfej^yi[iA ob Yecc[dj[
b[ ]hWf^_gk[ Y_ BZ[iieki ZWdi b[i j[hhh[ i ik_lWdjiR

B bW YekhX[ I f[hc[j Z-[d b[l[h b[i I FEE MIj [d GL Wdi Wl[Y Z[i h[Z[lWdY[i
Z[ FE l [d *201%**%. l Z[ FPNP v FPOI [j kd jWkm Wk]c[djWdj Wl[Y b-zheB
i_ed cedzjW_h[ v fWhj_h Z[ FPOI .2 MAL'1 E ud c[j GL Wdi fekh Z_c_dk[h bW
febbkj_ed [m_ijWdj [d FPNP Z[ LE' Wbehi ]k-ed bW hzZk_hW_j Z[ NL' [d FP
Wdi Wl[Y b[ iYzdWh_ E GE

c fWhj_h Z[ FPNP ed jhekl[ MYekhX[i gk_ Yehh[ifedZ[dj v
MWYj_edi Z_\\zh[dj[iR

F B rW YekhX[ Zk ^Wkj h[fhzi[dj[ b-zlebkj_ed ZWdi b[ j[cfi
Z[ bW febbkj_ed fheZk_j[ ZWdi b[ XWii_d fWh b[i ^WX_jWdji [j b-_dZkijh_[" ibb[
fhe]h[ii[ YWh b[ decXh[ Z-^WX_jWdji Z[i l_bb[i [j l_bbW][i i-WYYhe_j Wl[Y bW
Yhe_iiWdY[ Z[ bW Zzce]hWf^_[ [j b[i jhWdi\[hji YWcfW]d[Bl_ ob[ [j gk[ bW febbkB
j_ed fh[dZ dW_iiWdY[ ZWdi Y[i i[Yj[khi khXWd_iziA ibb[ i-WYYhe_j Wkii_ fWh b-[\\[jb
Z[ YhzWj_ed [j Z-[mj[di_ed Z[ b-_dZkijh_[ E r[i jWkm fh_i [d Yecfj[ iedj ceZ[ij[i
.F ' fekh bW febbkj_ed Z[i ^WX_jWdjiA F y F' fekh bW febbkj_ed _dZkijh_[bb[1 Y

G B rW YekhX[ Zk XWi jhWZk_j bW febbkj_ed h[`[jz[ ZWdi b[i +
h_l_yh[i Wfhyi jhW_j[c[dr ud YedijWj[ `kigk-[d FPNP kd[ XW_ii[ Zk[ v b-WYYhe_i
i[c[dj Z[i cen[di Z-zfkhWj_ed ZzY_Zzi WlWdj b[ F[h `k_bb[j FPNN YWh b[kh fb[_d F
[\\[j [ij ZzYWbz Z[ FO ce_i .j[cfi Z[ YedijhkYj_ed [j Z[ c_i[ [d i[hl_Y[1 E

F
+
F
+
F
+
F
+
F

+
+
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MuNMiL riL nRvuMniLiL eusvéittitM ri vrct gi rNMMi eutMéi r-otlrcMout gi FPNM

FCvrct gN muNOiétisitM c FL ctL

GCMcNQ gi éigiOctei gN Ip véumécssi

éiiOcrNcMout gN véumécssi véuvuéMoutt[bri c r-iéuLout sutiMcoéi

ICMcNQ gi éigiOctei gN Iy véumécssi

iéuLout sutiMcoéi gi MAL ' LctL éiiOcrNcMout gN véumécssi

JCncNLLi giL McNQ gi éigiOctei rosoMii c MAL-

iéuLout sutiMcoéi gi MAL ' LctL éiiOcrNcMout gN véumécssi

CUvcL gi éiLMcNécMout giL éoOoiéiL

nRvuMniLiL gi eéuoLLctei

eurrieMoOoMiL 2 FAI - vcé ct pNLèN-it FPNL
2 F - vcé ct cvéiL VM[NL riL N ctL1

otgNLMéoirL 2 FAF - vcé ct
2 siLNéiL .pNLuN-it FPOF1
.eéuoLLctei otgNLMéoirri 2 G ' vcé ct1
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sA dcgmNiécnctoct [ij_c[ gk[ bW jhzieh[h_[ Z[ b-c ] [dY[
d[ f[kj ikffehj[h fbki Z[ IE c_bb_edi Z[ \hWdYi Z[ Zz\_Y_jC

vWiiWdj v b-[1èRpc[d Z[i ]hWf^_gk[i fhzi[djzi fWh sC OcroéutA
_b iek^W_j[hW_j gk-_ oi Zedd[dj b_[k v Z[i zjkZ[i fbki WffhZ\edZ_[iC ob h[cWhgk[
[d\_d gk-_b nW Z[i Z_c_dkj_edi Z[ febbkj_ed fWh ikn[ Z[ jhW_j[c[dji dekl[Wkm
behi Z[ bW YedijhkYj_e-bd Z-kd_jzi ek Z-ki_d[i dekl[bb[i ce_di febbkWdj[i gk[
b[i fhzYzZ[dj[i gk_ d-[djhW_d[dj ZedY fWi Z-_dl[ij_ii[c[dj Z[ b-c][dY[ [j
hzZk_i[dj bW fhe]h[ii_ed Z[ bW febbkj_ed Xhkj[A

L-_b Yedi_Zyh[ gk[ b-Whh{j Z[i W_Z[i Wkgk[b YedZk_hW_j bW
fhefei_j_ed Z[ sC duNrot d-[ij fWi feii_Xb[A _b [ij_c[ jekj[\e_i gk[A lk[
bW i_jkWj_ed ]zdzhWb[ WYjk[bb[A _b d-[ij fWi feii_Xb[ Z-Wk]c[dj[h b[i h[Z[B
lWdY[i Z[ GL v IE' iWdi Yedi_ZAiAh[h b[i ]hWl[i Yedizgk[dY[i fekh b-zYedec_[C

ob Yedl_[dZhW ZedY Z[ jhekl[h kd[ b_]d[ cen[dd[ [j Z-zYWhB
j[h [d jekj YWi jekj[ ^Wkii[ Z[i h[Z[lWdY[i lejz[i fekh j[d_h Yecfj[ Z[ b-zheB
i_ ed cedzjW_h[ Z[fk_i FPNLA

r[ vhzi_Z[dj \W_j bW indj^yi[ Z[ jekj[i b[i _dj[hl[dj_ediA
ob YedYbkj gk-_b n WkhW_j b_[k Z[ cW_dj[d_h b-^nfej^yi[ Z[ bul fWh ^WX_jWdj
zgk_lWb[dj [j Z[ \W_h[ zjkZ_[h b-[di[cXb[ Z[i fhèXbyc[iA [d \edYj_ed Z[ bW
Yed`edYjkh[ zYedec_gk[ WYjk[bb[ [j Z[i Xkji fekhik_l_i fWh b-c][dY[C ob
d[ \Wkj gk-[d WkYkd YWi b[i ceZ_\_YWj_edi v _dj[hl[d_h fk_ii[dj h[c[jjh[
[d YWki[ b-[di[cXb[ Zk fhe`[j Zk iWkl[jW][ Z[ dei h_l_yh[iA

r[ vhzi_Z[dj fWii[ [dik_j[ Wkm Z_\\zh[dj[i gk[ij_ edi Z[ b-ehB
Zh[ Zk `ekhC

F B cvvéudcMout gN véueiL Oiédcr gi rc éiNtout gN FF sco FPNN

r[ vhzi_Z[dj ZzYbWh[R

"Le procès-verbal de la réunion du FF mai 197?n'a fait
l'objet d'aucune observation. Si personne ne demande la parole~ je vous
propose de l'adopter",

ckYkd[ eXi[hlWj_ed d-zjWdj \W_j[A b[ fheYyiBl[hXWb Z[ bW
hzkd_ed Zk FF cW_ FPNN [ij WffheklzA

.Zzb_XzhWj_ed du NNDL1

G B ceMNcroLcMout gN roOéi drcte B LeniscL g-csitcmisitM
giL icNQ

r[ vhzi_Z[dj ZzYbWh[

'~e me suis suffisamment étendu sur ce point tout à l'heure
pour vous indiquer dans quel sens devait s'effectuer l'actualisation de
notre Livre Blanc~ je vais donc donner la parole à votre rapporteur",

B



B FF B

5aMe*_ PQ [M^^Q] WM [M]ZWQ à @ Y I5 ?*EB A [Z`] RZU ]Q `Y
]M[[Z]_ ^`] OQ__Q \`Q^_UZY% WQ C]h^ PQele_ ^"QbOWU^Q P"MaZU] à \HU__Q] *) ^hMYOQ
h_MY_ UYaU_h à M^^U^_Q] à `YQ ]h`elWWZe"l à W"9 *c^hQ à *+ ho

se E=7<5E8 []QYP MWZ]^ WM []h^*PQYOQ PQ WM ^hMYOQ 0

A E I5 ?*EB A RZW _ WM ^cY_Tg^Q PQ WM ^U_`M_U ZY MO_`Q =WQ
PQ^ []ZNWgXQ^ PQ W"QM`% PQ WM [ZWU]W\`Q PQ^ ZNVQO_UR^ PQ \`MWU_h #h_M_
P"MaMYOQXQY_ PQ^ PZ^^UQ]^% PhO]Q_^ [`NWUh^ Q_ OQ`b ]Q^_MY_ QYOZ]Q à [`&
NWUQ]$ PQ WM [ZWU_U\`Q PQ W"MXhCZ]Z_UZ] PQ WM ]Q^^Z`]OQ3 YZ`aQWWQ [ZWU&
_U\`Q à []Z[Z^Q] M` YUaQM` PQ^ ^Z`^ NM^^=Y^ Z` PQ^ ]hSUZY^ OZY^_M_^ à
P]Q^^Q]% NQ^ZUY^ QY QM` []haU^=NWQ^ P"UP W"MY +)))% XZcQY^ à XQ__]Q
QY ZQ`a]Q% WQ^ PUaQ]^Q^ MO_U ZY^%

=W PhO WM]Q \` "U * RM`_ RMU]Q QY ^Z]_Q \`Q WQ^ h_`PQ^ à QY_]Q[]QY&
P]Q ^ZUQY_ M]]i_hQ^ PMY^ `Y QY^QXNWQ Zk WQ^ hW`^ [Z`]]MUQY_ []QYP]Q PQ^ PhOU&
^UZY^ Q_ XQ__]Q QY MO_UZY WM [ZWU_U\`Q []ha`Q MaQO WQ^ XZcQY^ PZY_ ZY
PU^[Z^Q%

=W Q^_UXQ QY OZYO W`^eZY \`Q WQ ?Ua]Q 6WMYO PQ W"5SQYOQ
==FQUYQ&AZ]XMYPUQWe% MUY^U P"MUWWQ`]^ \`"UW MaMU_ h_h []ha` WZ]^ PQ ^ZY MPZ[&
_UZY% PZU_ i_]Q ]Qa` Q_ OZX[Wh_h [Z`] \`"UW [`U^^Q OZY_UY`Q] à ^Q]aU] P"Z`_UW
Z[h]M_UZYYQW%

7Q__Q MO_`MWU^M_UZY PQa]M i_]Q OZYf`Q ^Z`^ RZ]XQ P"MS]h&
SM_UZY PQ ^OThXM^ P"MXhYMSQXQWl_ PQ^ QM`b h_MNWU^ à W"hOTQWZY P` ^Z`^
NM^^UYQ_PU^O`_hQ []hMWMNWQXQY_ M` Y"aQM` PQ OTM\`Q ]hSUZY UY_h]Q^^hQ%

?Q C]h^UPQY_ ]QXQ]OUQ @% I5?=EBA [Z`] ^ZY Qb[Z^h
OWMU] Q_ OZX[WQ_ Q_ W`U QY PBWl"YQ MO_Q c

I B @B8=:=75G=BAF 89 89G5=? 8H ,Q CEB;E5@@9 8"=AG9EI9AG=BA

?Q C]h^UPQY_ PhOWM]Q

"En FPbIA ta Mvl.Y1 ~ :,.{p'l !.-té dr-:. :;h1~;ns-suY'-May>'ne a &"mandé
à l'Agence une aide fin:mé:·ière P::AY' lE xenf-rcemeYlt des c-:mduites d'addw:rtion
d'eau potable, POUY-lui d:jYlner'~Qt~8Ja::i'-,n~ : 'Agence a été amenée à instituer'
une redevance spécia~e daYtB:.st"tt:. .L·Yi'" Y

En janviex' 19??,Ji,v,ê; dema"'lde $uppZément;aÜ'e de F MF a été
fai te fWh cette même Munidp:",: ~,:é, P i"J' éq'A,U",by.e:cce tte 'J,'i.de supp Zémentaire
avec les redevances~ le DiY'e:-teiAx dt; . !Agsn_cs ::i pY':]p::;séd'aUc.ngey' !a peN:ep-
tion des redevances apéc'&aZeD èN ,SaF d",; ~nb hcgY'amme~ pendant I ans et
demi, D'autres s:JZutim2 :;nt été ver 2éq~, PJ.Y l.:;trce C::;mm'issi:yndes Finances Y

Je passe ;~a p:::.r:" à Mc V4LIRCN P:uY' expcsey Le pl'::'bZème
et les solutions pOUl" Zes Yé2_iAdy'.;:."c

32
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cfhyi Wle_h [dj[dZk b[ hWffehj Z[ sY Ocroéut [j Wfhyi
[d Wle_h Zzb_XzhzA b[ eedi[_b Z-cZc_doijhWj_ed Wffhekl[ bW fhebed]Wj_ed Zk
fhe]hWcc[ ifzY_Wb YedY[hb"Wdj bW hz]_ep"b Z[ e^wbedi ikh sWhd[ [j bW fhebedB
]Wj_ed Z[ I Wdi [j Z[c_ Z[ bW h[Z[lWdY[ fhzbyl[c[dj Yehh[ifedZWdj[

.Zzb_XzhWj_ed du NNDN1

cfhyi Wle_h [b"j[dZk b[ hWffehj Z[ sA Ocroéut [j Wfhyi
[d Wle_h Zzb_Xzhz b[ eedi[_b Z-cZc_d_ijhWj_ed Zedd[ Lub" WffheXWned fekh
Wffehj[h Wk indZ_YWj c_mj[ fekh bW YedCijhkY\ed [j bW ][ij-eb" Z-kb"-b[ kiFd[
Z[ YWfjW][ Z-[Wk Z[ X0Nc[ kd[ fZ c[ Z[ J Y[djS c[i fWh cI Z-[Wk fejWXb[
fheZk_j fWh b-ki_d[ [jA [d Yub"jh[fWhj_[ ZzZZ[ Z-b-d[ Wk]c[b"jWj_eb-b Z[ bW
h[Z[lWdY[ fhzbyl[c[hej ikh b[i [Wkm iekj[hhWSb"-b[i Z[ bW hz]_ed E

.Zzb_XzhWj_ed dè 11)21

J B éigiOc tei gi véiriOisitM iM eu tLussc MoW t giL oééomctML

r[ vhzi_Z[dj éoe ncég ZzYbWh[

M NM Pyé'''LdeVl.~ !..AN.~EFr- s""peRSRnguerl1""v:t é;;;X'p(êmé BUY ?a
question des redeuancf:"2 fœéi è ""me,,:," ::'"'" J.g.:<>;" ,:BFB"D~CNi :)'u:,' Ars de AR~M

premier prcp:::s,

Le::: n.:'u)e; ~ti :i ",p "" :. 8077, pY_I_2é~2 pAT 0ch fede.;avzéJes
irrigat:..on o3011t: LYiE3:_t:es dAvz,::,tA.':. -\j- TBSAp d';"c::;rd :Jyf::lsf;:gné~ <3:us
y·éserve de vetre appr b'j-r:.'y) '" ^ d", -zSC\-B .4( ~Ci. 'et"e: Z8~ p::r':' :e D<reC:2ur
de l'Agen-::e eT: le repféier;::'.r Q, 7 ';J.f, ,A ':~/>:i,

,je PCXES€
V:;us Py,CP ,seraz. ensu: c0

p lh
d.lpp:

se Ocroéut fa'· b ----Rijeh\gk[ Zk fheXbyc[ gk[ fei[ v
b-c][dY[ bW h[Z[lWdY[ fhzbyl[c[dji Z[p -hZ]W~~jiA )+ hWff[bb[ b[i ckbjFB
f_[i [j Z_\\_Y_b[i dz]eZWjSepi _b"j[hl[dk[p Z[fk_i oeFdij_jkj~ED-b Z[ bW h[Z[B
lWdY[ fhzbyl[c[dji Wl[Y b[i Z_\\zh[hji h[fhzi[djWhji Z[ b-W]h_YRk ojkh[ E

id\_d kd WYYehZ [ij _dj[hl[dkDA b[gk[b W \W_j b-eX`[j Z-kd
fhejeYeb[ i_]dz [d cWhi FPNNfWRBb[ g^-[Yj[kh Z[ b-c][dY[ [j fWh b[ vhzB
i_Z[dj Z[ bW Yecc_ii_ed fhe\[ii_edhR[bb[ [Wk febbkj_eb" Zk dWii_d L[_d[B
tehcWdZ_[~m W]_iiWdj Wk dec Z[ b-[di[cXb[ Z[i h[fhzi[d jWdji Z[ bW Yecc_iB
i_ed W]h_Yeb[ Wk i[_d Z[ Y[jj[ Yecc_VSi_eb"e

ob fhzY_i[ gk[ se b[ LzdWj[kh gNduoL s.n[Yjeh1 c[cXh[
Zk eec_jz Z[ dWii_d Wk j_jh[ Z[ b-W]b--"Ykbjkh[ [j c[cXh[ Zk eedi[_b Z-cZB
c_d_ijhWj_ed .WXi[dj [mYkiz1 bko W j-Zh[iiz kd[ b[jjh[ fWh bWgk[bb[ _b bk_
\W_j YeddW_jh[ ied WYYehZ ikh b[i j[~c[i ZkBZbj fhejeYeb[ E

Nd bWh][ ZzXWj i"pdijWPb"[ [dikn[ fehjWhYj dejWcc[dj ikh

B bW fei_ned Z[i Wkjh[i W][dY[iA b[i fheXbyc[i Z[ \hedB
j_ yh[ [djh[ W][d Y[i
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B b[i Z_ifei_j_edi ifzY_Wb[i h[bWj_l[i Wkm h[Z[lWdY[i WdjzB
h_[kh[i v FPNM.Whj E FF Zk fhejeYeb[1

b[i YedjhWZ_Yj_edi [djh[ b-W_Z[ v b-_hh_]Wj_ed [jA Z-Wkjh[
fWhjA bW b_c_jWj_ed Z[ bW YedieccWj_ed Z-[Wke

B b[i Z_\\_Ykbjzi gk[ fekhhW_j iekb[l[h jekj[ [medzhWj_ed
]zdzhWb[ gk_ _dj[hl_[dZhW_j Wkm b_[k [j fbWY[ Z-kd[ h[c_i[ _dZ_l_Zk[bb[e

B b-WffheXWj_ ed Z[ fh_ dY_ f[ fWh bW jkj[ ob[ Z[i j[hc[i Zk
fhejeYeb[ [j b[i fheXbyc[i Yedi_ZzhWXb[i gk[ iekbzl[hW_j kd[ dekl[bb[
dz]eY_Wj_ed fekh f[h\[Yj_edd[h kd j[mj[ bed]k[c[dj [j bWXeh_[ki[c[dj
zbWXehzC

odj[hl_[dd[dj ikYY[ii_l[c[djR

sC LcmrbuA gk_ WkhW_j iek^W_jz gk[bgk[i bz]yh[i ceZ_B
\_ YWj_ *+0,0 Zk j[mj[A se OoteitMS gk_ iekb_]d[ bW YedjhWZ_Yj_ed [m_ijWdj
[djh[ b-_hh_]Wj_ed [j bW b_c_jWj_ed v bW YedieccWj_ed Z-[WkA se puNégctS
gk_ [ij fekh kd[ h[c_i[ _dZ_l_Zk[ ob[ fb kj|j gk-kd[ [medzhWj_ ed ]zdzhW b[
fekh b[i h[Z[lWdY[i Z[i Wddz[i Wdjzh_[kh[iA sC Z[ duNému Ftm [j Z[
sC ruéoliéti gk_ [ij_c[dj b-WYYehZ lWbWXb[ [j hzWb_ij[C sC OiétR
ZzYbWh[ [dik_j[ gk[ b[ j[mj[ iekc_i Wk eedi[_b Z-cZc_d_ijhWj_edA Ze_j
{jh[ Wffheklz ek h[`[jz [d XbeYA i-W]_iiWdj Z-kd[ Yedl[dj_ed [djh[ Z[km
fWhj_[i Zedj b-kd[ [ij WXi[dj[ Wkm ZzXWjiC

s E Oc rFéu t fhzY_i[ gk[ jekj[ dekl[ ob[ dz]eY_Wj_ ed
[djhW_d[hW_j Z[ dekl[Wkm h[jWhZi fekh b-zc_ii_ ed [j b[ h[Yeklh[c[dj Z[i
ehZh[i Z[ h[Y[jj[ E

cfhyi [d Wle_h Zzb_XzhzA b[ eedi[_b Z-cZc_d_ijhWj_ed
Wffhekl[ b[i j[hc[i Zk fhejeYeb[ [j Zzbz]k[ Wk g_h[Yj[kh b[ fekle_h
Z-WYYehZ[h Z[i h[c_i[i ]hWY_[ki[i Wkm W]h_Ykbj[khi Zz\W_bbWdji [d Wffb_B
YWj_ ed Z[i Z_ifei_ j_ edi Z[ b-Whj_ Y_[ ++ Z[ bWZ_ j[ Yedl[dj_ edC ob ZzY_ Z[
[d\_d Z-W`kij[h [d Yedizgk[dY[ b[i ceZWb_jzi Z[ f[hY[fj_ed Z[i h[Z[lWdY[i
Z[i _hh_]WdjiC

.Zzb_XzhWj_ed du NNDM1

.[j Zzb_XzhWj_ed du NNDMX_i1

L B gieoLout sugoloecMoOi tr I cN dNgmiM FPNN

r[ vhzi_Z[dj ZzY bWh[R

Lors de notre dernière réunion~ Mo QUINTIN~ nQtre contrô-
leur financier~ a exprimé le souhait que tou&e mJdification du budget lui
soit communiquée avant la réuniJn du ConseiL e~ que tOut nouveau crédit
de paiement qui apparattrait dans ce~te décision s~it équilibré par des
recettes ou des économies de dépenses E Si Ze premier s:mhait ne pOSQit~
bien sûr~ aucun problème~ le deuxième point~ c'est-à-dire l'aquiZibre de
la D.M. sans modification du fonds de roulement n'a pas été ûne affaire
simple.

,,
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Je dcis d':,y'e qU6~ ~'" D'::teé:teuf :-~"'è8 rE';Bp6~t?A.b4Xde? Y-eg~es
provisoires et ncuveZles~ que IALirrrp;22 . 'au3-rér:té néC",S3:2~re de O lutte
contre l'inflaUon3 a ré?A2Si à SiArmYi':-M Ze'2 diff>::uZ-téB E V::;üS:2'Jez3 c::mme
moi3 constaté le nombre irrrp..xtant de; ?:gnes budgéta<rea m-:;d~f~ées3 '::2nt En
recette qu'en dépenses : en ::::nty:eply+ze d'une déper.28 8uppLément2o;H~ de
14 MF3 le fonds de roulement d /a":}U3~ p::r.3de diminuti:n ma<s au c::ntr21-U
une augmentation de 02 OOOF,

Je ne sais pas sI Ytc,t-Y'eDir'e:3tew pC;UY'Y'1-ren:;üveZer un
tel équilibre à chaque mcd;fiéJaticYI de budge;;3 mais p0UT ceZui d'au.j';uy-
d 'hui je tenais à le remercier 6t 7-e féZ:c':teL

Je passe Za fWhED-i-S à Yi{)tr'e éminent financ1-E-Y'3 Mo VERNY3
pour nous expliquer3 sans trop neUf: ac~abler ECUS les chiffres3 Z'éC0nr;-
mie de cette décision m:;dificai1':6 n 3.

A( I9EAJ WU_ Q_ OZXXQY_Q ^ZY ]M[[Z]_
#MYYQbQ YB *$

A( I9E AJ _Q]XUYQ QY []Z[Z^MY_ W"M[[]ZNM_UZY y ^MY^
XZPURUOM_UZY% PQ WM PhOU^UZY XZPURU OM_UaQ []h^QY_hQ [M] WQ 8U]QO_Q`] PQ
W"5SQYOQ'

HY WM]SQ PhNM_ ^"UY^_M`]Q QY^`U_Q [Z]_MY_ YZ_MXXQY_ ^`]
WQ^ PM_Q^ PQ aQ]^QXQY_ PQ^ ]QPQaMYOQ^ [ZWW`_UZY [M] WQ^ PU^_]UN`_Q`]^ P"QM`
Q_ WQ^ PM_Q^ PQ ]QaQ]^QXQY_ M`b OZXX`YQ^ P` _]Z[ [Q]f`'

A( I5?=EBA M[[Z]_Q ^`] OQ^ PURRh]QY_^ [ZUY_^ PQ^ []QOW&
^U ZY^ Q_ RMU_ OZYYMU_]Q WQ^ PUaQ]^ MOOZ]P^ [M^^h^ [M] W"5SQYOQ MaQO WQ^ S]MYP^
PU^_]UN`_Q`]^ P"QM` [Z`] MOOhWh]Q] WM [Q]OQ[_UZY [M] W"5SQYOQ P` []ZP`U_
PQ^ ]QPQaMYOQ^'

5[]g^ QY MaZU] PhWUNh]hR WQ 7ZY^QUW P"5PXUYU^_]M_UZY>

M[[]Z`aQ WM PhOU^UZY XZPURUOM_UaQ YB , P` N`PSQ_ 1977.
# PhWUNh]M_UZY YB 77-9)

ABG9 FHE ?9F E5CCBEGF 5I97 ?5 6' A% C'

A( I5?=EBA RMU_ `]4 Qb[Z^h ^`OOUYO_ ^`] WQ^ ]M[[Z]_^
PQ W"5SQYOQ MaQO WM 6AC Q_ WQ^ []Z[Z^U_UZY^ PQ OQWWQ&OU [Z`] PQ YZ`aQM`b
QX[]`Y_^'

?Q 7ZY^QUW P"5PXU"*U^_]M_UZWlWV M[]g^ QY MaZU] PhWUNh]h%
PZYYQ MO_Q à @' I5?=EBA PQ ^M OZXX`YUOM_UZY Q_ W"UYaU_Q à PQXMYPQ]
à P"M`_]Q^ h_MNWU^^QXQY_^ NMYOMU]Q^ WQ`]^ []Z[Z^U_UZY^ [Z`] WQ XiXQ ZNVQ_
M`b RUY^ PQ OZX[M]MU^ZY'
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M B 7B@CG9 E9A8H 8"57G=I=G9 *20/

?Q C]h^UPQY_ PhO WM]Q

Ccmme chaqu6 année.) 'Agencf.:.i pY"ép~œé un p:r~.'jeT: de Compte
rendu d'activit;é, Celui d'au;j:urd'hd._ ~"jVl~~e:-vu:;: b ':;j'1.r;:éeFPNMA,tL résume les
diverses actions, et ét.ude3 .t'é(l~t..BéE~, ),7- pr'Jb~èmes qiA'~deûaien"t être r'é-
solus E La lecture de ce derm.sy, ~::;mp7:eIi:::-v;du,m2 irrrpres8~onné une f,is de
plus \N^ l'ampleur de L 045RV9^Q0`44ac::.':rr:~ii.e et ',·e;·Ze df.2 ycésuLf::cxts déjà acquiso

Ce dccument s61'a,mprvné d::/t3 les meiEeuH5 déZais et; sepa
ensuite largement diffusé peur' f:;'[:"e:3~"i'1:.J:;:"en, jrI r:Aie, :tupY-ès de t::.utes
les autorités, tous tes aer,,'i:J63 (L~Vc~l'nés aÙ'.s: que Ze2 :"rganiames pyy,fes-
sionnels et les membres des :1ssembZé""s él.v<b, i-v:.téN38Sés par' les probZ-èmes
de l'eau.

Je vous demaYlderai, eYi tut prem1..er lieu, de me faire
connattre vos obser!)ati~ms 2+96+0 :::ed:'):]umen-r:en _pRCCj"d'éventi.,œ7.les m:;difi-
cations et je vous demanderai ensuite d'en :;,ppL",'Jer 2a rédactr;~,n peur
pemettre au Directeur de diZigentey ;.' '>'rTpui:;Ôi.-:.net la diffus{,;;no

Je dcnne Za pJ.Y:'~e à Mc VALl"RON P'Uy qu -AA-SV':iAS 'J'Ppor-i;:e
quelques explications Sü1' :::e "tex~&o

@Z I5?=EBA RMU_ `Y WM]SQ Qb[Z^h ^`] WQ []ZVQ_ PQ OZX[_Q
]QYP` P"MO_UaU_h *20/ Q_ M[[Z]_Q PQ^ []hOU^UZY^ ^`] WQ ]Q_M]P à W"QbhO`_UZY
P` ,Q []ZS]MXXQ [Z]_MY_ YZ_MXXQY_ ^`] WQ ]QX[WU^^MSQ PQ^ ^_M_UZY^4 UW
RM`_% ^`] OQ PQ]YUQ] [ZUY_% OZYaMUYO]Q WQ^ XMU]Q^ PQ WM YhOQ^^U_h P` NZY
]QX[WU^^MSQ [Z`] [Q]XQ__]Q P"M__QUYP]Q WQ []ZS]MXXQ P"M^^MUYU^^QXQY_ QY
WUXU_MY_ WQ^ UYaQ^_U^^QXQY_^ M` ^_]UO_ YhOQ^^MU]Q 0

5[]g^ QY MaZU] PhWUNh]h' WQ 7ZY^QUW P"5PXUYU^_]M_UZY
M[[]Z`aQ WQ^ _Q]XQ^ P` []ZVQ_ PQ OZX[_Q ]QYP` P"MO_UaU_h *20/ Q_ UYaU_Q
WQ 8U]QO_Q`] à []ZOhPQ] à ^ZY hPU_UZY Q_ à ^M PURR`^UZY OZXXQ à W"MOOZ`&
_`XhQ%

N B @B85?=G9F 89 897?5E5G=BA 89F 57G=I=G9F CB??H5AG9F
=A8HFGE=9??9F

?Q C]h^UPQY_ PhOWM]Q e

Le Directeur v~us pr;p:S8 de re~~nduire jusqu'en 1983
une décision que vous avez prise en 524,i dispens2nt ~ertains industriels
de la déclaration annudZ;; de l8UY :lct cvité P:'Uy z'e caZcuZ de leurs
redevances.

La CCimmissi';n des Pf..nan:::e2a~égèroement m:::"difié 'La PY-O-
position du Directeur en Ta Simp"1-.f:œdc

Je passe la pcœcZ-q à M. VERNY p:ul' qu'n nc:us expDse
succinctement cette questi:.-n, je VC:U8 demander::u.. 8Yif:ui-ce d lappl'cuver ?:.a
proposition telle que mcdifi:.ée pe'r· TWC ~';','17!77~'s2i_-n de.-:;Financ:es E
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sA OiétR b_j [j Yecc[dj[ ied hWffehj .Wdd[m[ du G1A

ob j[hc_d[ [d fhefeiWdj -bk[ b[i h[Z[lWXb[i Zedj bW h[Z[lWdY[
Z[ FPNM [ij ikfzh_[kh[ v JJEEE l ie_[dj Yedikbjzi ZzXkj FPNO ikh b[khi
WYj_l_jzi Z[ FPNNA

cfhyi [d Wle_h Zzb_Xzhz b[ eedi[_b Z-cZc_d_ijhWj_ed Zedd[
ied WffheXWj_ed Wkm fhefei_j_edi Z[ iW eecc_ii_ed Z[i l_dWdY[i j[bb[i gk-[mB
fh_cz[i ZWdi b[ hWffehj Z[ ied vhzi_Z[djA sA OiétRA

O B sugcroMiL gi éisduNéLisitM giL véiML iM cOcteiL

r[ vhzi_Z[dj ZzYbWh[R

A la demande de cerot::<7..Yii3 bénéfu:~air'e8 d'aide, n~/tamment
certaines coUectivités, le Dire:neurJ':us pY'ésenu auj:;urâ 'hui une modi-
fication des règles de rembJuy,sement dc;s pr·êt:d et avances aZlant dans le
sens de l'équité et de la sL.rrrp7,ifl(]at~.;nv

Je donne la po.ré-le à M, VERNY p::uY' qu':Z n:JU2exp.Jse
brièvement la question, jeiJOU2 prcp:/s8Y:1i en3k~te d'appY':.YUV8Y·les
modifications,

sC OiétR b_j [j Yecc[dj[ ied hWffehj .Wdd[m[ du I1A

ob j[hc_d[ [d fhefeiWdj fekh b[i YedjhWji Z[ fh{ji [j
WlWdY[i Yedi[dj_i fWh b-c][dY[i Z[ h[j[d_h Yecc[ zY^zWdY[ Z[ bW fh[B
c_yh[ Wddk_jz Z[ h[cXekhi[c[dj J b-zY^zWdY[ Z-kd Wd Wfhyi b[ l[hi[c[dj
Z[i \edZi [d Y[ gk_ YedY[hd[ b[i fh{ji [j b-zY^zWdY[ Z-kd Wd Wfhyi b[
l[hi[c[dj Z[ bW ZC[hd_yh[ jhWdY^[ fekh b[i WlWdY[iC

cfhyi [d Wle_h Zzb_Xzhz b[ eedi[_b Z-cZc_d_ijhWj_ed
Wffhekl[ bW fhefei_j_ed Z[ sC OiétRC

guLLoié eusvrisitMcoéi

g[cWdZ[ Z-W_Z[ Z[ bW Yecckd[ Z[ Lj OWbzhn [d eWkm .NM1

sC Ocroéut ZzYbWh[ gk-_b d-[ij fWi Z-kiW][ Z-zlegk[hA
Wk eedi[_b Z-cZc_d_ijhWj_ed" Z[i Z[cWdZ[i gk_ dehcWb[c[dj Ze_l[dj {jh[
[mWc_dz[i fWh b[i eecc_ii_edi hzkd_[in cW_i lk b-kh][dY[ fWhj_Ykb_yh[
Z[ Y[jj[ efzhWj_ed kd[ [mY[fj_ ed W zjz \e_ j[A ob i-W]_j [d b-[ifyY[ Z[ b-[mj[di_ ?
Z-kd[ ijWj_ ed Z -zfkhWj_ ed [j Z -WczdW][c[djSB[ bW_i Z[ bW fzh_ eZ[ [ij_lW b[
FPNN Z-kd[ Yecckd[ XWbdzW_h[ jhyi Yeddk[ E

9
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cfhyi WlRe_h [dj[dZk b-[mfeiz Z[ Y[jj[ efzhWj_ ed [j Wfhyi
[d Wle_h Zzb_XzhzA b[ eedi[_b Z-cZc_d_ijhWj_ed Zedd[ ied WffheXWj_ed fekh
WYYehZ[h v bWZ_j[ Yecckd[ kd[ ikXl[dj_ed Z[ FN EEE l ie_j IE' Z-kd YedB
jhWj Z[ jhWlWkm [ij_ cz v LL EEE l E

r-ehZh[ Zk `ekh zjWdj zfk_izA b[ vhzi_Z[dj byl[ bW
izWdY[ v FI ^[kh[iC

e
\ )
e

IL
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cmi t e i lot c t eoi éig i dc LLot
"LiotiBtuésctg bi-~

eutLior g-cgsotoLMécMout gN FG pNorriM FPNN

èNiLMou t tr L

cttiQi tr F

écvvu\n gis
sedi_[kh b[ vhzi_Z[dj OiptR

gzY_i_ed ceZ_\_YWj_l[ du I Wk XkZ][j Z[ FPNN

rW ZzY_i_ed ceZ_\_YWj_l[ du I Zk XkZ][j Z[ FPNNAgk_ leki

[ij fhzi[djz[ Wk`ekhZ-^k_A W zjz [1eoc_dz[ fWh lejh[ eecc_ii_ed Z[i l_dWdY[i

b[ L `k_bb[j FPNNC ibb[ W fekh Xkj Z-_djheZk_h[ ZWdi b[ XkZ][j Z[i h[Y[jj[i

[j Z[i Zzf[di[i ikffbzc[djW_h[iA Zedj b-[di[cXb[ [ij zgk_b_XhzC ibb[ fehj[

ikh b[i fe_dji ik_lWdjiR

B OWXekj_ii[c[dj Z[i dz]eY_Wj_ edi Wl[Y bW fhe\[ii_ ed W]h_B

Yeb[A lW f[hc[jjh[ Z[ f[hY[le_h [d h[Y[jj[ b[i h[Z[lWdY[i Zk[i v b-c][dY[

fWh Y[i fhzb[l[khi Wk j_jh[ Z[ b-Wddz[ FPNMCrW h[Y[jj[ Wjj[dZk[ [ij Z[

F EEE EEE lA K Yecfh_i bW fWhj fh_i[ [d Y^Wh][ fWh b-ijWj Wk j_jh[ Z[ b-zYh{B

j[c[djC

B vWh W_ b_[khiA bW sceZ_\_YWj_ ed Z[ bW re_ ikh b-iWk fehjWdj ikh

bW f[hY[fj_ ed Z[ bW h[Z[lWdY[ fekh febbkj_ ed Zec[ij_gk[A fhzle_j gk[ i_ b[

fheZk_j Z[ bW Yedjh[BlW b[kh Wk cyjh[BYkX[ [djhW_d[ZWdi kd[ Yecckd[ kd[

fbki lWbk[ ikfzh_[kh[ v FE' fWh hWffehj Wk XWh{c[ \eh\W_jW_h[ fWh ^WX_jWdjA

b-c][dY[ h[l[hi[ Y[jj[ fbki lW bk[ v bW Yebb[Yj_l_jz beYWb[ fekh {jh[ W\\[Yjz[

v ied XkZ][j Z-WiiW_d_ii[c[dj E

id FPNMAb-Whh{j Z[i Yecfj[i Wk IF cW_ FPNNA \W_j h[iiehj_h

kd[ fbki lWbk[ h[cXekhiWXb[ Z[ M IEE EEE lA gk_ Ze_j {jh[ _diYh_j[ [d h[Y[jB

j[i [j [d Zzf[di[i v dejh[ XkZ][j E

-1
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r[i fbki lWbk[i _d\zh_[kh[i v FE' iedj c_i[i [d Yecfj[

`kigk-v bW \_d Zk fhe]hWcc[ Z-_dj[hl[djFed E

vekh b[i Wkjh[i h[Y[jj[iA _b R W b_[k Z[ dej[h gk[ b[i \edZi

Zzfeizi [d Yecfj[ Xbegkz v bW dAt E ve~ edj fehjz Z[i _djzh{ji Wjj[_]dWdj

b LEE EEE l v \_d i[fj[cXh[A c Y[ ik`[jA lejh[ eecc_ii_ed W fh_i YeddW_iB

iWdY[ Z[i YedZ_j_edi fhefeiz[i fWh Y[jj[ XWdgk[ fekh b[ h[dekl[bb[c[dj

Z[ bW Yedl[dj_ed fWiiz[ Wl[Y [bb[ [j W iek^W_jz gk-kd[ dekl[bb[ YedikbjWB

j_ed ie_j \W_j[ Wkfhyi Z-Wkjh[i zjWXb_ii[c[djiA [d lk[ Z-eXj[d_h b[i c[_bb[kh[i

YedZ_j_edi feii_Xb[i fekh b[i [cfhkdji v Yekhj j[hc[A

ob [ij [dj[dZk gk-[d YWi Z[ YedZ_j_edi WdWbe]k[iA bW fhz\zB

h[dY[ i[hW Zeddz[ v bW det E fA id Wjj[dZWdj X_[d [dj[dZkA b[i Zzf|ji \W_ji

Z[c[kh[hedj v bW dCt Cv C

id\_dA Wk Y^Wf_jh[ Z[i fh[ijWj_edi Z[ i[hl_Y[~ kd Y[hjW_d

decXh[ Z-W`kij[c[dji iedj WffWhki dzY[iiW_h[i~ dejWcc[dj [d Y[ gk_ YedB

Y[hd[ bW fWhj_Y_fWj_ed Z[i L Wkjh[i W][dY[i v bW YWcfW]d[ Z-_d\ehcWj_ed

Zk fkXb_YA fekh j[d_h Yecfj[ Zk decXh[ Z[ fe_dji hz[bi Z-W\\_Y^W][ ZWdi

Y^Wgk[ XWii_dA [j [d Y[ gk_ YedY[hd[ Y[hjW_d[i h[iiekhY[i W\\[Yjz[i~ j[bB

b[i b[i zjkZ[i YeehZeddz[i ZWdi b[ ZecW_d[ Z[ b-[Wk~ fekh b[igk[bb[i

b-c][dY[ d-W fWi [dYeh[ hzYkfzhz b-W_Z[ gk_ Ze_j bk_ h[l[d_h Z[ b-ijWj

ek Z-Wkjh[i eh]Wd _ic[iA

id [\\[jA Zyi b-WYYehZ Z[ jeki b[i eh]Wd_ic[i fWhj_Y_fWdji

Wk \_dWdY[c[dj Z[ Y[i zjkZ[iA b-c][dY[ b[i W [djh[fh_i[i [j fWnz[i ikh i[i

\edZi fhefh[i~ iWdi Wjj[dZh[ b[ l[hi[c[dj Z[ bW fWhj Z[i Wkjh[i fWhj_Y_fWdjiC

r[i hy]b[i Z[ bW YecfjWX_b_jz fkXb_gk[ _dj[hZ_iWdj bW hz_cfkjWj_ed ikh h[iB

iekhY[i W\\[Yjz[i Z[i Zzf[di[i \W_j[i Wdjzh_[kh[c[dj Wk F[h `Wdl_[h ikh b[i

Yecfj[i fhefh[i Z[ b-c][dY[A _b Yedl_[dj Z[ l_h[h bW h[iiekhY[ W\\[Yjz[

ikh b[i Yecfj[i Z[ fheZk_ji Z[ b-c][dY[A W\_d Z[ fekle_h hzYkfzh[h bW fWhj

Zk[ fWh b[i Wkjh[i eh]Wd_ic[i fWhj_Y_fWdji E

rW ZzY_i_ed ceZ_\_ YWjbl[ Yecfehj[ [d Iyc[ fe_dj bW hzzB

lWbkWj_ed Z[i YhzZ_ji Z[ fW_[c[dj Z[i zjkZ[i~ h[dZk[ dzY[iiW_h[ fWh b-WYYzB

bzhWj_ed Z[i ZzbW_i Z-[mzYkj_ed [j ZedY Z[i ZzbW_i Z[ fW_[c[dj fWh hWffehj

Wkm fhzl_i_edi \W_j[i b-Wd Z[hd_[h E e[jj[ WYYzbzhWj_ed [ij v fehj[h Wk YhzZ_j

9



& , &

Z[i i[hl_Y[i Z-zjkZ[ Z[ b-c][dY[ gkbA ]hwY[ DHJ cen[di [d fdhiedd[b gk_ b[kh

edj zjz Zeddzi iedj cW_dj[dWdj [d c[ikh[ Z[ ik_lh[ fbki WYj_l[c[dj b-[mzYkB

j_ed Z[i zjkZ[iC ob Yedl_[dj Z-W`ekj[h gk[ b[i hy]b[i Zk eedjh|b[ l_dWdY_[h

[m_][djA fekh eXj[d_h b[ l_iW Z-kd cWhY^z" gk[ b[i YhzZ_ji Z[ fW_[c[dj dzB

Y[iiW_h[iA j[bi gk-_bi h[iiehj[dj Z[i Zzbeppi Z-[mzYkj_ed fhzlki Wk cWhY^z

ie_[dj X_[d _diYh_ji Wk XkZ][j Z[ b-Wddz[ S b[ dekl[Wk cedjWdj jejWb Z[

bW LGN EEE l W ZedY zjz [ij_cz [d Lr-ffeiWdj gk[ jeki b[i ZzbW_i i[hedj

X_[d j[dki [j gk[ jekj[i b[i \WYjkh[i i[hedj fhzi[djz[i Wk fW_[c[dj WlWdj

bW Yb|jkh[ Z[ b-[m[hY_Y[ E

id\_dS Wk Y^Wf_jh[ Z[i zjkZ[i _dj[hBc][dY[iA ed W _djheB

Zk_j b[i Zzf[di[i fhzl_i_Xb[i fekh b[i zjkZ[i Yeddz[i v STL[_d[BtehcWdZ_[j
S

fWh Yedjh[A bW fWhj Z[ dejh[ c][h~Y[ Wkm zjkZ[i Z[i Y_dg Wkjh[i i[hW _diYh_j[

kbjzh_[kh[c[dj [d \edYj_ed Z[i Z[cWdZ[i v h[Y[le_h E

r[ Jyc[ fe_hF~j[ij h[bWj_\ v Z_l[hi W`kij[c[dj Z[ YhzZ_ji Z[

fW_[c[dj fekh b[igk[bi lejh[ eecc_ii_ed d-W fWi \W_j Z[ h[cWhgk[i fWhj_YkB

b_yh[i Wkjh[i gk[ b[ \W_j gk[ b[ fhe]hWcc[ Yecfbzc[djWph[ Z_j v b-eh_]_d[

fhe]hWcc[ "izY^[h[ii[~d Z[lhW_j Zziehce^ fbkj|j i-Wff[b[h p-zYedec_[i

Z-[Wk" [d hW_ied Z[ ied YWhWYjyh[ Z[ f[hcWd[dY[ E

rW Z[hd_yh[ fWhj_[ Z[ bW gesA jhWZk_ j ZWdi b[ XkZ][jA

[d h[Y[jj[i Yecc[ [d Zzf[di[iq b[i h[iiekhY[i W\\[Yjz[i WnWdj \W_j Z[fk_i

lejh[ Z[hd_yh[ hzkd_ ed b-eX`[j Z-kd[ dejn_YWj_ ed Z[ b-ijWj g Z[i ZzfWhj[B

c[dji ek Z-Wkjh[i eh]Wd _ic[i E

c j_jh[ Z-_d\ehcWjSed kd jWXb[Wk Zeddz [d Wdd[m[ fhzY_i[

gk[ ob[i iedj b[i f[hiedd[i gk_ Biedj WffEFdjz[i ikh Y[i h[iiekhY[i W\\[Yjz[i E

ud fekhhW YedijWj[h gk-_b Z_\\yh[ f[k Z[ Y[bk_ gk_ zjW_j Zeddz ZWdi b[ XkZB

][j fh_c_j_\ [j gk_ h[\byjW_j bW i_jkWj_ed [d FPNMA

eecfj[ j[dk Z[ Y[i ZpR[hi[i h[cWhgk[i lejh[ eecc_ii_ed

leki fhefei[ b-WffheXWj_ ed iWdi ceZbn YWn ed Z[ bW ZzY_i_ ed ceZ_\_ YWj_l[ C

fhzi[djz[ fWh b[ g_ h[Yj[kh Z[ b-c][dY[A

01Z
A1B



cmitei lo tcteoiéi gi dcLLot
ooLio tiBtuésctgoi"

eutLior g-cgsotoLMécMout gN FG pNorriM FPNN

èNiLMout tr N

écvvuéM gi

sedi_[kh b[ vhzi_Z[dj OiétR

seZWb_jzi Z[ ZzYbWhWj_ed Z[i WYj_l_jzi febbkWdj[i

cttiQi tr G

id `k_d 1973g lejh[ eedi[_b WlW_j ZzY_Zz Z[ d[ fbki

iekc[jjh[ v ZzYbWhWj_ed Wddk[bb[ b[i zjWXNii[c[dji _dZkijh_[bi Zedj b[

h[`[j zjW_j _d\zh_[kh v JEE a]D`ekhT bW ZzYbWhWj_ed feklWdj d-_dj[hl[d_h

gk[ jeki b[i L WdiA

e[jj[ ZzY_i_ed e_ zjz c_i[ [d e[klh[ [j b-[di[cXb[ Z[i

_dZkijh_[bi Zk XWii_d W zjz Z[ dekl[Wk _dj[hhe]z fekh b-Wddz[ Z-WYj_l_jz

FPNMC

r[ jWkm Z[ h[Z[lWdY[ d-zjWdj fbki b[ c{c[ fekh b[i

cWj_yh[i [d ikif[di_ed [j b[i cWj_yh[i emnZWXb[i\ b[i \WYj[khi iWb_d_jz

[j ikXijWdY[i _d^_X_jh_Y[i WnWdj fWh W_bb[khi zjz _djheZk_ji ZWdi b[ YWbYkbA

_b Yedl[dW_j Z[ Zzj[hc_d[h kd[ dekl[bb[ \ehckb[ j[dWdj Yecfj[ Z[ jeki

Y[i zbzc[djiA

vWhjWdj Z[ bW b_ij[ Z[i h[Z[lWXb[i YbWiizi fWh ehZh[ ZzB

Yhe_iiWdj Z[ b[kh h[Z[lWdY[SB ed e_ Zzj[hc_dz kd[ Wii_[jj[ cen[dd[ fedB

Zzhz[ YedZk_iWdj v kd i[k_b Z[ ZzYbWhWj_ed j[b gk[ b-ed Yedjh|b[ Y^Wgk[

Wddz[ fbki Z[ OE' Z[ b-Wii_[jj[ Z[ bW h[Z[lWdY[S Yehh[ifedZWdj v kd

decXh[ Z[ h[Z[lWXb[i Yecfh_i [djh[ LEE [j MEEA

,2



& + &

b eki Wl[o jheklz ZWdi lejh[ Zeii_ [h bW \ehck b[ ZeddWdj

b-Wii_[jj[ W_di_ gk[ bW h[Z[lWdY[ Yehh[ifedZWdj[ ZWdi bW oed[ cen[dd[ Wk

Ye[\\_Y_[dj FAGCibb[ YedZk_j v kd i[k_b Z[ JJ EEE l [d FPNM[j JN EEE l

RZ FPNNC

r[i h[Z[lWXb[i Zedj bW h[Z[lWdY[ Z[ FPNM[ij ikfzh_[kh[

v JJ EEE l i[hedj ZedY Yedikbjzi ZzXkj FPNOikh b[khi WYj_l_jzi Z[ FPNNA

Oei eecc_ii_edi edj fhefeiz gk[ b-zlebkj_ed Z[ Y[ i[k_ F

[d \hWdYi i[ \Wii[ [dik_j[ ik_lWdj b-zlebkj_ ed hz[bb[ Z[i Z_l[hi jWkm Z[

XWi[ Z[ bW h[Z[lWdY[C

ob leki [ij fhefeiz Z[ ik_lh[ Y[i fhefei_j_ediA



cmi tei lo tcte oiéi gi dcLLo t
>X Lio ti Btué sc tg Fi >X

eutLior g-cgsotoLMécMout gN +, pNorriM +311

èNiLMout tr O

pcvvuéMgi A
sedi_[kh b[ vhzi_Z[dj OiétR

seZWb_jzi Z[ h[cXekhi[c[dj Z[i fh{ji [j WlWdY[i

cttiQi tr I

id i-_dif_hWdj Z[i YedjhWjiBjnf[i Z[ fh{ji WYYehZzi Wkm

Yebb[Yj_l_jzi beYWb[i fWh bW eW_ii[ Z[i gzf|ji [j eedi_]dWj_ediA b[i YedB

Z_j_edi ]zdzhWb[i h[j[dk[i `kigk-v fhzi[dj fekh b[i fh{ji [j WlWdY[iA fWh

b-c][dY[A fhzlenW_[dj b[ l[hi[c[dj Z[ bW fh[c_yh[ Wddk_jz Z[ h[cXekhi[B

c[dj kd Wd Wfhyi bW ZWj[ Z[ i_]dWjkh[ Z-kd YedjhWj Z[ fh{j [j Z[km Wdi

Wfhyi bW i_]dWjkh[ Z[i YedjhWji Z-WlWdY[ iWdi _djzh{jA

r[ l[hi[c[dj Z[i \edZi _dj[hl[dWdj fWh\e_i Wfhyi kd

bed] ZzbW_A dejWcc[dj [d YWi Z[ h[jWhZ ZWdi b[ ZzXkj Z[i jhWlWkmA _b

Whh_l[ gk[ Y[ l[hi[c[dj i[ i_ jk[ jhyi f[k Z[ j[cfi WlWdj bW ZWj[ Z[ bW

fh[c_yh[ zY^zWdY[ Z[ h[cXekhi[c[djS ekjh[ gk[ Y[bW Yedij_jk[ kd[ LoB

jkWj_ed kd f[k fWhWZemWb[X _b Whh_l[ \hzgk[cc[dj gk-[bb[ c[jj[ [d Z_\\_B

Ykbjz Z[i Yebb[Yj_l_jzi beYWb[i gk_ S Z[ Xedd[ \e_A d-WlW_[dj fhzlk b[ fh[B

c_ [h h[ cXekhi[c[dj gk-Wk XkZ][j Z[ b-Wddz[ ik_lWdj Y[ ob[ Zk l[hi[c[djC

vekh b[i WlWdY[iA gk_ iedj ZzXbegkzi fWh jhWdY^[i Wk

\kh [j v c[ikh[ Z[ b-WlWdY[c[dj Z[i jhWlWkmA ed W fWh\e_i YedijWjz Z[i

i_jkWj_ edi Zk c{c[ ][dh[A

e



9 , 9

I[_ ;[YYV__V[Z_ ^faZVR_ XR / WaVXXR` b[a_ \^[\[_RZ` QR

^R`RZV^ P[YYR fPUfNZPR QR XN \^RYVe^R NZZaV`f QR ^RYO[a^_RYRZ` \[a^

XR_ \^g`_7 X0fPUfNZPR Q0aZ NZ N\^e_ XR bR^_RYRZ` QR_ S[ZQ_ R` \[a^ XR_

NbNZPR_ X0fPUfNZPR Q0aZ NZ N\^e_ XR bR^_RYRZ` QR XN QR^ZVe^R `^NZPUR

_[XQNZ` X0NbNZPR(

F
F
F
F
+
F
+
F
+
F
F
+
F
F
F
F
F
F
F
F
F



<=@>:=E9G>CBF



cmitei lotcteoiéi gi dcLLot
ooLiotiBtuésctgoioo

gzb_XzhWj_ed du NNBLZk FGpk_bb[j FPNN

fehjWdj WffheXWj_ed Zk fheYyiBl[hXWb Z[ bW hzkd_ed

Zk FF sW V FPNN

CCL`

r[ eedi[_b Z-cZc_d_ijhWj_ed Z[ b-c][dY[ l_dWdY_jh[ Z[

dWii_d ooL[_d[BtehcWdZ_[XX
7 Wfhyi [d Wle_h Zzb_XzhzA WZefj[ p b-kdWd_B

c_jz b[ fheYyiBl[hXWb Z[ bW hzkd_ed Zk FF sW_ FPNNC

r[ L[YhzjW_ h[
g_h[Yj[kh Z[ b-c][dY[

lC Ocroéut

r[ vhzi_Z[dj
Zk eedi[_b Z-cZc_d_ijhWj_ed

rC rctoié



cmitei lotcteoiéi gi dcLLot
"L ib t i Btué sc tg Fi "

gz F_XzhWj_ed du NNBMZk FG `k _~b[j FPNN

fehjWdj WffheXW j_ed Z-kd fhejeYe b[ Z-WYYehZ

YedY[hdWdj b[i W]h_Ykbj[khi fhWj_gkWdj b-_hh_]Wj_ed

r[ eedi[ _b Z -cZc_d _ijhWj_ed Z[ b-c][dY[ l_dWdY _yh[
Z[ XWii_d "L[_d[BtehcWdZ_["A Wfhyi [d Wle_h Zzb_XzhzA

gieogi

chj_Yb[ FR

r[ fhejeYeb[ Z-WYYehZ Y_ BWdd[mz _dj[hl[dkA [d
cWhi FPNNA[djh[ b-c][dY[ [j sedi_[kh nNiSA W]_iiWdj Wk dec Z[ b-[di[cXb[ Z[i
h[fhzi[djWdji Z[ bW fhe\[ii_ed W]h_Yeb[ Wk i[_d Z[ bW eecc_ii_ed s_mj[ "cZc_d_iB
jhWj_edBc]h_Ykbjkh[ Zk XWii_d "L[_d[BtehcWdZ_["A h[bWj_\ Wkm h[Z[lWdY[i fhzbyB
l[c[dji [j YedieccWj_edi Z-[Wk Zk[i fWh b[i _hh_]WdjiA [ij WffheklzC

r[ vhzi_Z[dj Zk eedi[_b Z-WZc_d_ijhWj_ed

bCrct Fié

r[ L[YhzjW _h[
g_h[Yj[kh Z[ b-c][dY[

lC Ocroéut

r ~ I



(AN^_ p311

F:9:J6B8:G DF:@:J:A:BH :H 8CBGCh9*6H>CB 9":6I 9I:G
'D6F @:G 6<F>8I@H:IFG DF6H>EI6BH @">FF><6H>CB9

22222222

DFCHC8C@: 9"688CF9
------------------

S[a_S YS` `\b``WU[q`

A\[`WSb_ >T?:L% D_q`WRS[a RS YO 8\ZZW``W\[ D_\TS``W\[[SYYS :Ob% D\YYbaW\[% ASZP_S

RS YO 8\ZZW``W\[ AWeaS 96RZW[W`a_OaW\[ & 6U_WQbYaSb_9 Rb 7O``W[ 9GSW[S&B\_ZO[RWS9%

OUW``O[a Ob [\Z RS Y"S[`SZPYS RS` _S]_q`S[aO[a` RS YO ]_\TS``W\[ OU_WQ\YS Ob `SW[

RS QSaaS 8\ZZW``W\[%

R"b[S ]O_a%

Sa A\[`WSb_ J6@>FCB ;_O[o\W`% 9W_SQaSb_ RS Y"6US[QS ;W[O[QWp_S

RS 7O``W[ 9GSW[S&B\_ZO[RWS9

R"Oba_S ]O_a%

WY O qaq Q\[cS[b QS ^bW `bWa

6_aWQYS p

YS ]_q`S[a ]_\a\Q\YS RqTW[Wa YS` Z\ROYWaq` Rb QOYQbY RS YO _SRScO[QS ]_qYp&
cSZS[a Sa Q\[`\ZZOaW\[ R"SOb ^bW `S_O ]S_obS Ob]_p` RS` OU_WQbYaSb_` ]_OaW&
^bO[a Y"W__WUOaW\[ '

((() (((



+
+'

+

+
+

F
F
F

F
F
F

C]aW\[ 6 ]O_ baWYW`OaW\[ R"b[ Q\Z]aSb_ R"SOb

C]aW\[ : ]O_ baWYW`OaW\[ R"b[ Q\Z]aSb_ R"q[S_UWS qYSQa_W^bS

C]aW\[ ; ]O_ baWYW`OaW\[ R"b[ Q\Z]aSb_ V\_OW_S

C]aW\[ : ]O_ OR\]aW\[ R"b[ c\YbZS R"SOb T\_TOWaOW_S ]O_ VSQaO_S
W__WUbq'

Ei11:Y1*iiNUiNUiUiK+i1i"
:`a FSRScOPYS cW` v cW` RS Y"6US[QS ;W[O[QWp_S RS 7O``W[ 9GSW[S&B\_ZO[RWS9
Ob aWa_S RS YO _SRScO[QS ]_qYpiSZS[a Sa Q\[`\ZZOaW\[ R"SOb% a\ba
OU_WQbYaSb_ R\[a YO _SRScO[QS a\aOYS% QOYQbYqS S[ T\[QaW\[ RS YO [Oab_S
RS Y"SOb ]_qYScqS Sa RS YO g\[S RS aO_WTWQiaWQ[ RS` _SRScO[QS`% S`a
`b]i_WSb_S \b qUOYS Ob `SbWY RS T_O[QVW`S TWeq v +)) ;_` ]\b_ *20/'

@S` c\YbZS` R"SOb ]_qYScqS ]\b_ Y"W__WUOaW\[ ]SbcS[a ra_S RqaS_ZW[q`
v YO RWYWUS[QS RS` W__WUO[a` ]O_ O]]YWQOaW\[ RS Y"b[S RS` ^bOa_S \]aW\[`
`bWcO[aS` 3

@"OU_WQbYaSb_ OfO[a QV\W`W Y"b[S RS` a_\W` ]_SZWS_S` \]aW\[` #6% 7 \b 8$
RSc_O OQQS]aS_ RS TOW_S ]_\QqRS_ Ob Q\[a_uYS Sa d Y"OU_qZS[a RS `S`
'W[`aOYYOaW\[` RS Q\Z]aOUS ]O_ b[ Z[[ROaOW_S RS Y"6US[QS' :[ \ba_S% RO[` YS
QO` RS Y"\]aW\[ 6% WY RSc_O `Q Q\[T\_ZS_ v YO _pUYSZQ[aOaW\[ S[ cWUbSb_ +
Y9'8\[QS_[O[aYS _qqaOY\[[OUS \b Y"qQVO[US `aO[RO_R Rb \b RS `S` Q\Z]aSb_`'
R"SOb'

9O[` YS QO` RS Y"\]aW\[ :% YS` c\Ya"ZS` R"SOb ]_qYScqS ]\b_ Y"W__WUOaW\[ `\[YY
RqaS_ZW[q` T\_TOWaOW_SZS[a S[ T\[QaW\[ RS Yi [Oab_S RS YO QbYab_S W__WUbqS%
RS YO `b_TOQS STTSQaWcSZS[a O__\`qS% Rb Z\RS R"O__\`OUS Sa Rb `SQaSb_ R"W__WY
UOaW\[ Q\[T\_ZqZS[a Ob aOPYSOb QW&O]_p`

6_aWQYS +

6_aWQYS ,

B6HIF: 9: 8I@HIF:
G:8H:IF

9">FF><6H>CB
AC9: 9"6FFCG6<:

6`]S_`W\[ 6ba_S` ]_\QqRri
7l(VO(O[ & Z,(VO(O[

8bYab_S RS ]YSW[ QVOZ] #ZOW`%
PSaaS_OcS`% ]\[dS` RS aS__S%
YqUd[S` RS ]YSW[ QVOZ]% ]_OW_WS`
aSZ]\_OW_S` Sa ]S_ZO[S[aS` SaQ w'$

6_P\_WQbYab_S 3 #cS_US_`% ]q]W&
[Wp_S` SYQ ''w$

p -2) p M+)

F
+ 0.) M 0+)

F
- 21) + +.)

8bYab_S` ZO_OWQVp_S` Sa V\_aW&
Q\YS` #YqUbZSi TYSb_` SaQ www$

a\b` `SQaSb_` * .)) , .))

1
8bYab_S` `\b` `S__S` a\b` `pQaSb_` G EEE + )))

• 001 ••• *



6_aWQYS -

6_aWQYS .

6_aWQYS /

6_aWQYS 0999(99

@S` c\YbZS` T\_TOWaOW_S` Sa YS` `SQaSb_` R"W__WUOaW\[ W[RW^bq` RO[` YS
aOPYSOb QW&RS``b` `S_\[a O]]YW^bq` Xb`^b"m QS ^bS YS` _q`bYaOa` RS Y"qabRS
`b_ YS` Q\[`\ZZOaW\[` R"SOb R"W__WUOaW\[ Q\[TWqS Ob G'F'6':' RS YO _qUW\[

YYYS >RS ;_O[QS OWS[a ]S_ZW` YO RqaS_ZW[OaW\[ RqTW[WaWcS RS QS` c\YbZS` Sa
RS QS` `SQaSb_`

@"\]aW\[ ; #RqaS_ZW[OaW\[ RS` c\YbZS` R"SOb ]_qYScqS S[ T\[QaW\[ RS YO
`b_TOQS W__WUOPYS$ S`a `b]]_WZqS'

6WRS RS Y":aOa'--------------
I[S OWRS S`a OQQ\_RqS ]O_ Y":aOa v ]O_aW_ RS M20/ ]\b_ OYYqUS_ YO QVO_US
TW[O[QWp_S RS` _SRScO[QS` RS ]_qYpcSZS[a Sa Q\[`\ZZOaW\[ R"SOb R"W__WUOaW\['
8SaaS OWRS `S Q\Z]\`S RS RSbe aS_ZS` O]]SYq` 9T_[QVW`S ]O_ W__WUO[a9 Sa
99 qQ_raSZS[a ]O_ VSQaO_S W__WUbq9'

:[ M20/% YO T_O[QVW`S S`a TWeqS m +)) ;_` ]O_ W__WUO[a Sa Y"qQ_raSZS[a m
,) ;_` ]O_ VSQaO_S W__WUbq'

;_OiQVW`S'--"...-----
H\ba OU_WQbYaSb_ W__WUO[a% _SRScOPYS W[TWcWRbSYYSZS[a \b ]O_ YS PWOW` R"b[
U_\b]SZS[a% ^bSYYS ^bS `\Wa YO [Oab_S RS YO QbYab_S W__WUbqS% Pq[qTWQWS RS YO
T_O[QVW`S ]_qcbS v Y"6_aWQYS -'

:Q_raSZSaaa'----------
@O _SRScO[QS RqQ\bYO[a RS Y"W__WUOaW\[ RS QbYab_S` RS ]YSW[ QVOZ] `SbYSZS[a%
R\[a YS aObe _O]]\_aq m Y"VSQaO_S WH_WUbq Rq]O``S YS `SbWY R"qQ_raSZS[a
TWeq% Pq[qTWQWS RS Y"qQ_raSZS[a' @"OWRS RS Y":iOa Ob aWa_S RS Y"qQ_raSZS[a
S`a YO RWTTq_S[QS S[a_S YO _SRScO[QS Q\[QS_[O[Q QS` QbYab_S` Sa YS ]_\RbWa
RS YSb_ `b_TOQS Se]_WZqS S[ VSQaO_S` ]O_ YS aObe R"qQ_raSiS[a TWeq m Y"O_aWQYS
-'
@"OWRS RS Y":aOa #T_O[QVW`S 2 qQ_rat3ZS[a$S`a Ob ]Yb` qUOYS Ob Z\[aO[a a\aOY
RS YO _SRScO[QS Q\[QS_[O[a YS` QbYab_S` RS ]YSW[ QVOZ]'

6TW[ ^bS YS ]_\RbWa UPPO* RS` _SRScO[QS` R"W__WUOaW\[ Ob [WcSOb RS Y"S[`SZPYS
Rb 7O``W[ 9GSW[S&B\_ZO[RWS9 [S Rq]O``S ]O` YO _\ZZS ^bS Y"6US[QS Ob_OWa Rv
[\_ZO*QZS[a ]S_QSc\W_ ]O_ O]]YWQOaW\[ RS` RW`]\`WaW\[` Uq[q_OYiO]]YWQOPYS`
m Y"S[`SZPYS RS` Oba_S` QOaqU\_WS` RS _SRScOPYS` #`SbWY RS _SQ\bc_SZS[a m
/)) ;_` S[ M20/$% Y"6US[QS O]]YW^bS_O b[ qQ_raSZS[a Q\Z]YqZS[aOW_S ]O_
VSQaO_S W__WUbq RS QbYab_S` RS ]YSW[ QVOZ] `SbYSZS[a'

@S `SbWY RS QSa qQ_raSZS[a S`a TWeq% ]\b_ M20/% m +- ;_`'

@"OWRS RS Y":aOa ]Yb` Y"qQ_raSZS[a Q\Z]YqZS[aOW_S S`a Ob ]Yb` qUOYS m YO
_SRScO[QS Q\[QS_[O[a YS` QbYab_S` RS ]YSW[ QVOZ] w

''' ( '''

pL



+

+
+

F

+
F

+
-'

+

6US[QS ;W[O[QWp_S RS 7O``W[ 9GSW[S&B\_ZO[RWS9
G\b`&9W_SQaW\[ 9F:GGCIF8:G :B :6I9
,% _bS GOW[a&8VO_YS` & NLEFbD6F>G

:eQS]aW\[[SYYSZS[a SYYS` [S ]\b__\[a ra_S ZW`S` m RW`]\`WaW\[ S[ *200 ^b"m
]O_aW_ Rb +* AOW'

Ej`Yi1i1W+iNi99ii**ik
H\ba OU_WQbYaSb_ OfO[a W__WUbq Ob Q\b_` R"b[S O[[qS ]Yb` RS F VSRO_S
RSc_O ]_\RbW_S `O RqQYO_OaW\[ `b_ WZ]_WZq `]qQWOY ^bSYYS ^bS `\Wa Y"\]aW\[
QV\W`WS% OcO[a iS *S_ ?bW[ RS Y"O[[qS `bWcO[aS Sa Y"OR_S``S_ m

pV\SC

6US[QS ;W[O[QWp_S RS 7O``W[ 9GSW[S&B\_ZO[RWS9
G\b`&9W_SQaW\[ 9F:GGCIF8:G :B :6Ii"
,' _bS GOW[a&8VO_YS` & 0.)*. D6F>G

ii:ja`NiiiNijoYi111W+ii"
@S` OU_WQbYaSb_` W__WUO[a` ]\b__\[a `S ]_\Qb_S_ YS` T\_ZbYS` RS RqQYO_OaW)*
X ]O_aW_ Rb *S_ AO_` RS QVO^bS O[[qS% RO[` YS` ]_qTSQab_S`% `\b` ]_qTSQab_S`%
9'9'6' Sa `\b` _q`S_ci RS YSb_ OQQ\_R RO[` YS` ZOW_WS` QVST YWSb RS 8O[a\['
:YYS` ]\b__OWS[a ra_S RSZO[RqS` qUOYSZS[a m

6_aWQYC 1

6_aWQYS 2

6_aWQYS +* 4 >[T\_ZOaW\['&&&&&&&&&&& -----------
@S` 8VOZP_S` R"6U_WQbYab_S` OW[`W ^bS YS` ;qRq_OaW\[` 9q]O_aSZS[aOYS` RS +
Gf[RWQOa` R":e]Y\WaO[a` 6U_WQ\YS` `"S[UOUS[a m TOW_S Q\[[Osa_S Obe OU_WQbYaSb
S[ aSZ]` baWYS` ]O_ a\ba Z\fS[ ^b"WY YSb_ `SZPYS_O P\[ YS` OW`]\`WaW\[` RS QS
]_q`'4Za ]_ia\Q\YS% Sa [\aOZZS[a YS` Z\ROYWaq` R"\PaS[aW\[ Sa R"O]]YWQOaW\[ +
RS YO T\_ZbYS RS RqQYO_OaW\['

6_aWQYS FF EW`:EiW11E9iNi:j`Wi1iiN1i*+1WfiiNiiiNUiiiK+iTiiNV:1j!i~~!~~_!_121§·F
H\ba OU_WQbYaSb_ ]_\RbW`O[a b[S RqQYO_OaW\[ RS` QbYab_S` W__WUbqS` S[ *20/
OcO[a YS *S_ ?bW[ *200 `S_O Se\[q_q RS` _SRScO[QS` O[aq_WSb_S` m *20/% +
`"WY ["O ]O` qaq TOWa RS RqQYO_OaW\[ ]\b_ QS` O[[qS`'

t
H\ba OU_WQbYaSb_ ]_\RbW`O[a b[SRqQYO_OaW\[ [\a\W_SZS[a S__\[qS ]\b_ *20/
\b ["S[ ]_\RbW`O[a ]O` RO[` YS` YWZWaS` ]_S`Q_WaS` QW&RS``b`% `S cS__O +
_qQYOZS_ YS` _SRScO[QS` Ob aWa_S RS` O[[qS` *20* m *20/ W[QYb`'

A\[`WSb_ =I:L
D_q`WRS[a RS YO 8\ZZW``W\[
D_\TS``W\[[SYYS :Ob% D\YYbaW\[% ASZP_S
RS YO 8\ZZW L`W\[ AWeaS 96RZW[W` a_O aW\[&
6U_WQbYaSb_9 Rb 7O``W[ 9GQW[S&B\[[O[RWSXX

6_aWQYS *+

H\ba OU_WQbYaSb_ W__WUO[a OfO[a ]Ofq `S` _SRScO[QS` Ob aWa_p RS` O[[qS`
O[aq_WSb_S` m M20/ ]Sba TOW_S b[S RSZO[RS RS _SQ\b_` U_OQWSbe OTW[ RS
Pq[qTWQWS_ RS` OcO[aOUS` RS T_O[QVW`S Sa R"qQ_raSZS[a RqTW[W` Obe
6_aWQYS` - & . & / Sa 0'

:ii+:Ui`1W+9NUiNi1+1+iEYik
8S ]_q`S[a ]_\a\Q\YS S`a _S[\bcOPYS ]O_ aOQWaS _SQ\[RbQaW\['
H\baST\W`% b[S [\bcSYYS [qU\QWOaW\[ S[a_S Y"6US[QS RS 7O``W[ Sa YS` _S]_q&
`S[aO[a` RS YO ]_\TS``W\[ RSc_O `"S[UOUS_ `W Y"6WRS RS Y":aOa \b YS` aObe
RS _SRScO[QS` cS[OWS[a m cO?'3WS_'

A\[`WSb_ ;_O[o\W` J6@>FCB
9WiSQaSb_ RS Y"6US[QS ;W[O[QWp_S

RS 7O``W[ a*GSW[S&B\_ZO[RWS9

F
F
+
F
F
+
F



cmitei lotcteoiéi gi dcLLot
"Li otiBtu ésctg bi"

gzb _XzhWj_eddu NNBMX_iZk FG p k_ bb[j FPNN

fehjWdj ceZ_\_YWj_ed v j_jh[ fhel_ie_h[ Z[i ceZWb_jzi Z[ YWbYkb
[j Z[ f[hY[fj_ed Z[i h[Z[lWdY[i Z[ fhzbyl[c[dji [j Z[ YediecB
cWj_ed Z-[Wk Z[ dWff[ [j Z[ ikh\WY[ [\\[Yjkzi [d FPNMfWh b[i

c]h_Ykbj[khi _hh_]Wdji

r[ eedi[_b Z-cZc_d_ijhWj_ed Z[ b-c][dY[ l_dWdY_yh[
Z[ XWii_d "L[_d[BtehcWdZ_[ "R

Ok bW Zzb_XzhWj_ed du MOBFI Zk P eYjeXh[ FPMOh[bWB
j_l[ Wkm Zz\_d_j_ediA oed[i [j XWhyc[i Z[i h[Z[lWdY[i ikh b[i fhzbyl[c[dji [j
ikh b[i YedieccWj_edi d[jj[i Z-[Wkm Z[ dWff[i [j Z[ ikh\WY[ [j ied Wdd[m[ F
fehjWdj ikh b[i ceZWb_jzi Z[ YWbYkb [j Z[ f[hY[fj_ed Z[i h[Z[lWdY[i ikh b[i fhzB
byl[c[dji [j ikh b[i YedieccWj_edi d[jj[i Z-[Wk Z[ dWff[ [j Z[ ikh\WY[A

Ok b[ fhejeYeb[ Z-WYYehZ _dj[hl[dk [d cWhi FPNN [djh[
b[ g_h[Yj[kh Z[ b-c][dY[ [j sC nNiSA vhzi_Z[dj Z[ bW eecc_ii_ed fhe\[ii_edd[bb[
iWk ve obkj_edA c[cXh[ Z[ bW eecc _ii_ed c_mj[ >X cZc _d _ijhWj_edBc]h_Ykb jkh[
Zk XWii_d "L[_d[BtehcWdZ_["A W]_iiWdj Wk dec Z[ b-[di[cXb[ Z[i h[fhzi[djWdji
Z[ bW fhe\[ii_ed W]h_Yeb[ Wk i[_d Z[ Y[jj[ eecc_ii_edS

gieogi

chj_Yb[ F

r[i fhzi[dj[i Z_ifei_j_edi YedY[hd[dj kd_gk[c[dj
b[i h[Z[lWdY[i Z[i W]h_Ykbj[khi _hh_]Wdji h[bWj_l[i Wkm fhzbyl[c[dji [j YediecB
cWj_ed Z-[Wk Z[ dWff[ [j Z[ ikh\WY[ kd_gk[c[dj f[dZWdj b-Wddz[ FPNMC

chj_Yb[ G

ob [ij W`ekjz v b-Whj_Yb[ N Z[ bW Zzb_XzhWj_ed du MOBFI
Zk P uYjeXh[ FPMOA kd Z[hd_[h Wb_dzW W_di_ YedxkR



chj_Yb[ I

&+&

>X c j_jh[ [mY[fj_edd[b fekh b-Wddz[ FPNMAfekh b[i
[mfbe_jWj_edi W]h_Yeb[i fhWj_gk[dj b-_hh_]Wj_edA b[ i[k_b Z[ c_i[ [d h[Yeklh[c[dj
[ij Z[ GEE l >X

F
+
+
F
F
F
F

0+)

+,*

, ,/*

G EEE

I LEE

Wkjh[i fheYzZ
cID^WDWd

seZ[ Z-WhheiW][

POE

F LEE

G EEE

Wif[hi_ed
cID^WDWd

JPEF
NLE F,

jeki i[Yj[khi

I

jeki i[Yj[khi

L[Yj[kh Z-_hh_]WB
j_ed

r[ jWXb[Wk Z[i lebkc[i \eh\W_jW_h[i fhzb[lzi fWh
^[YjWh[ [\\[Yj_l[c[dj _hh_]kz .efj_ed i1 B fzh_eZ[ Zk F[h `k_d Wk IF eYjeXh[BA

Z[ b-Wdd[m[ F Z[ bW Zz F_XzhWj_ed MOBFI Zk P eYjeXh[ FPMO[ij ikif[dZk fekh b[i
fhzbyl[c[dji [j YedieccWj_edA Z-[Wk Z[ dWff[i [j Z[ ikh\WY[ [\\[Yjkzi [d
FPNM[j h[cfbWYz fWh b[ jWXb[Wk Y_BZ[iiekiR

ekbjkh[i ieki i[hh[i

tWjkh[ Z[ Ykbjkh[

ekbjkh[i cWhW_Y^yh[i [j ^ehj_Yeb[i.bz]kB
c[iA \b[khi [jY CCC1

ekbjkh[ Z[ fb[_d Y^Wcf.cW\-iA X[jj[hWl[iA
fecc[i Z[ j[hh[A bz]kc[i Z[ fb[_d Y^WcfA
fhW _h_[i j[cfehW _h[i [j f[hcWd[dj[i [jY CC1

chXeh_Ykbjkh[Rl[h][hi Afzf_d_yh[i [jY CCC1

chj_Yb[ J +

lC Ocroéut

r[ L[YhzjW_h[
g_h[Yj[kh Z[ b-c][dY[

rC rct Fié

r -Wffb _YWj_ed Z[i Z_ifei_j_edi Zk fWhW]hWf^[ F CFCMZ[
b-Wdd[m[ F Z[ bW Zzb_XzhWj_ed MOBFI ikiB_dZ_gkz[ .efj_ed l1 [ij ikif[dZk[ fekh b[i +
h[Z[lWdY[i Z[i W]h_Ykbj[khi _hh_]Wdji fekh b[i h[Z[lWdY[i YedY[hdWdj b[i fhzbyl[c[dji
[j YedieccWj_ed FPNMC

+
F
F
F
F
+

r[ vh_Z[dj Zk eedi[_b Z-WZc_d_ijhWj_ed



6<:B8: ;>B6B8>:F: 9: 76GG>B
X"G:>B:&BCFA6B9>:9

9qYWPq_OaW\[ [C 00&0 Rb *+ ?bWYYSa *200
_SYOaWcS v YO ]_\Y\[UOaW\[ RS` _SRScO[QS` `]qQWOYS`

RO[` YO _qUW\[ RS 8VnY\[`&`b_&AO_[S

@S 8\[`SWY R"6RZW[W`a_OaW\[ RS Y"6US[QS ;W[O[QWp_S RS 7O``W[
9GSW[S&B\_ZO[RWS9

9:@>7:F:

6FH>8@: *

@O _SRScO[QS `b]]YqZS[aOW_S RS , QS[aWZS` ]O_ Zpa_S QbPS
`b_ YO g\[S `]qQWOYS RS 8VnY\[`&`b_&AO_[S #g\[S GCI1 ^bW O ]_W` STTSa v
]O_aW_ Rb *S_ ?O[cWS_ *20/ Sa iScOWa Rb_S_ / O[` Sa RSZW `S_O ]_\Y\[Uq
RS I O[` Sa RSZW ]\_aO[a ia RbaqS a\aOYS RS ]S_QS]aW\[ v *) O[`'

6FH>8@: +

@O g\[S `]qQWOYS RS 8VnY\[`&`b_&i,_[S ^bW Q\Z]_S[R YS` Q\ZZb[S`
RS '8VnY\[`&`b_&AO_[S% 8\Z]S_a_We% 8\\Yb`% ;OU[Wp_S` Sa GOW[a&AO_aW[&`b_&
YS&D_q% ["S`a ]O` Z\RWTWqS'

6FH>8@: ,

I[S `bPcS[aW\[ RS *
]\b__O ra_S OQQ\_RqS v YO JWYYS RS
a_OcObe R"ORRbQaW\[ R"SOb ]\aOPYS'

@S GSQ_qaOW_S
9W_SQaSb_ RS Y"6US[QS

;'J6@>FCB

ZWYYW\[ RS T_O[Q`% S[ Q\[a_S&]O_aWS%
8VnY\[`&`b_&AO_[S ]\b_ YO ]\b_`bWaS RS`

@S D_q`WRS[a
Rb 8\[`SWY R"6RZW[W`a_OaW\[

@'@6B>:F



6<:B8: ;>B6B8i:F: 9:"76GG>B
"""G:>B:&BCFA6B9>:""

9qYWPq_OaW\[ [C 00&1 Rb *+ ?bWYYSa *200
]\_aO[a Z\RWTWQOaW\[ RS YO RqYWPq_OaW\[ [C /1&M, Rb 2 CQa\P_S M2/1

_SYOaWcS v YO RqTW[WaW\[ RS g\[S` Sa PO_rZS` RS` _SRScO[QS`
`b_ YS` SObe RS [O]]S Sa RS `b_TOQS

.vh_c[ Z[ Zzb[ijW][ ZWdi bW hz]_ ed Z[ eW[d1

@S 8\[`SWY R"6RZW[W`a_OaW\[ RS Y"6US[QS ;W[O[QWp_S RS 7O``W[
9GSW[S&B\_ZO[RWS9

& Jb YO RqYWPq_OaW\[ [C /1&*, Rb 2 CQa\P_S *2/1% Z\RWTWqS [\aOZZS[a ]O_ YO
RqYWPq_OaW\[ [C 0/&+2 Rb 0 9qQSZP_S *20/

9:@ F 7:F :

6FH>8@: IB>EI:

@S aOPYSOb RS` aObe RS _SRScO[QS` RS ]_qYpcSZS[a Sa RS Q\[`\ZZOaW\[
R"SObe `b]S_TWQWSYYS` Sa R"SObe `\baS__OW[S`% W[QYb` v Y"O_aWQYS - RS YO RqYWPq&
_OaW\[ [C /1&*, Rb 2 CQa\P_S *2/1% aSY ^bS Z\RWTWq ]O_ YS` RqYWPq_OaW\[` `bP`q&
^bS[aS` Sa [\aOZZS[a ]O_ YO RqYWPq_OaW\[ [C 0/&+2 Rb 0 9qQSZP_S *20/ S`a Z\RWTWq
v ]O_aW_ Rb *S_ ?O[cWS_ *201'

8SaaS Z\RWTWQOaW\[ ]\_aS b[W^bSZS[a `b_ YS` ]_qYpcSZS[a` R"SObe
`\baS__OW[S` RS YO g\[S -&- OW[`W ^b"WY `bWa

:Obe `\baS__OW[S`
L\[S BOab_S 9b *S_ ?bW[ @S _S`aS

Ob ,* CQa\P_S RS Y"O[[qS

-'- D_qYpcSZS[a *-%1 *-%1

@S GSQ_qaOW_S
9W_SQaSb_ RS Y"6US[QS

;' J6@>FCB

@S D_q`WRS[a
Rb 8\[`SWY R"6RZW[W`a_OaW\[

@' @6B>:F



cmitei lotcteoiéi gi dcLLot
"Li otiBtuésctgoi >X

eutLior g-cgsotoLMécMout

girodiécMout tr 1193 Zk +, pNorriM +311

vuéMctM cvvéudcMout gi rc gieoLout sugoloecMoOi tr I

gN dNgmiM gi +311

r[ eedi[_b Z-cZc_d_ijhWj_ed Z[ b-c][dY[ l_dWdY_yh[ Z[ dWii_d
"L[_d[BtehcWdZ_["A Wfhyi [d Wle_h Zzb_XzhzA Wffhekl[ bW ZzY_i_ed ceZ_\_YWj_l[
du - Zk XkZ][j Z[ +311 Z[ b-c][dY[S [d Yedizgk[dY[ Z[ Y[jj[ ZzY_i_edA b[
XkZ][j [ij Whh{jz Wkm iecc[i ik_ lWdj[iR

dkZ][j fh_c_j_\ gzY_i_edgzi_]dWj_edi 2 ZzY_i_edi ceZ_\_YWj_l[ du - MejWb
ceZ_\_ YWj_l[L + [j ,

id h[Y[jj[i LieMout F .-0 ,-/ 001 +. /31 */* ./*2-,1+1
LieMout ob 23 ,-12-* B 23 ,-1 2-*

MejWb Z[i h[Y[jj[i /,/ .1- .31 +. /31 */* /.* *1* /.1

id Zzf[di[i LieMout F

c B Fdj[hl[dj_ediA zjkZ[i [j
hzZkYj_ edi Z[ h[Z[lWdY[i -1. 231 /1/ 2 23+ 1/, -2- 123 -,1

O B ledYj_edd[c[dj -* 31/ -02 +3* 1** -+ +00 *02

e B é[iiekhY[i W\\[Yjz[i ,, -/* 1.3 / +0. 00/ ,1/+/.+.

MejWb LieMout F .,2 ,,- 03, +. ,.1 ++1 .., .1*2*3

LieMout ob

c B Fdj[hl[dj_ edi ++0 0*1 *** B ++0 0*1 ***

d B occeX_b_iWj_edi , ./0 ,2/ ,1* .,3 , 1,0 1+.

MejWb LieMout ob ++3 *0- ,2/ ,1* .,3 ++3 --- 1+.

MejWb Z[i Zzf[di[i .F 2 ob1 /.1 ,20 311 +. /+1 /.0 /0+ 2*. /,-

OWh_Wj_ed Zk \edZi Z[ hekb[c[dj B ,+ 2+- .2* 2 13 /*. B ,+ 1-- 310

r[ L[YhzjW_ h[
g_ h[Yj[kh Z[ b-c][dY[

lC Ocroéut

r[ vhzi_Z[dj
Zk eedi[_b Z-cZc_d_ijhWj_ed

rC rctoié


