
AGENCE FINANCIERE DE BASSIN
"S El N E- NOR MA N DIE"

e
CON SEI L D 'A D MI N 1STRAT ION DU 7 FEV RIER 1978

Délibération nO 78-1 du 7 Février 1978

portant approbation

du Procès-Verbal de la réunion du 30 Novembre 1977

Le Conseil d'Administration de l'Agence Financière de Bassin

"Seine-Normandie", après en avoir délibéré, adopte à l'unanimité le procès-

verbal de la réunion du 30 Novembre 1977, compte tenu de la refonte des

dél ibérations y annexées.

Le Secrétai re
Directeur de l'Agence

F. VALIRON

Le Prési de nt
du Conseil d'Administration

L. LANIER
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- Etaient absents excusés et avaient donné pouvoir
M. TERRE à M. TENAILLON
M. JOURDET à M. BADG UERAHANIAN
M. PERBEN à M. ROUSSELIN

- Etaient absents excusés:

M. VINCENT
M. le Docteur TALON

- Au titre du Comité de Bassin

M. BETTENCOURT, Président
M. SCHNEIDER, Vice-Président

- Au titre de la région d'Ile de Fronce

M. DELATRONCHETTE

- Au titre du Contrôle financier

M. QUINTIN, Contrôleur Financier

- Au titre de l'Agence:

M. VALIRON, Directeur, assisté de
M. SALMO N, Secrétaire Général
M. PINON
M. PINOIT
M. DARGENT
M. FABRE
M. OERLEMANS
M. CAILLE
M. MARUANI
M. BAYON DE NOYER
Mme MORAILLON, Agent Comptable.

go *

Le Président LANIER ouvre la séance à 10 heures en prononçant.
le discours liminaire suivant:

Notre Conseil d'aujourd'hui est important puisqu'il s'agit de
voter notre budget et d'approuver la modification de notre programme. Mais il
ne devrait pas être très long3 car3 comme nous en avions décidé le 17 Octobre3

il ne fait qu'un avec notre réunion de ce jour-là au cours de laquelle nous
avions épluché avec beaucoup de soin ces deux documents. Il nous manquait3 pour
conclure3 les instructions officielles du Gouvernement et3 après nos craintes
du début de l'été3 nous éprouvions encore quelques inquiétudes. La lettre en
date du 14 Novembre que j'ai reçue de Monsieur le ~nistre de la Culture et de
l'Environnement a dissipé toutes ces inquiétudes et a permis à notre Directeur
d'en terminer rapidement avec la mise au point qu'il nous avait promise3 quelle
qu'elle soit3 pour la fin Novembre.
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AG A

Faut-il voir dans les décisions heureuses qui viennent d'être
prises à notre égard la conséquence des nombreuses mises en garde que
Monsieur le Ministre BETTENCOURT3 Monsieur SAGLIO et moi-même n'avons cessé de
présenter depuis plusieurs mois aux plus hautes instances? Je ne saurais l'af-
firmer. En tous cas3 ce que contient la lettre du Ministre est très proche de
de que nous souhaitions obtenir :

- 12 % (au lieu des 13 % demandés) d'augmentation du taux de base de la rede-
vance pollution;

- application des taux figurant au programme pour la redevance prélèvement;

- autorisation d'emprunt pour 1978 à l'intérieur d'une enveloppe de 25 MF.

Les mesures que nous avions proposées nous apparaissaient
comme le ~n~mum compatible avec la sauvegarde de nos principaux objectifs.
Celles que nous avons obtenues se situent très légèrement au-dessous de nos
propositions: nous aurons à nous en accommoder3 assurés qu'elles sont les meil-
leures possibles à l'intérieur du plan de redressement de notre économie.

Ces décisions impliquent deux séries de conséquences3 les unes
pour notre budget3 les autres pour notre programme. Nos Commissions les ont
examinées avec leur attention coutumière et nous aurons donc aujourd'hui à les
entériner,

Concernant le budget3 tout a été dit au cours des débats que
nous avons eus à ce sujet3 il y a à peine un peu plus d'un mois: je n'ai donc
pas à y revenir. Tout devrait bien se passer maintenant : les hausses autorisées
ont été prises en compte3 les effectifs ont été ajustés en fonction des disposi-
tions arrêtées le 17 Octobre3 et3 comme l'avait demandé notre Contrôleur financier
les dépenses de fonctionnement ont été passées au crible pour les ramener à un
taux de progression compatible avec le plan de redressement. Nous écouterons avec
attention notre rapporteur pour nous en assurer. Il nous confirmera sans doute
que les diverses mesures de blocage intervenues en 1977 et 1978 ne devraient pas
perturber sensiblement la continuité indispensable de notre action d'une année
sur l'autre.

Concernant la reV~s~on de notre programme3 je vous ai longuement
entretenu au cours de notre dernier Conseil des conséquences que nous devions
tirer des coups de frein successifs de 1977 et 1978G ainsi que des effets de la
perte de valeur de la monnaie. Vous avez cependant relevé dans la lettre du
Ministre son souhait de voir aménager le programme voté en 1976 sans remettre en
cause ses principaux objectifs. Nous avons donc3 comme je vous l'ai dit3 commencé
par procéder à sa réévaluation pour tenir compte de l'érosion monétaire de 19763

puis à son épluchage ligne par ligne afin de le débarrasser de tout ce que3 compte
tenu des circonstances3 il contenait d'irréaliste. Il résulte de ce double travail

- une hypothèse de récupération des rivières en 18 ans (au lieu de 17) dans le
cas -tout-à-fait improbable il est vrai- où il n'y aurait plus d'érosion
monétaire à partir de 1978 ;

- une hypothèse à 25 ans en prenant en compte une érosion annuelle au taux de
MGL.B

Ces objectifs restent compatibles avec ceux primitivement fixés :
entre les deux hypothèses extrêmes de 17 et 32 ans3 ils représentent une voie
moyenne qui peut parattre correspondre au souhait du Ministre.

Le graphique affiché devant nous montre clairement que3 pour
équilibrer dépenses et recettes tout au long des cinq premières années du pro-
gramme G le niveau des redevances nécessaires restera inférieur aux seuils fixés
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La campagne comprendrait, en 1978 aussi, une partie importante
à la Télévision: il devrait s'agir de G spots publicitaires de 3D" chacun qui
disposeraient au total d'un temps de passage de 20' ramassé sur une courte
période au cours de la première quinzaine de Février. On poursuivrait par ce
moyen la sensibilisation du public, ainsi tenu en alerte afin d'être mieux préparé +
à accueillir les autres messages constituant le complément de la campagne.

Avant de donner la parole à nos rapporteurs sur ces deux im-
portantes questions, je voudrais dire quelques mots encore sur un autre sujet
qui me tient à coeur puisque j'en suis le responsable au niveau inter-bassins:
la Campagne Nationale pour l'Eau en 1978, telle que les Agences la préparent
conjointement avec le ~nistère de la Culture et de l'Environnement.

Vous savez que la décision a été prise, à la demande même du
~nistre, au cours de l'été, de lancer cette nouvelle phase de la Campagne. Sa
préparation a déjà fait l'objet de nombreuses réunions, les unes dans le cadre
de la Conférence des Présidents et de sa Commission de l'Information, les autres
au Cabinet du ~nistre. L'enveloppe financière, inférieure à celle de la
première campagne, comprendra essentiellement une contribution du Ministère pour
0,5 MF et les cotisations des Agences qui s'élèveront à 1,2 MF. A l'intérieur
de ce dernier chiffre, il nous sera, bien entendu, demandé notre participation,
calculée pour chacune des Agences au prorata de leurs budgets respectifs.

en 1976 par le Comité de Bassin et révisés pour tenir compte de l'érosion
monétaire, Ce programme révisé reste donc dans la ligne de celui qui avait été
approuvé par le Conseil fin 1976 et je vous propose de l'adopter. Cependant,
en ce qui concerne les redevances d'équilibre pour 1979 et les années suivantes,
il paratt réaliste d'attendre pour les fixer définitivement la révision plus
profonde du IIlème Programme que nous avons prévue pourle milieu de 1978. Nous
pourrons alors vérifier les hypothèses faites pour les dépenses et décider
compte tenu de la conjoncture, si les taux prévus aujourd'hui ne doivent pas être
retouchés, soit en baisse si les dépenses sont moins rapides, soit en hausse si
la machine économique se remet en route et si les Pouvoirs Publics décident de
donner une priorité à l'eau.

Pour cette seconde partie, deux propositions ont été présentées E
par la SODEL à la demande du Cabinet du ~nistre. L'une concerne les trois courts
métrages de 2'30 chacun décrits dans la note figurant à votre dossier: ces films
passeraient une foix à la télévision sur TF 1, puis recevraient une adaptation
"cinéma" permettant leur projection dans les salles, dans le cadre d'un grand +
circuit de distribution, ainsi que leur utilisation ultérieure par les services
des Agences. L'autre ne figure pas sur la note: il s'agit essentiellement d'une
opération "Presse". Elle consiste en la fabrication dans trois magazines mensuels +
et dix magazines hebdomadaires de deux pages en q~adrichromieprésentant, sous la
forme de bandes dessinées, deux chapitres des "réflexions de LEONARD" relatifs
aux actions accomplies sous l'impulsion de l'Etat et des Agences, l'une en faveur +
de la ressource, l'autre en faveur de la lutte contre la pollution.

D'autres bandes dessinées, fabriquées par TREZ sur des textes qui
lui seraient fournis par les Agences, complèteraient le dispositif. Pour être lj€kd
peu coûteuse, l'opération utiliserait comme support un numéro spécial commun aux
bulletins d'information qu'édite presque chacune des Agences.

+
+
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Toutefois~ aucun dispositif n'a encore été retenu et je reste
toujours en relation à ce sujet avec le Cabinet du Ministre avant d'arrêter
les propositions que je devrais faire à ce sujet à la Conférence des Présidents
du / Décembre à DOUAI. Le Ministre a en plusieurs occasions exprimé le souhait,
en effet, d'élargir la consultation à des sociétés conseils autres que la SODEL
et j'ai tout lieu de penser qu'avant le / Décembre~ il aura fait connattre un
troisième projet de campagne tout à fait différent des deux options que je viens
d'évoquer. Si ce projet, devait être finalement préféré aux deux qui l'ont
précédé, il m'apparattrait indispensable, pour des raisons évidentes d'efficacité
et de rapidité, que la mattrise de la campagne soit transférée de l'Agence "Seine
Normandie et de son Président au Cabinet du Ministre lui-même.

Nous pourrons, si vous le souhaitez, revenir plus longuement sur
cette affaire tout-à-l'heure puisqu'elle figure à l'ordre du jour au point nO 4.

Le Président passe ensuite aux différents points de l'ordre du jour.

+ ' Approbation du Procès-verbal de la réunion du 17 Octobre 1977

Le Président déclare

Le procès-verbal de la réunion du 17 Octobre 1977 n'a fait l'objet
d'aucune observation. Si personne ne demande la parole, je vous propose de l'a-
dopter.

Aucune observation n'étant faite, le procès-verbal est adopté
à l'unanimité.

Délibération nO 77-14

Il - Budget 1978

Le Président déclare:

Comme je vous l'ai dit, l'arbitrage du Ministère des Finances,
intervenu depuis notre dernière réunion, a limité l'augmentation de nos redevances
de 1978 par rapport à celles de 1977 à 12 .D

Les documents présentés le 17 Octobre ont donc été rectifiés pour
tenir compte de ce taux d'augmentation et en même temps pour tenir compte des
décisions du Conseil du 17 Octobre concernant l'ajustement des effectifs de l'A-
gence et la réduction des dépenses de fonctionnement.

Ce sont donc ces modifications légères, par rapport au budget
que vous avez examiné et approuvé lors de votre dernière réunion, que nous vous
demandons d'adopter aujourd'hui.

Je passe la parole à M. VERNY qui vous présentera le détail de
ces rectifications.

M. VERNY lit et commente son rapport (annexe),

Il termine en proposant au nom de la Commission des Finances
d1approuver le nouveau projet de budget.
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Dans le cadre des instructions reçues3 le Directeur et ses
serv~ces ont procédé à la réévaluation du IIIème Programme (en francs Janvier
1977j et au réajustement de quelques points mineurs pour tenir compte des
retards de certains travaux, Ils ont également procédé à l'évaluation des
nouveaux ~aux de redevances à percevoir en 1979G ainsi qu'aux prévisions pour
1980 et 1981 pour équilibrer les rece~tes et les dépenses,

Si aucune nouvelle difficul~é ne surgit au cours des années
à venir et si le taux d'inflation se stabilise à un niveau raisonnable3 les
retards du IIIème Programme ne seront pas tels qu'ils puissent compromettre
gravement les objectifs que nous avons prévus lors du vote de ce programme.

Bien entendu et comme convenu dès 1976G nous aurons vers le
milieu de l'année 1978G à rééxaminer le IIIème Programme pour fixer les taux
de redevances à verser en tenant compte cette fois des résultats d'une réflexion
plus approfondie,

Après avoir entendu le rapporteur3 je vous demanderai d'ap-
prouver la réévaluation du IIIème Programme au 1er Janvier 1977 et les réajus-
tements de certains de ses points tels que vous les avez trouvés au dossier.

M. V ALI RON fai t un large exposé de ce probl ème. Il rappelle
le blocage des redevances intervenu en 1977 avec une augmentation des taux de
1976 limitée à 6,5 % et la première adaptation (d'ailleurs de faible importance)
à laquelle il avait fallu procéder, modification votée par le Conseil et le Comité
de Bassin à la fin de l'année 1976. Il rappelle ensuite la limitation des hausses
de redevance pollution pour 1978 à 12 % qui a nécessité de nouveaux ajustements,
ajustements d'autant plus nécessaires que l'érosion monétaire a réduit de façon
importante l'effi caci té des fonds collectés,

Les Commissions des Travaux et Programmes et des Finances et
Redevances du Comité de Bassin'et la Commission des Finances du Conseil d'Admi-
nistration ont longuement examiné les modifications du programme comportant en
premier lieu la réévaluation au 1er Janvier 1977 de ce qui avait été calculé en
valeur 1er Janvier 1976, ces modifications considérées comme nécessaires tant pour
la cohérence que pour l'équilibre du programme et enfin la fixation des nouveaux
taux de redevances 19780

Il fait connaître que lors de la réunion du 25 Novembre 1977,
les Commissions réunies avaient pris en considération la limitation des augmenta-
tions des redevances pollution imposée par les Pouvoirs Publics. Elles ont également
pris en considération le voeu exprimé par les Pouvoirs Publics de voir, malgré ces
limitations, les objectifs du IlIème Programme maintenus.

Les Commissions ont constaté que les taux de redevances pour
1978 (ainsi que les prévisions des taux de 1979, 1980 et 1981) étaient, en réalité,
malgré l'accroissement de 12 %, inférieur aux taux prévus au IIlème Programme
pour ces mêmes années en Francs 1976 majorés de l'érosion monétaire 1976 et
1977, Néanmoins, et allant dans le sens des souhaits exprimés par les Pouvoirs Publics
elles ont estimé que malgré les contraintes déjà imposées pour 1977, et celles im-
posées pour 1978 et mal gré 1es condi ti ons économi ques actue Iles qui i nfl ue nt sur le dérou-
1ement du Illè programme, les objectifs à atteindre à la fi n du programme ne seront pas fon-
damental ement perturbés, à conditi on, bie n entendu, qu'aucune nouvelle diffi cul té
ne surgisse au cours des années à venir, et que notamment, le taux d'inflation se
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\•[dYj] Yhhjgmn]j d]k [gf[dmkagfk \]k cgeeakkagfk u•mf"]k l]d"]k im] jYhhgjl•]k
hYj og àanlurp ]l hj•g[Sk] im] ED e•ljBg\] ima [gfkakl] } j]ngaj [`Yim] Yff•] E
d]k eg\Ydal•k \']p•[mlagf \m hdYf hgmj l]fSj [r0x0hl] \]k •n€f]e]flk \] d0Yff•]"
•n€f]e]flk lYfl •[gfgetim]k8 l][`fgdg_aim]k idm]SOGOUXr ]kl mf] Zgff] e•l`g\]
\] ljYnYa ED +

og vagnlr ^Yal x0lgl \m jYhhgjl \] d0lfkh][lagf g,f•jYd] \]k
fafYf[]k" ka_f• \] og urcaud U kmj EY[lani• \] lgml]k d]k a_]f[]k ]l \] dY
j€_d] hgk•]8 \Yfk [] jYhhgjlv \] ngaj d]k j]kkgmj[]k \]k a_]f[]k •imad aZj•]k hYj
]f_Y_]e]flkg c]ll] j€_d] \]njY ^YSj] Z 0gZa]l \] j•^d]pagfk ]l \] \ak[mkkagfk Ym
[gmjk \m j••pYe]f \m ldd€B8B8]sjg_jYejjU]g

vmj []l •imdddZj]B ddtngim] "] hjgZd€e] \m ^dmp ]f j]lgmj \]k
hj‚lk ]l YnYf[]k i-l j]hj•k]fl] Y[lm]dd]e]fl i hYj jYhhgjl Ymp j]g]lt'P•^ddtjYd]k8
egafk \] +/ .8 Ydgjk im] d0Ykka]ll] \]k j]\]nYf[]k hgddmlagf \0eafm] \] hdmk \]
+/ " hgmj dY e‚e] hV\g\] [gfLE\tj•]8 d]fk []k [gf\alagfk ˆB]flj] Ymlj]k kgdmlagfk
} ]flj]ngaj hgmj d0Yn]fajW ad kgm`Yal] im] kgal ‚lm\at [gee]fl Y[[jgƒlj] d] ^dmp ]f
j]lgmj ]f l]fYfl [gehl]' [gee] "] krdm`[al] og badg-euaiaplap \m ^Yal im]
ka d]k af\mklja]dk Y[[]hl]fl ngdgfla]jk d]k hj‚lk ]l YnYf[]k8 d]k [gdd][lanal•k dg[Yd]k
kgfl e]a fk hj]f]mk]k hmakim0]d" ]k \akhgk] fl \ dgmlj]k kgmj[]k \0]ehjmfl8

og badg -euaiaplap8 lgml ]f YhhjgmnYfl E] hjaf[ah] \]k
j]\]nYf[]k af[alYlan]k8 \g•[dYj] im0S" qY \]k ieal]k } []k Yd"_t]flYlagfk \] lYmp i
d0af\mklja] f] hgmjjY kYfk \a^^a[mdl• tmhhpl]j af\•^afae]fl d]k ‚`Yj_]k im0gf n]ml
l-| aehgk]jg

anYfl \] [dgj] dY \"k[mkka[f[ og àanlurp jYhhgjl] d]k gZk]jnYA
lagfk ^Ydl]k hYj og àlpcepx j]dYlEn]k à EY[[jgakk]e]fl \]k lYmp \] j]\]nYf[]k
hj•d€n]e]flk \] FN . Ydgjk im]8 \ mf] hgjl8 d0Ym_e]flYlagf \m hjap \] d0]Ym Y •l•
daeal‰R] } M8L. ]l im]" \0Ymlj] hYjl8B d] vé0E\dtYl \]k cgeemftk \] dY bYfda]m] \]
sYjak^ im0ad hj•ka\]' kmhhgjl] mf Ymlg^afYf[]e]flS\] k]k afn]klakk]e]flk •_Yd } ID .DE

ahj€k ]f Ynga j \]dEZ'ja8 d] cgfk]a E \0a\ea fEkljYla gf Yhhjgmn] dY
j‚•nYdmYlagf \m ldd€e] sjg_jYee]B dY eg\a^a[Ylagf \] []jlYafk \] k]k hgaflk ]l dY
^apYlagf \]k fgmn]Ymp lYmp \] j]\]nYf[] EPNO]l ngl] } d 0mfYfSealt dY
d‚daZ•jYlagf fr NNAEMD

og àanlurp ^YY [gffY^lj] im] d0]pYe]f \m jYhhgjl \] d0lfkh][A
lagf g•f•jYd] \]k fafYf[]k ]kl hj•nm } d0gj\j] \m bgmj \m hjg[`Yaf crdEk]ad
\0a\eafakljYlagfg ld kgmda_f] im] \Yfk [] jYhhgjl og urcaud ]klae] im] d] lYmp
8\]k j]\]nYf[]k ]kl _‚fBAPjYd]e]fl } mf fan]Ym afkm^^akYfl ]l imaam \]njYal ‚lj] Za]f
kmh•ja]mj hgmj ‚lj] hdmk af[alYla^ ]l \akkmYkan
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là A cYehY_f] \0af^gjeYlagf

n] sj•ka\]fl \•[dYj]

Je vous ai suffisammen& parlé de la préparation de cette cam-
pagne au cours de mon premier propos, Si M. VALIRON a quelques explications
complémentaires à fournir3 je l'invit;e à le faire3 puis naturelZement3 nous
répondrons à toutes les questions qui nous serons posées à ce sujet.

m] hYkk] dY hYjgd] } og àanlurpB

og àanlurp [gfka\€j] im] dY hjghgkalagf \m sj•ka\]fl napleu
\] ljYfke]llj] Ym oafakl€j] dY daj][lagf \] dY [YehY_f] \0af^gjeYlagf ]kl \0mf
afl•j‚l eYb]mj h-akim0]dd] h]je]lljYal8 kYfk \gml]8 mf j]fgmn]dd]e]fl \0a\•]kB ld
kgm`Yal] im0]dd] ^Ykk] mf] hdY[] } \]k gh•jYlagfk dg[Yd]k e]f•]k hYj [`Yim] a_]f[]8
ld hj•[ak] ]f^af8^im0]f jYakgf \]k hjgb]lk ]l \an]jk]k •lm\]k \•b} €^^][lm•k hYj dY
vrden8 ad k]jYal kgm`YalYZd] im] d0a_]f[] 'v]af]ApgjeYf\a]' hmakk] hj]f\j] hgmj
kgf [gehl] h]jkgff]d ]l \Yfk kgf hjghj] hjg_jYee] \0af^gjeYlagf dY ZYf\] \]kkaf•]
hYj dY vrden } hYjlaj \m h]jkgffY_] 'nerpaud' ima h]je]lljYal \0addmklj]j fglj]
Zmdd]laf8 c]ll] eYfa€j] \] \•\geeY_]j dY vrden lgml ]f ^YakYfl hjg^al]j d0a_]f[]
\0mf egq]f \] hmZda[al• \•b} •hjgmn•8 \gfl d] [g‡l f] \•hYkk]jYal hYk im]dim]k
eadda]jk \] ^jYf[k8 ]kl kYfk \gml] mf] Zgff] kgdmlagfB

oB xe pal nnr p ]kl \m e‚e] YnakB n] oa fakl€j] ]kl d] ea]mp
hdY[• hgmj k]fkaZadak]j d0ghafagf hmZdaim] kmj d]k hjgZd€e]k _•f•jYmp \] d0]Ym ]l
\] dY hgddmlagf ]l d]k a_]f[]k gfl Za]f ^Yal \] hYjla[ah]j ^afYf[a€j]e]fl ]l e‚e]
afl]dd][lm]dd]e]fl Ymp gh•jYlagfk \] EPNMB

xgml]^gak8 d0a_]f[] ]l d] cgeal• \] bYkkaf 'v]af]ApgjeYf\a]' k]
\gan]fl \] ^Yaj] [gffYalj] \Yfk d]mj bYkkaf [] im0adk gfl ^Yal \Yfk lgmk d]k \geYaf]k
]l ]f im]dim]k kgjl] \] j]f\j] [gehl] \] d0]ehdga \]k j]\]nYf[]k h]j•m]kB ldk k]
\gan]fl \"]phdaim]j ]l \] bmkla^a]j d]mj ]pakl]f[]g ld k0Y_al \gf[8 } d0afl•ja]mj \]
d0af^gjeYlagf ^Yal] } d0•[`]dgf fYlagfYd8 \] ^Yaj] [gffYƒlj] hdmk hj•[ak•e]fl fgk
gZb][la^k8 fgk j•YdakYlagfk ]l e‚e] fgk hjgZd€e]kB

og c`Yjd]k vcipeldeu ^Yal [gffYalj] d]k \a^^a[mdl•k j]f[gflj•]k
dgjk \] d0]fim‚l] kmj d]k Zgm]k jgm_]k hYj dY [geeakkagf im0ad hj•ka\] \Yfk d]k EI
[geemf]k [gf[]jf•]k d0af^gjeYlagf kmj \]k hjgZd€e]k l][`faim]k ]kl lj€k \a^^a[ad]
j ^Yaj] hYkk]jB

og uepaud \•[dYj] im0gmlj] dY hmZda[al• kmj d]k Y[lanal•k \]
d0a_]f[]8 ad ^Ym\jYal dmll]j [gflj] []jlYaf]k [YehY_f]k \] \•fa_j]e]fl Ympim]dd]k
hjg[€\]fl []jlYaf]k j]nm]k gm hmZda[Ylagfk ]l im0ad k]jYal f•[]kkYaj] h]mlA‚lj]
\0mk]j \m \jgal \] j•hgfk] \Yfk []jlYafk [YkB

og xepalnnrp ]kl \m e‚e] Ynak ]l hj•[ak] im] ka hgmj d0]p]j[a[]
\m \jgal \] j•hgfk] d0a\eafakljYl]mj h]ml \Yfk []jlYafk [Yk ‚lj] _•f•]8 d]k •dmk gm
d]k af\mklja]dk hgmjjYa]fl \] d]mj […l• j•Y_aj Ymp e‚e]k ^afk ]l ad ]kl \0Ynak \] f]
dYakk]j Ym[mf] YllYim] kYfk j•hgfk]g

ld afkakl] kmj dY f•[]kkal• \Emf] \akh]jkagf \] d0af^gjeYlagfR d0afA
^gjeYlEgf hYkk] lj€k Za]f dgjkim0gf hYjd]Ymp_]fk\][] ima ]kl ^Yal \Yfk d]mj j•_agfg
ld ]kl \gf[ kgm`YalYZd] im] d]k Ykk]eZd•]k \•hYjl]e]flYd]k j]f\]fl [gehl] \] []

NL



A EDA

ima k] ^Yal \Yfk d]mj \•hYjl]e]fl kmj d]k hjgZd€e]k \] d0]Ym ]l \] dY hgddmlagfg
ld ^Yal hYjl Ym cgfk]ad \] dY [YehY_f] ima nY ‚lj] gj_Yfak•] } à]jkYadd]k \Yfk d]
[gmjYfl \m egak \] mYfna]j +312D

oB vagnlr ^Yal d] hgafl \] dY im]klagf ]l jYhh]dd] l"Y[lanal•
aehgjlYfl] \m oafakl€j] hgmj Zdgim]j mf []jlYaf fgeZj] \0Yjla[d]k jakimYfl \]
^Yaj] d0]^^]l \0mf] [gflj]hjghY_Yf\] nakA}Anak \] d0Y[lagf \]k a_]f[]k \] bYkkaf
]l hgmj ea]mp •[dYaj]j d]k bgmjfYdakl]k kh•[aYdak•k \Yfk d]k hjgZd€e]k \] ld]Ymg

o8 be xxe pc r- ux \Yfk mf] Yhhj•[a Yigf _•f•jYd] ]kla e] im]
d]k [j•\alk eak ]f b]m hgmj []ll] [YehY_f] \•af^gjeYlagf kgfl ]f[gj] afkm^^akYflk
[gehl] l]fm \] d0Yehd]mj \m hjgZd€e] ]l \]k f•[]kk0al•k \] \an]jka^a]j ]l \] j]fgmA
n]d]j d0af^gjeYlagfB ld k] \]eYf\] ka gf hYjna]f\jY Yn][ \]k [j•\alk j•\malk8 }
e]f]j d]k gh•jYlagfk } dY ^gak kmj d] hdYf fYlagfYd ]l kmj d] hdYf dg[Yd8

n] sj•ka\]fl nap Eeu [gf[dm] ]f j]hj]fYfl d]k \an]jk]k hjghgkaA
lagfk ]l ]f \•[dYjYfl im] d] oafakl€j] \]njY [ggj\gff]j dY [YehY_f] fYlagfYd]
kmj d0]Ym ]l im] d0a_]f[] 'v]af]ApgjeYf\a]' \]njY hjg[•\]j } mf] Y[lagf \0afA
^gjeYlagf [gf[]jfYfl k]k hjghj]k Y[lanal•kB ld j]_j]ll] f8kYfegafk im] lgmk d]k
[j•\alk ]f_Y_•k hYj d] oafakl€j]8 d]k a_]f[]k ]l d]k \an]jk gj_Yfake]k [gf[]jf•k
hYj d]k hjgZd€e]k \] d0]Ym f] kga]fl hYk j•mfak ]l [ggj\gff•k hgmj mf] [YehY_f]
[gf•m] hgmj hdmka]mjk Yff•]kB

à A sjg_jYeeYlagf \] dY j]kkgmj[] ]f ]Ym \Yfk d] ZYkkaf 'v]af]ApgjeYf\a]'

1og\€d] aunab3

n] sj•k" \] fl \•[dYj]

En EPVIt la Cûrronissicn des Ccmrrrunau"té3Eurcpéennes fit entre-
prend:re pour la France une étude p7:l,;"te deO prcb Umek d'eau et d Eenvirûnnemen b
intitulée :

" Analyse à T0échelle de Za Franc:e des ressources en eau",; d€< Ze:'-'Î"quaZité,
ainsi que des beS01;ns fut;urs et des problèmes d 'crppr'cvisicnnement el
moyen et Zong terme ",

L'Agence Financière de Bassin "Seine-Normandie" a décidé d "uti-
liser cette étude commemodèle et d'en f:xiY'e un c/ur;iZ de progrœnmatZ-on pey'mettant
de mettre en évidence Zes cbjec"tifs f.Jndamenta'viX que T "en a assignes à T 'Agence
et d'apporter pour ceZa une réponse aux deux qu.;;stions suivante& "

Qu'est-ce qu Pi~ y [8 el faÙ'e V c'est-à-dirt: montrer +' 'effort à
suivre pour tenir dans un délai donné des ob.fec"tifs vcuZ.UBde reconquête des
rivières ou de sureté d'crpprcvisionnement en eau;

- Comment;Ze [::lire V Ci est-à-diN; permetu<e de chois:r entre
di fférent:s moyens D

Je passe Za paT':JLeà ncr.:re rappcrieul' pOUl' qu'n vc;ûs présente
ce modèle,

og calnne8 Yhj€k Yngaj ka_fYd• imlf •lYal f‚[R]kkYaj] \] ljgmn]j
mf fge hgmj [] eg\€d]U ^Yal mf dgf_ ]phgk• kmj d] eg\€d] hjghgk• ]l [gee]fl] d]
\g[me]fl ^a_mjYfl Ym \gkka]jB
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ld \•[jal dY e•l`g\] mladak•] ]l af\aim] fglYee]fl im]dk gfl •l•
d]k [`gap \] ZYk] imYfl } d0mfal• l]jjalgjaYd] j]l]fm] ]l Ymp mladakYl]mjk \] d0]Ym
hjak ]f [gehl]B ld jYhh]dd] d]k \a^^•j]flk •d•e]flk j]l]fmk hgmj •lYZdaj d] [Yd[md
\]k Z]kgafk ]f ]Ym gm d] [Yd[md \]k j]b]lkB ld \gff] \]k hj•[akagfk kmj d] ^gf[lagfA
f]e]fl \m eg\€d] ]l af\aim] [gee]fl []dmaA[a hgmjjY|l ‚lj] mladak•B ld ]klae]
im] d0gf hgmjjYal ]phdgal]j [] eg\€d] kmj d] kgmkAZYkkaf rak]Aaakf] ima ]kl mf Zgf
]p]ehd] \]k im]klagfk im] d0gf h]ml hgk]j8 [] ima h]je]lljYal \] \•egflj]j dY
kgmhd]kk] \0]phdgalYlagf \m eg\€d]B

oB à anaurp ^Yal j]kkgjlaj d0afl•j‚l \] [] eg\€d] Ym ege]fl g†
d0gf nY \]ngaj j•^d•[`aj kmj d]k hjg_jYee]kB ld h]je]lljY \] l]kl]j l]dd] gm l]dd]
hgdalaim] ]l \0]f hj•ngaj d]k j•kmdlYlkB

oB d-brlv k0afima€l] \m ^Yal im] [] eg\€d] ]kl •lYZda } hYjlaj
\] fglagfk ^gj^YalYaj]k ima f] kgfl hYk lj€k k‡j]kB ld [jYafl im] d0gf Yjjan] } \]k
j•kmdlYlk ima f] kga]fl hYk lj€k bmkl]kB

oB calnne hj•[ak] im] d]k ^gj^Yalk mladak•k kgfl \]k ^gj^Yalk hjak
[gmjYee]fl ]l im] d]k j•kmdlYlk \]njYa]fl ‚lj] kYlak^YakYflkkmj d0]fk]eZd]B d0Ymlj]
hYjl8 []k ^gj^Yalk k]jgfl h]lal } h]lal j•Ybmkl•k ]l [Yd•k kmj d]k fan]Ymp j•]dkB

oB mr- udap ngm\jYal kYnga j ka [] eg\€d] h] je]lljY \0YhhjgA
[`]j d0Ykh][l ^afYf[a]j \]k hjgZd€e]kB oB calnne dma hj•[ak] im0ad f0]f ]kl ja]f8
[] eg\€d] YqYfl •l• [gf•m [gee] mf eg\€d] •[gfgeaim] ]l l][`faim]B

a dY kmal] \0mf] im]klagf \] oB bexxepcr-ux8 \]k hj•[akagfk
kgfl ]fkmal] \gff•]k kmj d] [g‡l \0mladakYlagf \m eg\€d]B

dan]jk]k im]klagfk ]l ]phda[Ylagfk kgfl ]f^af •[`Yf_•]k kmj dY
^aYZadal• ]l d0afl•j‚l \m eg\€d]B ld ]kl [gfn]fm im0mf] hj•k]flYlagf kmj [gfkgd] k]jY
^Yal] hjg[`Ya f]e]flB

àl A d]eYf\] \] j]eak] _jY[a]mk] \] dY j]\]nYf[] hgmj hj•d€n]e]fl ]l [gfkgeeYlagf

oB àanlurp hj•k]fl] dY \]eYf\] \] j]eak] _jY[a]mk] \] dY
j]\]nYf[] hj•d €n]e]fl kgda a [a l•] hYj dY bdYf[`akk]ja] uB nr-evdr p ]l Ylla j]
d0Yll]flagf kmj dY Zgff] ^ga \] [] j]\]nYZd]B

oB àeupé k] \•[dYj] kmjhjak \] [] im0mf] \]eYf\] \] j]eak]
_jY[a]mk] kgal hj•k]fl•] YnYfl ]pYe]f hYj dY [geeakkagf kh•[aYdak•] hgmj \]k
jYakgfk \] ^gje] Za]f im] dY j]eak] kgal eg\]kl]B

ahj€k im]dim]k ]phda[Ylagfk ]l •[`Yf_]k \] nm]k8 d] daj][l]mj
hjghgk] Ym cgfk]ad8ima Y[[]hl]8 \] j]fngq]j []ll] \]eYf\] } d0]pYe]f \] dY cgeA
eakkagfB

n0gj\j] \m bgmj •lYfl •hmak•B"]l8 YnYfl im] dY k•Yf[] f] kgal d]n•]8
d] sj•ka\]fl napleu ^ap] dY \Yl] \] dY hjg[`Yaf] j•mfagf Ym eYj\a N f•nja]j EPNO
} ED`]mj]k8 j•mfagf ima k]jY kmana] \0mf \•b]mf]jB

n] sj•ka\]fl d€n] dY k•Yf[] } EF ` GDB
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appeèe

uYhhgjl \] ogfka]mj d] sj•ka\]fl àeupé

b-dgex EPNO

ngjkim] fgmk fgmk kgee]k j•mfak d] EN r[lgZj] EPNN8 fgmk Yngfk
•lm\a• d] hjgb]l \] Zm\_]l EPNO8 eYak kYfk d] ngl]j hmakim] fgmk •lagfk ]f[gj]
\Yfk d0af[]jlalm\] imYfl } dY \•[akagf \] dY lml]dd] kmj dY `Ymkk] \]k lYmp \] j]\]A
nYf[]kB s]m \] l]ehk Yhj€k8 d] oafaklj] \] dY cmdlmj] ]l \] d0efnajgff]e]fl Y
fgla^a• } + ba_]f[] d0YmlgjakYlagf \] [gfk]jn]j hgmj d]k hj•d€n]e]flk d]k lYmp \]
j]\]nYf[]k ngl•k hYj d] cgeal• \] bYkkaf ]l8 hgmj dY hgddmlagf8 ad Y daeal• } EF "
dY `Ymkk] \] EPNOhYj jYhhgjl } EPNN8 kgal E " \] egafk im] [] im] fgmk Ynagfk
]fna kY_•B

n] oafaklj] Y hj•[ak• } []ll] g[[Ykagf im] d]k e]kmj]k \] daeaA
lYlagf aehgk•]k hgmj EPNN]l EPNO•lYa]fl [gfbgf[lmj]dd]k ]l f] \]nYa]fl hYk
]fljYƒf]j \] eg\a^a[Ylagfk \m hjg_jYee] \0afl]jn]flagf \] d0a_]f[]B c]dY kgmkA
]fl]f\ im] d]k j]\]nYf[]k \]njgfl mdl•ja]mj]e]fl ‚lj] j]nm]k Y^af \] h]je]llj] dY
j•YdakYlagf \m hjg_jYee]8 eg\a^a• f•Yfegafk8 hgmj l]faj [gehl] \m j]lYj\ hjak
hYj []jlYaf]k gh•jYlagfk8 kgal \m ^Yal \]k eYƒlj]k \0gmnjY_]k kgal \]k \•[akagfk \]
d0elYl ]f [] ima [gf[]jf] d]k kmZn]flagfk Y[[gj\•]k Ymp [gdd][lanal•k dg[Yd]kB

àgqgfk im]dd]k kgfl d]k [gfk•im]f[]k \] []ll] \•[akagf kmj d0•A
ima + a Zj] Zm\_•lYaj]R

A nY daealYlagf } EF . k] ljY\mal hYj mf] ZYakk] \m hjg\mal \]k
j]\]nYf[]k hgddmlagf \] EI of8 eYak []ll] j•\m[lagf ]fljYƒf] YmlgeYlaim]e]fl
mf] \aeafmlagf \] G of \m egflYfl \]k hjae]k hgmj •hmjYlagfB n] \•^a[al aee•\aYl
]kl \gf[ \] ld ofB oYak d] hjgb]l \] Zm\_]l im] ngmk Yn]r ]pYeaf• d] EN r[lgA
Zj] EPNN[gehgjlYal mf] Ym_e]flYlagf \m ^gf\k \] jgmd]e]fl \] I of S []dma im]
nglj] cgeeakka gf \]k fa fYf[]k Y ]pYea f• d] FL pgn]eZj] EPNN]l ngmk hj•k]fl]
Ymbgmj\0`ma [gehgjl] \gf[8 hgmj Ykkmj]j d0•imadaZj]8 mf hj•d€n]e]fl \] N of kmj
[] e‚e] ^gf\k \] jgmd]e]fn

c0]kl ]f \•^afalan]8 hYj [gfk•im]fl8 mf Zm\_]l ]f \•k•imadaZj] \]
N eaddagfk im] b0Ya d] j]_j]l \] jYhhgjl]j \]nYfl ngmkB

eklA[] jYakgffYZd]V

ld ]kl YhhYjm } nglj] cgeeakkagf \]k fa fYf[]k im] d0gf hgmnYal
Yhhgjl]j } []ll] im]klagf mf] j•hgfk] j•^d•[`a] ima kgal Y^^ajeYlan]8 ]l [][a hgmj
\]mp jYakgfkR

A va fgmk Ynagfk } lgml hjap ngmdm •lYZdaj d0•imadaZj]8 [0]ml •l•
^Y[ad] hmakim0ad ]ml km^^al \] j•\maj] d]k \•h]fk]k \0afl]jn]flagf } \m] [gf[mjj]f[]
\] N eaddagfk8 kgal \0]fnajgf E8L . \] d]mj egflYflB oYak [0]ml •l• hYj^Yal]e]fl
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Ya\]k ]pY[l] } E8L " hj€kB AZ •lYal ]f kgee] hdmk `gff‚l] \] _Yj\]j d0]klaeYlagf
^Yal] hYj dY daj][lagf Yn][ lgml d] k•ja]mp im] fgmk dma [gffYakkgfkB

c0]kl dY hj]ea€j] jYakgf ]l ]dd] hj]f\ lgml] kY nYd]mj ka d0gf
n]ml Za]f [gfka\•j]j ]f k][gf\ da]m im0mf kmhhd•e]fl \] j][]ll]k h]ml ‚lj] Yll]f\mR

A \0mf] hYjl \0mf] e]add]mj] [gffYakkYf[] \] d0Ykka]ll] \] dY j]\]nYf[] hgddmlagf
_j~[] Ym \•n]dghh]e]fl \] dY e]kmj] \aj][l]S

A \0Ymlj] hYjl8 \]k hjg\malk ^afYf[a]jk \]k ^gf\k hdY[•k ]f [gehl] Zdgim• \gfl
ngmk kYn]r im] d] egflYfl ]kl dgaf \0‚lj] f•_da_]YZd] ]f EPNNB

ef^af8 f0gmZdagfk hYk im] d] ^j]afY_] \] dY j•YdakYlagf \]k gmnjY_]k
hmZda[k gm hjan•k j•kmdlYfl \] dY [gfbgf[lmj] \gal fgjeYd]e]fl hjgngim]j mf []jlYaf
jYd]flakk]e]fl \m jql`e] \]k hYa]e]flkB

amkka Za]f fgmk ]klAad YhhYjm im] d] Zm\_]l EPNOhgmnYal ngmk
‚lj] kgmeak ]f d0•lYl8 •lYfl ]fl]f\m im] d] hgafl kmj kgf •imadaZj] hgmjjYal ‚lj]
^Yal ]f [gmjk \d]p]j[a[] } dY ^af mmaf EPNO8 [] ima h]je]lljY Ydgjk \0Ybmkl]j d]k
[j•\alk \]klaf•k Ymp \•h]fk]k \0afl]jn]flagf ]f ^gf[lagf \]k j•YdakYlagfk \m E]j
k]e]klj] ]l \] dY kalmYlagf \] dY lj•kgj]ja]B

vmj [] \]jfa]j hgafl8 b] [jgak \]ngaj ngmk af\aim]j im] d] oafaklj]
\] dY cmdlmj] ]l \] d0efnajgff]e]fl Y Eaeal• } FL of d0YmlgjakYlagf \] j][gmjaj }
d0]ehjmfl ]f EPNOBc] hdY^gff]e]fl Za]f im0af^•ja]mj \] EDof } d0Y[lm]d hYjYƒl8
]f d0•lYl \] fgk hj•nakagfk8 km^^akYflB

sgmj [] ima ]kl eYafl]fYfl \]k \•h]fk]k \] ^gf[lagff]e]fl ]f
h]jkgff]d8 d] Zm\_]l Y hmj]e]fl ]l kaehd]e]fl j]hjak d]k \akhgkalagfk Yjj‚l•]k ]f
cgfk]ad ]f r[lgZj] \]jfa]jB

ef [] ima [gf[]jf] d]k Ymlj]k ^jYak \] ^gf[lagff]e]fl \] d0a_]f[]8
[gee] ngmk d0Yna]r kgm`Yal•8 d] daj][l]mj Y hjg[•\• } mf []jlYaf fgeZj] \0•[gA
fgea]k8 \gfl ngmk Yn]r j]•m d] \•lYad \Yfk d] \gkka]j ima ngmk Y •l• ]fngq•8 Y^af
\] j•\maj] d] lYmp \] hjg_j]kkagf } mf] nYd]mj hjg[`] \] []dd] \] dY `Ymkk] \]k hjapB
n]k k]jna[]k \] d0a_]f[] \]njgfl ^Yaj] mf ]^^gjl hYjla[mda]j \Yfk d0]ehdga \]k egq]fk
\] ^gf[lagff]e]fl Y^af \] j]kh][l]j d]k [j•\alk gmn]jlk Ym Zm\_]l Yafka j•\mal8 [Yj
kYm^ Ym_e]flYlagf YfgjeYd]e]fl •d]n•] \] []jlYafk lYja^k8 d] daj][l]mj kl]kl ]f_Y_•
\]nYfl dY cgeeakkagf } f] hYk kgdda[al]j \0Ym_e]flYlagf ]f [gmjk \d]p]j[a[] hgmj
d0]fk]eZd] \]k ^jYak \] ^gf[lagff]e]fl `gjk h]jkgff]dB

am fge \] nglj] cgeeakkagf \]k fafYf[]k8 b] ngmk hjghgk] \gf[
\0Yhhjgmn]j d] fgmn]Ym hjgb]l \] Zm\_]l ima ngmk ]kl hj•k]fl• Ymbgmj\0`ma ]l \gfl
mf ]p]ehdYaj] ngmk Y •l• \akljaZm•B
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DELIBERATION N° NNA 15 du 30 Novembre m'PNa

PORTANT DELIBERATION DU BUDGET DE 1978 DE L'AGENCE

Le Conseil d'Administration de l'Agence Financière de Bassin llveine-Nomandie"
- Vu la loi nO 64-1245 du 16 décembre 1964 et notam2~nt ses articles 14, 14-1 et 14-2,
- Vu le décret n° 66-700 du 14 septe~bre 1966 et nota~ent ses articles 9 et 12,

wBd e n d beu e

ARTICLE

Le budget 1978 de l'Agence Finàncière de Bassin "Seine-Normandie" est àdopté.

Il est arrêté en recettes

Il est arrêté en dépenses

SECTION l
SECTION II

TOTAL DES RECETTES

SECTION E

B - Etudes et interventions
A - Fonctionneoent
C - Ressources affectées

TOTAL 1er SECTION

SECTION II
B'- lnterventio~s
A - Immobilisations

TOTAL 2e SECTION
TOTAL GENERAL

440 106 000 F
48 019 000 F

.48.8+1/ 000. F

382 718 000 f
33 476 000 f
"4 113 000 F

420 307 000 F
((

72 930 000 F
` 86/ 000 f

74'797 **#* ?

IPL 104 000 F



D - 2

L'équilibre en~re les recettes et les dépenses est réalisé par une diminution du fonds 'de
roulement de 6 97~ UUU f.

auxlcne ll

Le montant des autorisations de programoe applicables } la Section! (B) et 2 la Sectior.
8ll (B). du budget EPNOet la répartltion des crédits de paiement applicables aux mêmes rubriques du budget

19J8 sont arrêtés conformément aux tableaux recapitulafifs des interventions et des études.

Nature des opérations Autorisations Crédits
Ede dg Références budgéta~res

+
pro gra.rr.rr.e paiement E

+
ETUDES la 645 000 F 9 725 000 F B 65/6362 E

INTERVENTIONS +& E

E

(
+

Subventions 200 000 000 F B 65/66811 % 66821 ~ 66825 E
E

E Mesures diverses 379 910 000 F X5'0.900 000 F B 65/632 % 668 autres que
E

+
c~-dessus

t.

+
Prêts, avances et
irnmob ilX sations 72 930 000 ? B 65/6952 % 6954 % 6955

E ( +

E

((
TOTAL 390 615 000 F 433 555 000 F

ARTICLE III
Dans la limite des autorisations de programme et des crédits de paiemant accordés, le

Directeur de l'Agence Financière de Bassin IlSeine-~'iormandieuest autorisé } passer tous marchés se rap-
portant aux opérations figurant au tableau des étuèes.
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A?:-ICLE IV -
Dans les mêmes limites que ci~dessus, le Directeur de l'Agence est autorisé ~ passer toutes

conventions pour la réalisation des opérations figurant ~u tableau des'interventions individualisées, notnn-
ment celles conformes } la convention-type adoptée par le Conseil d'Administration le 9 juin &+303 (délibé-
ration n°. 69-7) et modifiée par les délibérations subséquentes.

, ARTICLE V
Dans les mêmes limites que ci-dessus, le Dir~teur de l'Agence est autorisé, après avis

conforme des Commissions réunies des Progra~nes et Intervcntlons, des Finances et des Pedevances } R0

- passer toutes conventions pour la réalisation des intervention~
inscrites au tableau général ;

apporter toutes modifications } la sous répartition des crédits
de paiement figurant au tableau des études.

auxlcne àl

Il est rendu compte au Conseil des con~entions passées et des modifications apportées.

Le Secrétaire
Directeur de l'Agence

Le Président
du Conseil dtAdministration

o
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