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Mes Cheps Collègues~

Notpe Conseil se péunit poup la ppemièpe fois au coups de l'année
1978 et j'ai pensé qu'il sepait bien~ avant d'entamep noS tpavaux de la nouvelle
année~ que nous jetions sup eux un pegapd ppospectif. Notpe opdpe du joup nous y
invite d'ailleups.

(0.,` (0.-` (0..` placées au cappefoup du VIème et du VIIème
Plans et de nos IIème et IIIème ppogpammes~ ont été poup nous des années d'intense
activité :

- activité d'opdPe doctpinal : il nous a fallu ppécisep~ dans tous les
domaines où nous agissons~ nos objectifs et nos méthodes ;

- activité d'opdpe politique: il nous a fallu confpontep nos idées avec
celles des autpes et les faipe admettpe à leup place~ c'est-à-dipe au
centpe~ au niveau de l'Etat comme au niveau des Régions;

- activité d'opdpe administpatif et financiep : il nous a fallu bâtip des
ppogpammes d'intepvention et faipe votep les moyens qui pepmettpaient
leup exécution.

Nous avons fait tout cela simplement puisque c'était notpe tâche
mais nous l'avons fait avec suffisamment de foi et de pepsévépance poup ne pas
butep SUP les obstacles. Le moindpe de ceux-ci n'a pas été la cpise économique
dans laquelle~ ppesque dans le même temps~ nous sommes entpés et qui~ de plan de
pedpessement en plan de pedPessement~ a bien failli comppomettpe notpe succès.
Nous sommes restés dans l'inquiétude jusqu'à notre depnier Conseil de Novembre;
et puis~ dans cette longue aventupe de tpois années~ nous nous sommes apepçus qu
nous avions réussi la plus difficile de nos entreppises : celle de persuader nos
partenaires~ notre tutelle~ l'arbitre national (en la personne du Premier Ministre)
que nous avions visé juste et qu'il fallait nous aider à conserver notre cap au
milieu des évènements contraires. Les objectifs de notre IIIème Programme ont pu
être ainsi sauvegardés pour l'essentiel et notpe budget (0./ a été voté comme nous
souhaitions qu'il le soit.

Est-ce dire qu'une fois gagnée la partie que nous avions engagée~
nous ayons B camper SUP nos positions jusqu'à la prochaine alerte? - L'ordPe du
jour de notre Conseil d'aujoupd'hui est là pour nous convaincre du contraire. Qu'y
voyons-nous? Nous y apercevons le dessin de ce que sera l'année (0./ et~ sans
doute encore~ l'année à venir: années de réflexion sur ce que nous sommes~ sur ce
que nous faisons~ annéesde mises au point de ce que nous n'avons encore qu'ébauché~
annéesde consolidation de nos outils et de nos méthodes.

Concrètement~ nous retiendrons SUP notre ordre du jour et dans
l'important dossier qui l'accompagne deux points d'accrochage~ l'un et l'autre
intitulés "Réflexions" portant :

- les unes SUP les modifications à faire subir à notre Programme en vue de
l'adapter ou de le compléter;

- les autres sur les conclusions et recommandations du rapport déposé par
l'Inspection des Finances pour clôturer la mission qu'elle a fait
accomplir au coups de l'année (0.- dans les Agences.

Nous aurons au cours de notpe séance d'aujoupd'hui à examiner
tout spécialement ces deux points et~ pour introduire nos débats~ je voudPais
dire tout de suite pourquoi je juge cet examen très important et en quoi ce que
nous en retiendrons aura à déterminer notre plus prochain avenir.
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- l'amélioration de RH sécurité dans RH distribution;

- l'élimination des micro-polluants dans les filières de traitement des eaux
de rivière;

Les évènements nous ont amenés, dès (044$ à introduire nos
premières modifications : elles correspondaient essentiellement à un rééquilibrage
financier du programme en application des dispositions contenues dans RL "Plan
BARRE". Nous RLY avons qualifiées alors d'ajustements. D'autres "ajustements" de
même type auront à intervenir VU[X intégrer au mieux le poids réel de quelques
gros investissements tels Montereau, RL barrage Aube, Valenton •.• Nous y viendrons
dans un instant.

Sur le premier point, je rappelle d'abord que, dès RLY travaux
menés en (04-$ il avait été convenu qu'à mi-parcours de l'exécution du VXUNXHS%
me, il serait procédé à la réflexion à laquelle nous HRRUTY donner RL départ. Il
s'agissait à cette époque de tenir compte de circonstances à venir favorables ou
défavorables, de déséquilibres que le temps aurait fait apparaitre ou de l'op-
portunité d'entreprendre, sans attendre le programme suivant, certaines actions
nouvelles devenues, entre temps, opérationnelles.

^U )

%+%

- la lutte contre le gaspillage.

essentielles :

F
F
F
*
F
F
*

Mais notre véritable réflexion PE situera ailleurs : elle visera
à l'élargissement de notre doctrine et à l'intégration dans notre action de F
domaines dans lesquels nous n'étions pas encore présents. Quelques notes, déjà
fort denses et copieuses, nous ont été fournies à ce sujet. Elles traitent toutes
de questions que nous connaissons déjà, que nous avons plusieurs fois évoquées, *
mais dont nous avions jusqu'ici laissé RLY véritables XdVUTYLY en Y[YVLTY& Il
s'agit, VHX exemple, VU[X la pollution:

- du remplissage des stations d'épuration, des réseaux pluviaux, des déversoirs *
d'orage, c'est-à-dire de sujets qui ne pourront VR[Y XLYZLX trop longtemps
encore en l'état où nous RLY connaissons YHTY compromettre l'efficacité de
la lutte que nous menons contre [Q pollution ; F

- des modalités d'une politique d'aide aux petites communes que nous incitons,
sans leur en donner les moyens jusqu'ici, à se préoccuper de développer
chez LRRLY lhssainissement individuel de préférence au collectif; F

- de la création d'un nouveau paramètre '~zote" qui permettrait d'engager RH
lutte contre la présence de l'ammonium dans les eaux superficielles et des
ni trates dans les nappes. *

Il s'agit pareillement, pour la ressource, d'autres actions

*
*
F
*
F
*
*
F

Voilà VU[X la première série de nos réflexions. Je pourrais y
ajouter, dans la même perspective, la mission qui vient d'être donnée au
Président LALLOY, dans le cadre du Comité de Bassin, VU[X faire avancer notre
doctrine "Eaux superficieUes - Eaux souterraines" dans l'alimentation des com-
munes. Vous mesurez l'ampleur des tâches qui sont devant nous et il ne sera pas
ZXUV des mois qui viennent pour déblayer RL chemin. Selon queUe méthode? Je
propose bien entendu que les propositions de nos techniciens soient étudiées
pendant tout le temps qu'il faudra en Commission, mais je souhaiterais que le
travail de nos propres Commissions soit commun avec celles du Comité de Bassin.
L'instance d'examen serait ainsi VR[Y large, elle permettrait des confrontations
VR[Y riches et, VHX conséquent, une meilleure préparation des décisions que nous
aurons à prendre. Pour RLY sujets RLY VR[Y faciles, ces décisions pourraient se
situer sans doute dans [Q dernière partie de l'année.
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J'en viens au second point important de notre ordre du jour :
le rapport de l'Inspection des Finances. Chacun de nous~ j'en suis sûr~ en a
pris connaissance avec le plus grand intérêt. Notre dossier comporte~ sur ce
chapitre aussi~ plusieurs notes qui nous en ont permis la meilleure approche, Je
laisserai à notre Rapporteur -M. VERNY- le soin de nous exposer les principales
recommandations de la mission et les propositions de notre Commission qui y font
suite. J'évoquerai cependant le contenu des trois premières pages~ intitulées
"résumé et conclusions"~ afin de relever ce que comporte d'approbateur ou de
critique le jugement porté sur le fonctionnement de notre institution et de tracer
ainsi à notre usage~ à partir du constat de nos mérites et de nos insuffisances~
ce que d~vra être~ dans le domaine du fonctionnement aussi~ notre réflexion sur
l'avenir. Tout tient d'ailleurs dans la dernière phrase de ces trois pages: par
quelles mesures de redressement passer d'un "certain succès" à un "succès certain" V

Certain succès 4 Nous avons su nous faire accepter sans heur
maJeur par l'ensemble de nos partenaires~ élus~ industriels~ usagers de toutes
sorteS administrateurs ... Nous avons eu le mérite d'éviter la tentation de la
technocratie et d'esquisser par la concertation permanente une politique "d'auto-
gestion". Nous avons su disposer avec bonheur de la force de frappe dont la loi
nous a dotés: le fonds commun des redevances. Aussi~ passé le temps de la première
épreuve~ convient-il de nous considérer comme des organismes dont la permanence est
assurée. Dans le système administratif de notre pays~ nous représentons une formule
originale~ efficace~ désormais adoptée ;nous disposons aussi d'un personnel et d'un
capital de connaissance de haute valeur technique. Dans ces conditions~ pourquoi
ne confierait-on pas aux Agences de nouvelles missions complémentaires à celles
qu'elles exercent déjà 4 Mer~ air~ déchets solides?

Succès certain? Pour l'obtenir~ il faudra cependant compléter
nos mérites en entreprenant plusieurs actions de redressement. Notre système
financier -notre trésorerie et nos programmes- ne sont pas à l'abri d'un déséqui-
libre. Le taux de la redevance n'est pas à un niveau dissuasif: l'assiette est
complexe~ souvent injuste et l'absence de contrôle systématique permet la fraude~
parfois d'une grande ampleur~ qu'il convient de réprimer par davantage de mesures
de police administrative. Nos aides doivent être sélectionnées et~ en favorisant
les prêts plutôt que les subventions~ on parviendra à mieux utiliser nos ressources
du présent pour assurer celles de l'avenir.

Enfin~ concernant le statut du personnel~ le rapport demande plus
d'intelligence : il note de graves insuffisances touchant les dispositions des
contrat,set les rémunérations; il les juge très préjudiciables au bon fonction-
nement des Agences en ce què~ dans le cas de "Seine-Normandie" par exemple~ eUes
aboutissent à un fort tauxde rotation du personnel le plus qualifié en faveur du
secteur privé.

Voilà donc encore une nouvelle ser~e de sujets et non des moindres
auxquels nous sommes conviés à réfléchir pour (0./& Il ne s'agit de rien d'autre
que de perfectionner les outils dont nous disposons pour les rendre aptes à mieux
dominer toutes les situations. Bien sûr~ depuis l'époque -qui n'est déjà plus
toute proche- où se déroulait l'inspection~ nous n'avons pas perdu notre temps:
nous avons~ sur plusieurs points déjà~ engagé la réflexion et apporté des cor-
rections. M. VALIRON nous dira cette fois encore où nous en sommes et il nous fera
dans un instant des propositions de travail. Pour ma part~ s'il me revient de
conclure à mon tour sur les conclusions de ce XHVVUXZ` je dirai qu'au terme d'un
examen long et perspicace~ effectué documents en main et sur le tas~ la mission a
porté, sur le système des Agences et sur la manière dont au cours des dix premières
années il a été mis en oeuvre~ un regard de sympathie et d'approbation. Les
critiques qui ont été faites~ même si l'on peut noter des erreurs d'éclairage, sont
pertinentes: elles ne s'adressent pas qu'à nous et celles qui nous concernent
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seront exam~nees avec le plus grand soin, comme il se doit. Elles s'adressent
aussi, parfois, à ceux qui ont à nous juger et à nous conduire à l'échelon
des différents tutelles et contrôles qui s'exercent Y[X nous. Je souhaite
naturellement qu'à ce niveau aussi, les conclusions de ce rapport soient retenues
et que l'on comprenne mieux qu'il n'a été fait dans certains cas les soucis qui
nous guident. Je pense tout spécialement aux discussions que nous avons en
permanence avec le Ministère des Finances et qui s'attardent, bien que portant
sur des sujets essentiels ...

Adaptation de notre programme, perfectionnement de nos outils :
deux tâches qui vont marquer pour nous une année que nous allons pouvoir consa-
JXLX à une meilleure prise de conscience de ce que nous sommes dans le but de
recueillir le plus complètement possible le fruit de nos études et de notre
expérience. Je ne doute pas que le travail que nous accomplirons en (0./ ne laisse
sa trace profonde dans la vie de l'Agence.

^U '

Encore un mot avant d'entrer dans notre ordre du jour. Je me
réjouis de l'occasion qui nous sera donnée tout à l'heure de recevoir parmi nous
pour le déjeuner, à l 'Hôtel de Noirmoutiers, le Ministre de l'Environnement du
VENEZUELA, M. GABALDON, accompagné de deux de ses collaborateurs. M. GABALDON
avait exprimé le désir de connattre ce que sont les organismes de Bassin en
France; il les verra sur le vif à l'issue d'une séance de notre Conseil en s'en-
tretenant directement avec les Administrateurs.

^
^ )

Le Président passe ensuite aux différents points de l'ordre du jour.

- Approbation du procès-verbal de la réunion du 30 Novembre 1977

Le Président, après avoir rappelé les modifications incluesdans le
dossier, invite les membres du Consei 1 à présenter leurs observations.

M. RICHARD fait remarquer qU'à la page 6, paragraphe 3, il est
fait allusion au Président du C. N. P. F., alors qu'en fait il s'agit du Président de
la Commission IIEau Il du C. N. P. F.

Aucune autre observation n'étant faite, le procès-verbal de la
réunion du 30 Novembre 1977 est adopté à l'unanimité.

(Délibération nO 78-1).

5I 9 Premières réflexions sur les modifications du IIlème Programme d'intervention
1977-1981

M. V AURON présente les premières réflexions inspirées par les
modifications du IIlème Programme. Il rappelle que le point financier de ce pro-
gramme devra être fait au milieu de 1978 et indique l'état d'avancement des projets
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S^]cU]db TQ]b [U _a^WaQ\\US QY]bY _^da [U RQaaQWU adRUA [Q dqS[QaQcY^] T,écY[Ycq
tdR[Y`dU Q qcq ^RcU]dUC ad S^]caQYaUA [,^_qaQcY^] p^]cUaUQd \Qa`dU [U _QbC dU
\r\UA U] SU `dY S^]SUa]U [U _a^WaQ\\U _^[[dcY^]A [U _a^WaQ\\U KQ[U]c^] Q _aYb
d] aUcQaT Y\_^acQ]cC

m[ _a^_^bU `dU c^dcUb SUb aqV[UfY^]b bda [Ub \^TYVYSQcY^]b Td
m[[p\U ta^WaQ\\U b^YU]c aU]e^gqUb _^da rcaU UfQ\Y]qUb _[db U] TqcQY[ TUeQ]c [Ub
c^\\YbbY^]b S^\\d]Ub Td c^\Ycq Uc Td c^]bUY FC

a [Q bdYcU T,d]U `dUbcY^] TU pC oarmevA TUb qS[QYaSYbbU\U]cb
b^]c Q__^acqb bda [U aUcQaT _aYb _Qa [,^_qaQcY^] KQ[U]c^]A ]^cQ\\U]c _Qa
pC KaomvsrA pC deoaèvsrcleèèe Uc pC Kmrcero dU SUSYA Y[ aUbb^ac `dU
SUb aUcQaTb _a^eYU]]U]c TUb TYVVYSd[cqb TU ]^dUa [Ub aQ__^acb VY]Q]SYUab U]caU [Ub
TYVVqaU]cb _QacU]QYaUbC cU_U]TQ]cA SUb TYVVYSd[cqb TUeaQYU]c rcaU Q_[Q]YUbA SQa
c^,dcUb [Ub _QacYUb _aU]Q]cUb b^]c S^]bSYU]cUbTU [,Y]cqarc _^da c^db TU SUccU aqQ[YB
bQcY ^]C

pC tmrsmè VQYc U]bdYcU d] Uf_^bq bda [Ub _a^R[p\Ub T,QbbQY]YbB
bU\U]cC m[ TaUbbU [U RY[Q] Td V^]ScY^]]U\U]c TUb bcQcY^]b T,q_daQcY^] Uc TUb aqbUQdf
T,QbbQY]YbbU\U]c Uc U] S^]S[dU `dU TQ]b d] SUacQY] ]^\RaU TU SQbA Y[ bUaQYc _aqVqB
aQR[U TU aqQ[YbUa d] QbbQY]YbbU\U]c Y]TYeYTdU[ Uc `dU TQ]b [Ub QdcaUbA Y[ S^]eYU]c
TU b,QccQSXUa m Q\q[Y^aUa [Ub S^]TYcY^]b TU [Uda aU\_[YbbQWUC

pC nsévdar bU TqS[QaU c^dc m VQYc T,QSS^aT QeUS SUccU ^_Y]Y^]C
e] UVVUcA TQ]b RYU] TUb SQbA [Ub bcQcY^]b T,q_daQcY^] V^]ScY^]]U]c \Q[ Uc Y[ ],Ubc
_Qb [^WY`dU T,Y]eUbcYa TQ]b TUb aqbUQdf `dY g Q\p]U]c TUb UVV[dU]cb _^da d] aU]TUB
\U]c TqaYb^YaUC

pC Kaomvsr aUS^]]Qsc `d,Y[ gQ TUb bcQcY^]b _Ud dcY[Ub Uc `dU
TQ]b SUb SQb [mA Y[ ]U VQdc _Qb aU]V^aSUa [Ub aqbUQdfC m[ bUaQYc _aqVqaQR[U TU VQYaU
_^acUa [,UVV^ac bda [,QbbQY]YbbU\U]c Y]TYeYTdU[ \QYbA _^da SU[mA [,aWU]SU TUeaQYc
QSS^aTUa d]U QYTU _QacYSd[YpaUC cU _^Y]c TUeaQ rcaU caQ]SXq _Qa [U c^]bUY[ Uc [U
c^\Ycq TQ]b [U SQTaU TU [Q aqeYbY^] Td m[[p\U ta^WaQ\\UC

pC veravd VQe^aQR[U qWQ[U\U]c m [,QbbQY]YbbU\U]c Y]TYeYTdU[A
bYW]Q[U `d,d] Wa^d_U TU caQeQY[ Q qcq \Yb U] _[QSU _^da UbbQgUa TU TqVY]Ya TUb
SaYcpaUb U] \QcYpaU T,QbbQY]YbbU\U]c Y]TYeYTdU[C cU Wa^d_U TUeaQYc Tq_^bUa bUb
S^]S[dbY^]b U] ndY] FROPC

pC èvéc lsè UbcY\U `dU [U _a^R[p\U TU [,QYTU m [,QbbQY]YbbU\U]c
Y ]TYeY TdU F TUeaQYc rcaU qcdTY q QeUS c^dcUb [Ub aWU]SUbA QVY ] `d,U[[Ub Q[ Y W ]U ]c FUdab
_^[YcY`dUb bda SU _a^R[p\UC

é] [QaWU TqRQc b,Y]bcQdaU U]VY] bda [U _a^R[p\U Td SX^Yf U]caU
[,QbbQY]YbbU\U]c Y]TYeYTdU[ Uc [,QbbQY]YbbU\U]c S^[[UScYVA Qd S^dab Td`dU[ SU_U]TQ]c
pC TU bsévismri Uc pC Kmrcerè b,Y]`dYpcU]c TU [Q cU]TQ]SU ca^_ WaQ]TU m
VQYaU TU [,QbbQY]YbbU\U]c Y]TYeYTdU[ d]U _Q]QSqUC

e]VY]A pC davierè VQYc d] RaUV Uf_^bq bda [,Q[Y\U]cQcY^] U] UQd
TU [Q vqWY^] tQaYbYU]]UC m[ T^]]U d] Q_Uaod aQ_YTU bda [Ub S^]S[dbY^]b Td
c^\Ycq T,Uf_Uacb Saqq Y[ g Q d] Q] _Qa [U taqVUc TU [Q vqWY^] T,m[U TU gaQ]SU _^da
aU\UccaU m Z^da [U bSXq\Q aqWY^]Q[ T,Q[Y\U]cQcY^] U] UQd TU [Q aqWY^]C
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t^da cUa\Y]UaA Y[ S^\\U]cU [Ub cQR[UQdf TU S^]b^\\QcY^] T,UQd
TUb XQRYcQcY^]bA RdaUQdf Uc qS^[UbA `dY _Ua\UccU]c TU S^]bcQcUa [,Y\_^acQ]SU Td
WQb_Y[[QWU TU [,UQdC

e] S^]S[dbY^] TU SU TqRQcA [U c^]bUY[A Q_apb Qe^Ya T^]]q d]
_aqZdWq VQe^aQR[U Qdf _a^_^bYcY^]b S^]cU]dUb TQ]b [Ub ]^cUb TU aqV[UfY^]A TqSYTU
TU [Ub VQYaU UfQ\Y]Ua _Qa [Ub c^\\YbbY^]b QTq`dQcUb TU [,aWU]SU Uc Td c^\YcqC

mmmB vqV[UfY^]b Y]b_YaqUb _Qa [U aQ__^ac TU pC pYSXU[ vscavd bda [,QScYeYcq TUb
aWU]SUb

oU taqbYTU]c oarmev aQ__U[[U `dU [U aQ__^ac TU pC vscavd Q
qcq UfQ\Y]q _Qa [Q c^\\YbbY^] TUb gY]Q]SUb Td c^]bUY[ [U FUa gqeaYUa FROPC m[
_QbbU U]bdYcU [Q _Qa^[U m pC [U taqbYTU]c KevrM _^da b^] aQ__^acC

pC [U taqbYTU]c KevrM [Yc Uc S^\\U]cU b^] aQ__^ac -Q]]UfU F.

pC badi éevalarmar VQYc aU\Qa`dUa `dU [U aQ__^ac TU
pC pYSXU[ vscavd Ubc d] T^Sd\U]c TUbcY]q Qdf pY]YbcpaUb TUb gY]Q]SUb Uc TU
[,e]eYa^]]U\U]cC m[],g Q T^]S _Qb TU aQYb^] _^da `dU [,aWU]SU 'àUY]UBr^a\Q]TYU'
b,Y]b_YaU TUb aUS^\\Q]TQcY^]b `dY g b^]c VQYcUbC oU _a^SUbbdb ]^a\Q[ Ubc `dU [Ub
pY]YbcpaUb qcdTYU]c UdfB\r\Ub SU aQ__^ac Uc S^\\d]Y`dU]c U]bdYcU [Udab Y]bcadScY^]b
Qdf aWU]SUbA b,Y[b [U ZdWU]c R^]C

pC KevrM UbcY\U `dU b,Y[ Ubc RYU] eaQY `dU [Ub pY]YbcpaUb
T^YeU]c _aU]TaU _^bYcY^] bda SU aQ__^acA [Ub ^aWQ]Yb\Ub eqaYVYqb ],U] b^]c _Qb \^Y]b
TUbcY ]QcQY aUbC

pC èvéc lsè _U]bU `dU SU aQ__^ac T^Yc rcaU TYbSdcq Qdf c^]bUY[b
T,aT\Y]YbcaQcY^] TUb aWU]SUb TU bQbbY]C

pC [U taqbYTU]c beèèercsévè bU TqS[QaU bQcYbVQYc TU SU `dU
pC vscavd ],Q _Qb aU\Yb U] SQdbU [,UbbU]cYU[C m[UbcY\U b^] aQ__^ac Y]cqaUbbQ]c
Uc S^]bcadScYVA \r\U b,Y[ Q eYUY[[Y Uc ]U _UdcA S^\_cU cU]d TUb SYaS^]bcQ]SUb
qS^]^\Y`dUbA rcaU Q__[Y`dq TQ]b c^dcUb bUb _a^_^bYcY^]bC

pC oarmev qe^`dU [Q _^bbYRY[Ycq TU SaqUa d]U S^\\YbbY^] `dY
Q]Q[gbUaQYc Uc QScdQ[YbUaQYc [Ub YTqUb S^]cU]dUb TQ]b SU aQ__^acC

pC KevrM UbcY\U `dU [Q SaqQcY^] T,d]U cU[[U S^\\YbbY^] ],Ubc
_Qb Y]TYb_U]bQR[U SQa SU caQeQY[ Q TqZm qcq VQYc _Qa [Q c^\\YbbY^] TUb gY]Q]SUb
Td FUa gqeaYUaC m[ aQ__U[[U [Ub _aY]SY_Q[Ub S^]S[dbY^]b Qdf`dU[[UbU[[U Ubc QaaYeqUA
S^]bYbcQ]c m [Q aqTdScY^] m d] Q] Qd [YUd TU d] Q] Uc TU\Y _^da [,Q[[^]WU\U]c TU
[Q _qaY^TU TU S^[[UScU TUb aUTUeQ]SUb Uc m [,QccaYRdcY^] TU _arcb aU[QYb capb RQb
Uc m S^dac cUa\U Qdf Y]TdbcaYU[bC

m[_a^_^bU `dU SUb _a^_^bYcY^]b b^YU]c caQ]b\YbUb m [Q cdcU[[U U]
Y]bYbcQ]c bda [Ub S^]bq`dU]SUb Qd ]YeUQd TUb aUTUeQ]SUbC s] QccU]TaQYc TU S^]B
]QscaU [Q _^bYcY^] TUb t^de^Yab tdR[YSb bda SU _^Y]c _^da Y]S[daU SUb TYb_^bYcY^]b
TQ]b [Ub \^TYVY SQcY ^]b Td mmmp\U ta^WaQ\\UC
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a SU _a^_^bA pC badiéevalarmar QccYaU [,QccU]cY^] bda
[U TQ]WUa `dU VUaQYc S^daYa m [,Y]TdbcaYU Uc m [,qS^]^\YU d]U XQdbbU TUb aUTUB
eQ]SUb cU[[U `d,U[[U Ubc _aqS^]YbqU _Qa [U aQ__^ac vscavdC

e] S^]S[dbY^] [U c^]bUY[ TqSYTU TU bdYeaU [Q _a^_^bYcY^] Td
taqbYTU]c KevrM Uc TU TU\Q]TUa Qd taqbYTU]c oarmev T,QTaUbbUa Qd pY]YbcpaU
TU [Q cd[cdaU Uc TU [,e]eYa^]]U\U]c [U aQ__^ac TU [Q c^\\YbbY^] TUb gY]Q]SUb
Uc TU [dY TU\Q]TUa bY [Ub t^de^Yab tdR[YSb _UdeU]c QSSU_cUa [Ub XQdbbUb TU aUTUB
eQ]SU `dY aqbd[cUaQYU]c TU [Q aqTdScY^] m [ Q] Td TqSQ[QWU U]WQWU\U]cD_QYU\U]cC

K B vU\YbUb WaQSYUdbUb

pC [U taqbYTU]c oarmev _a^_^bU TU _QbbUa c^dc TU bdYcU m
[,UfQ\U] TUb TU\Q]TUb TU aU\YbUb WaQSYUdbUb _aqbU]cqUb _Qa [Ub aUTUeQR[Ub QeQ]c
T,UfQ\Y]Ua [U _^Y]c mK TU [,^aTaU Td Z^da S^]bQSaq m [Q SQ\_QW]U T,Y]V^a\QcY^]C

m[ _QbbU T^]S [Q _Qa^[U m pC [U taqbYTU]c KevrM _^da `d,Y[
_aqbU]cU SUb TU\Q]TUb TU aU\YbUb WaQSYUdbUbC

pC KevrM [Yc Uc S^\\U]cU b^] aQ__^ac -Q]]UfU G.C

a _a^_^b Td SQb TU [Q R[Q]SXYbbUaYU oséeàdsrA
pC beèèercsévè TU\Q]TU bY [U ]^\RaU T,U]caU_aYbUb Qd`dU[ ^] ],Q _Qb aqS[Q\q
TU aUTUeQ]SUb Ubc q[UeqC

pC K ao Fvs r _aqSYbU `dU SU ]^\RaU Ubc QbbUh q[Ueq \QYb Y[
aU_aqbU]cU d]U VQYR[U eQ[UdaC

oQ TU\Q]TU TU aU\YbU WaQSYUdbU _aqbU]cqU _Qa [Q R[Q]SXYbbUaYU
oséeàdsr Ubc U]bdYcU QT^_cqC

-dq[YRqaQcY^] ]s OPBG.C

oUb QdcaUb TU\Q]TUb TU aU\YbUb WaQSYUdbUb b^]c U]VY] QSS^aTqUbA
S^]V^a\q\U]c Qdf _a^_^bYcY^]b TU [Q c^\\YbbY^] TUb gY]Q]SUbC

mK B t^Y ]c TU FQ SQ\_QW]U T ,Y ]V^a\QcY ^]

pC [U taqbYTU]c oarmev TqS[QaUS

Nous avons déjà beaucoup parlé de cette campagne (04/I notam-
ment au cours de notre Conseil du 30 Novembre. Vous avez trouvé aujourd'hui
encore dans votre dossier une note fort complète3 récapitulant :

- le contenu et les résultats de la première campagne (044 1 vous vous
souvenez de son personnage central3 le bonhomme "Léonard"3 dont les
sondages ont montré qu'il commençait à prendre vie dans l'opinion;

Ze contenu3 le coût et les modalités de financement de la deuxième
campagne I ainsi que les conditions dans lesquelles elle a été défini-
tivement arrêtée.

0(
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Je rappelle que le mattre d'ouvrage est désormais le Cabinet
du Ministre de l'Environnement et qu'avec l'accord de la Conférence des
Présidents à Douai le , Décembre, dix petits films de 30" ont été commandés
à la Société YOUNG et RUBICAM pour VHYYLX à la télévision parmi les messages
publicitaires à partir du FNJanvier et jusqu'en Mars.

Vous avez, je crois, reçu, envoyé par M. le ~nistre
BETTENCOURT, le calendrier de ces émissions et, j'aurai moi-même l'occasion
tout à l'heure de vous faire assister à la projection des films. Vous aurez
même droi Q à un onzième film, celui de la Chambre Syndica le d'Hygiène de France,
dont je vous ai parlé plusieurs fois et qui, finalement, a pu être lui aussi
~alisé.

La note qui figure à votre dossier parle également d'actions
régionales, confiées B la charge de chacuae des Agences pour un montant de
100 000 F par Agence. Notre idée, B "Seine-Normandie", est d'utiliser aet
argent pour fabriquer un numéro spéaial du Bulletin "Seine-Normandie" en bandes
dessinées qui reprendrait à la fois, dans une première partie, des images de
Léo~ard, c'est-à-dire l'héritage de la SODEL et, dans une deuxième partie, les
images de YOUNG et RUBICAM complétées par des textes d'information se rapportant
aux programmes de l'Agenae. De la sorte, nous aonserverions dans un doaument
imprimé et dans le style de la bande dessinée le souvenir et l'apport de nos
deux aampagnes suaaessives.Nous pensons B un tirage de 30 000 exemplaires,
permettant une diffusion qui viendrait soutenir l'aation que nous menons en
milieu saolaire.

La diffusion au niveau des départements ou se développe la
campagne scolaire justifierait un apport à leur profit de numéros gratuits de
ce bulletin conduisant à une intervention finanaière de l'Agenae d'environ
100 000 F.

Bien entendu, il appartiendra à nos deux Commissions de
l'Information -celle de l'Agence et celle du Comité de Bassin- de mettre au
point l'opération. Je leu~ fais confiance pour cela: je sais qu'elles doivent
se réunir à aet effet dans très peu de jours. Elles n'ont pu le faire, comme
leurs Présidents l'auraient souhaité, avant le Conseil. Bien sûr, tous ceux
qui, parmi nous, sont intéressés par ces actions d'information pourront assister
à la réunion. La date prévue est, je crois, aelle du 10 Février, à 10 heures.

Enfin, en invitant les Administrateurs à assister immédiatement
à la projection des spots programmés à la Télévision, le Pr6sident lève la séance
à 12 heures.

L
^ )

L

*
*
F
*
*
*
F
*
F
F
*
*
F
*
F

F

F

F

F

F
F



DEliBERATIONS

0)



aierce gmrarcmeve de baààmr
'àemreBr svpardme'

csràemo d,adpmrmàèvaèmsr dé O geKvmev FROP

dq[YRqaQcY^] ]s OPBF Td O gqeaYUa FROP

_^acQ]c Q__a^RQcY^]

Td ta^SpbBKUaRQ[ TU [Q aqd]Y^] Td IE r^eU\RaU FROO

oU c^]bUY[ T,aT\Y]YbcaQcY^] TU [,aWU]SU gY]Q]SYpaU TU bQbbY]

'àUY]UBr^a\Q]TYU'A Q_apb U] Qe^Ya Tq[YRqaqA QT^_cU m [,d]Q]Y\Ycq [U _a^SpbB

eUaRQ[ TU [Q aqd]Y^] Td IE r^eU\RaU FROOA S^\_cU cU]d TU [Q aUV^]cU TUb

Tq[ YRqaQcY^]b U Q]]UfqUbC

oU àUSaqcQY aU
dYaUScUda TU [,aWU]SU

gC Kaomvsr

oU taqbY TU ]c
Td c^]bUY F T, aT\Y ]YbcaQcY ^]

oC oarmev
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aierce gmrarcmeve de baààmr
'àemreBr svpardme'

_csràemo d,adpmrmàèvaèmsr dé O geKvmev FROP

deombevaèmsr rk OPBG dé O geKvmev FROP

_^acQ]c Q]]d[ QcY ^] TU I ^aTaUb TU aUSUccU

-b[Q]SXYbbUaYU v^ oséeàdsr.

oU c^]bUY[ T,aT\Y]YbcaQcY^] TU [,aWU]SU gY]Q]SYpaU TU bQbbY]

'àUY]UBr^a\Q]TYU' T

B Kd [Q TU\Q]TU TU aU\YbU WaQSYUdbUA Tq_^bqU _Qa [Q b[Q]SXYbB
bUaYU vC oséeàdsrA bU aQ__^acQ]c Qdf aUTUeQ]SUb QaaYqaqUb TdUb _^da [Q
_qaY^TU Q]cqaYUdaU Qd m[p\U ta^WaQ\\U TU [,aWU]SU -FRNRAFROEAFROF.T

B Kd [Q _a^_^bYcY^] Td dYaUScUdaT

B Kd [,QeYb VQe^aQR[U TU [,aWU]c c^\_cQR[U TU [,aWU]SUT

B c^]bYTqaQ]c `dU [Q b[Q]SXYbbUaYU vA oséeàdsr Ubc d]U
U]caU_aYbU TU _UcYcU TY\U]bY^] _^da [Q`dU[[U d] aQ__U[ TU aUTUeQ]SU bda XdYc Q]b
S^]bcYcdUaQYc d]U SXQaWU capb Y\_^acQ]cUT

B c^]bYTqaQ]c [Q R^]]U V^Y Td aUTUeQR[UT

deombeve

avèmcoe érmuée

oUb ^aTaUb TU aUSUccU Tvb _Qa [Q b[Q]SXYbbUaYU vA oséeàdsr
aU_aqbU]cQ]c [,QaaYqaq Tv Qd cYcaU TUb Q]]qUb FRNRA FROEA FROF Uc QgQ]c VQYc
[,^RZUc TUb cYcaUb ]s FG MEEA FG MERA FG MFO T,d] \^]cQ]c c^cQ[ TU F NME gA b^]c
Q]]d[qbA

oU àUSaqcQY aU
dYaUScUda TU [,aWU]SU

gA Kaomvsr

oU taqbY TU]c
Td c^]bUY[ T,aT\Y]YbcaQcY^]

oC oarmev
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vattsvè de pC KevrM

tveàmderè de oa csppmààmsr deà gmrarceà

K^caU c^\\YbbY^] TUb gY]Q]SUb bYUbc aqd]YU [U _aU\YUa

VqeaYUa FROP_^da UfQ\Y]Ua [U aQ__^ac _aqbU]cq _Qa [,m]b_UScY^] iq]qaQ[U

TUb gY]Q]SUb U] S^]S[dbY^] TU b^] U]`drcU bda [Ub aWU]SUb gY]Q]SYpaUb

TU bQbbY]C m[qcQYc U] UVVUc Y]cqaUbbQ]c T,U] cYaUa TUb aqV[UfY^]b dcY[Ub

Qd \^\U]c ^u [U c^]bUY[ bU _aq^SSd_U TU aU\Q]YUa b^] m[[U ta^WaQ\\U

T,Y]cUaeU]cY^]C

cU aQ__^ac aUWa^d_U [Ub ^RbUaeQcY^]b VQYcUb m [,^SSQbY^]

TU [,Y]b_UScY^]A TUb NaWU]SUb \U]qU U] FROMBFRONUc `dY Q UbbU]cYU[[UB

\U]c _^acq bda [Q VQo^] T^]c [Ub aWU]SUb Y]cUaeYU]]U]cA cQ]c _sé[, [,qcQB

R[YbbU\U]c TU [Udab _a^WaQ\\UbA `dU _^da [Q S^[[UScU TUb aUTUeQ]SUb

Uc [,QccaYRdcY^] TUb QYTUbT Y[ S^]bcYcdU QY]bY d]U qcdTU Td \^TU ^_qaQc^YaU

TU SUb ^aWQ]Yb\Ub Uc bdWWpaU TUb \^TYVYSQcY^]b Y\_^acQ]cUb cQ]c TQ]b

[,qcQR[YbbU\U]c TUb _a^WaQ\\Ub `dU TQ]b [Q S^]TdYcU TU [Q _^[YcY`dU

TUb QYTUb Uc TUb aUTUeQ]SUbC

cUccU qcdTU _Qac TU TUdf T^]]qUb `dY ]^db b^]c VQ\Y[YpaUb

BudY _^[[dUA _QYUC

BudY _QYU T^Yc rcaU cQfq m d] cQdf cU[ `d,Y[ b^Yc TYbbdQTq

TU _^[ndUaC

àda SUccU RQbU Ubc S^]bcadYc d] aQYb^]]U\U]c ]W^daUdbUB

... / ...
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\U]c [^WY`dU Uc _QaVQYcU\U]c Tq\^]bcaQcYV `dU [,^] _Udc QY]bY aqbd\Ua

àY [Ub aUTUeQ]SUb n ]^cQ\\U]c SU[[Ub TU _^[[dcY^]A T^YeU]c

rcaU Y]SYcQcYeUb _^da aUb_UScUa [U _aY]SY_U _^[[dUdaB_QgUdaA U[[Ub

T^YeU]c rcaU bU]bYR[U\U]c QdW\U]cqUbC

àY [Ub aUTUeQ]SUb b^]c QdW\U]cqUbA Y[ Ubc _^bbYR[U bda

[Q TdaqU T,d] _a^WaQ\\U T,q`dY[YRaUaA ]^] [Ub _QYU\U]cb n \QYb [Ub

U]WQWU\U]cb QeUS [Ub vUSUccUb TU [,aWU]SUC

àY d] cU[ q`dY[YRaU Ubc aqQ[Ybq n [U g^]Tb TU a^d[U\U]c

Uc [Q èaqb^aUaYU QdW\U]cU]c Uc SUccU QR^]TQ]SU TU TYb_^]YRY[Ycqb [^Y]

T,rcaU \Q[bQY]U cq\^YW]U T,d]U WUbcY^] UVVYSQSU TUb QWU]SUb TQ]b d]

aYW^daUdf q`dY[YRaU VY]Q]SYUaC

d,QdcaUb S^]bq`dU]SUb b^]c bdRbYTYQYaU\U]c cYaqUb TU

SUb _aq\YSUbC nU SYcUaQY _Qa\Y [Ub _aY]SY_Q[Ub [Q bq[UScY^] TUb QYTUb

_^da VQe^aYbUa ]^cQ\\U]c [Ub cUSX]Y`dUb _a^_aUb Uc [Ub ^RZUScYVb TU

`dQ[Ycq n [Q aUSXUaSXU TU [,q`dYcq U] VQe^aYbQ]c [Q \UbdaU Qd TqcaY\U]c

TUb \qcX^TUb V^aVQYcQYaUbC ,

e] aU_aU]Q]c SUb TYVVqaU]cb _^Y]cb e^caU c^\\YbbY^]

Q UfQ\Y]q bdSSUbbYeU\U]c [Ub _a^_^bYcY^]b S^]SUa]Q]c [,qcQR[YbbU\U]c

TUb _a^WaQ\\UbA _dYb [Q _^[YcY`dU TU SQ[Sd[ TUb aUTUeQ]SUb Uc TUb

QYTUbC

f

f f
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àda [U _aU\YUa _^Y]cA U[[U Q S^]bcQcq `dU [Q _^[YcY`dUA

TU _[QV^]]\U]c TUb U]WQWU\U]cb \U]qU TU_dYb _apb TU TUdf Q]b m

SXQSd]U TUb S^\\YbbY^]b T,QYTUbA WQaQ]cYbbQYc [QaWU\U]c S^]caU [Ub

aYb`dUb TU SUbbQcY^] TUb _QYU\U]cb aUT^dcqb _Qa [U aQ__^acC dQ]b SUb

S^]TYcY^]bA d] aYb`dU TU Tqbq`dY[YRaU ]U _Udc _[db _a^eU]Ya `dU T,d]U

aqTdScY^] Td Tq[QY U]caU U]WQWU\U]c Uc _QYU\U]cA TQ]b [U SQb ^u

SU[dYBSY TU eYU]TaQYc Y]VqaYUda m [Q \^gU]]U TU d] Q] Uc TU\Y dcY[Ybq

_^da [,qcQR[YbbU\U]c TU ]^b _a^WaQ\\UbC

e[[U Q ]^cq `dU [U b^dXQYc T,d]U aUTUeQ]SU Y]SYcQcYeU8
m 100 1 qcQYc Y]S^]cUbcQR[U bda [U _[Q] cXq^aY`dUj \QYb `d,Y[ S^]TdYaQYc

TQ]b [Q _aQcY`dU m TUb cQdf TYVVYSY[Ub m VQYaU e^cUa Uc _a^RQR[U\U]c

Y]QSSU_cQR[Ub _Qa [Ub t^de^Yab tdR[YSbC oU aQ__^ac _^bU QY]bY [U caQB

TYcY^]]U[ \QYb c^dZ^dab aUT^dcQR[U _a^R[p\U Td cUSX]Y`dU\U]c _^bbYR[U

Uc Td _^[YcY`dU\U]c b^dXQYcQR[UC s] _Udc bU TU\Q]TUa T,QY[[Udab b,Y[
F

],g Q _Qb d]U SUacCSl]US^]caQTYScY^] TQ]b SU aQ__^ac T^]c ZU eYU]b TUA

aQ__U[Ua [Ub ^aYU]cQcY^]b aYW^daUdbUbA \QYb `dY S^\_^acU QdbbYA b^db

[Q _[d\U T,d] X^\\U _QaVQYcU\U]c QeUacYA d] TYbSaUc X^\\QWU m SU ,
*

`d,Y[ Q__U[[U d]U 5I Ub`dYbbU 5I T,Qdc^WUbcY^] Uc ^u Y[ e^Yc [Q S[q Td

bdSSpb TU [Q _^[YcY`dU TU [,UQdC

oU b^dSY T,Qdc^WUbcY^] S,UbcBmBTYaU SU[dY TU _a^WaUbbUa

bQ]b XUdacb Uc T,Qbb^SYUa qca^YcU\U]c [Ub Y]cqaUbbqb m [,q[QR^aQcY^]

BTU[Q TqSYbY^] S^]TdYc ]qSUbbQYaU\U]c m d]U SUacQY]U \^TqaQcY^]A

m c^dc [U \^Y]b m d]U WaQ]TU _a^WaUbbYeYcq TQ]b [U b^dcYU] TU [Q

aYWdUda TUb _aY]SY_UbC

adbbY e^caU c^\\YbbY^] QBcBU[[U UbcY\q `d,U[[U ]U
XT

_^deQYc _Qb b,U]WQWUa `dU[[Ub `d,U] b^YU]c [Ub ZdbcYVYSQcYTOFb TQ]b [Q
X
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_^deQYc _Qa S^]caU rcaU aUcU]dUC oUb QeQ]cQWUb T,d]U cU[[U TYb_^bYcY^]

b^]c U] UVVUc [Ub bdYeQ]cb S

^ taUbbYE]caqTdYcU bda [Ub aUTUeQ]SUb `dY ],QdW\U]cUB

aQYU]c TU SU VQYc `dU TU PAM1 [,Q] ^d TU L 1 U]eYa^] bda TUdf Q]bC

^ bd__aUbbY^] TUb _a^R[p\Ub TU caqb^aUaYU ]qWQcYeU m

S^]TYcY^] `dU SUccU XQdbbU ]U S^]TdYbU _Qb m d] QSSa^YbbU\U]c Td

TU eqaYVYUa `dU [U TqSQ[QWU U]WQWU\U]cB_QYU\U]c ]U _Udc ZQ\QYb rcaU

_XgbY`dU\U]c Y]VqaYUda m d] Q]C
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àda SU _^Y]c [Q c^\\YbbY^] Q ZdWq `dU SUccU Y]cUaeU]cY^]

]^deU[[U _^da Y]cqaUbbQ]cU `d,U[[U b^Yc TUeQYc VQYaU [,^RZUc T,d]U qcdTU

bqaYUdbU Uc T,d]U _a^_^bYcY^] _aqSYbU `dY bUaQYc b^d\YbU m [Q èdcU[[UC

_a^WaQ\\UC

QSSadC

o,Y]S^]eq]YU]c _bgSX^[^WY`dU - `dU ]^db Qe^]b ]QWdpaU

b^deU]c qe^`dq TQ]b SUccU U]SUY]cU. Td W^]V[U\U]c TU [Q caqb^aUaYU

_^daaQYc U] ^dcaU rcaU qeYcq U] [,dcY[YbQ]c b^db V^a\U TU _aUcbBaU[QYb

m TUb cQdf \^Tqaqb Uc m S^dac cUa\UA Q__^acqb Qdf Y]TdbcaYU[bA TQ]b

[,QccU]cU TUb _arFb `d,Y[b ^RcYU]]U]c TU [Udab RQ]`dYUab m TUb cQdf `dY

b^]c RYU] U]cU]Td SUdf Td \QaSXqC

aUSXUaSXU aQTYSQ[U T,d] q`dY[YRaU Td _a^WaQ\\U Qd ]YeUQd TUb U]WQB

WU\U]cb Uc TUb aUSUccUbA \QYb `dU [Q VYfQcY^] m d] Q] Qd [YUd TU d] Q]

[Uc TU\Y TU [,Q[[^]WU\U]c TU [Q _qaY^TU TU S^[[UScU TUb aUTUeQ]SUb



% , %

a_apb d]U [QaWU TYbSdbbY^] e^caU c^\\YbbY^] b,Ubc

\^]caqU T,QSS^aT _^da _a^_^bUa Qd c^]bUY[ TU aUcU]Ya SUccU ]^deU[[U

apW[U TU SQ[Sd[ TUb _a^WaQ\\Ub m [,^SSQbY^] TU [Q _a^SXQY]U aqeYbY^]

b^db [Q S^]TYcY^] _aqQ[QR[U `dU [Ub t^de^Yab tdR[YSb UfQ\Y]U]c [Ub

S^]bq`dU]SUb TU SUccU \^TYVYSQcY^] Uc [Ub ZdWU]c QSSU_cQR[Ub TQ]b [U

SQTaU TU [Uda _^[YcY`dU Wq]qaQ[UC m[S^]eYU]c n U] UVVUc n TU b^d[YW]Ua

YSY `dU [U aQ__^ac TU [,m]b_UScY^] iq]qaQ[U TUb gY]Q]SUb aU_^bU bda

TUb S^]bcQcQcY^]b TQjQ]c TU TUdf ^d ca^Yb Q]bC S,UbcBmBTYaU T,d]U q_^`dU

^u [U S^]cUfcU qS^]^\Y`dU qcQYc _[db VQe^aQR[U Uc ^u [Q VYfQcY^] TUb

_aYf Uc cQaYVb \^RY[YbQYc \^Y]b TU eYWY[Q]cU QccU]cY^]C

ud^Y `d,Y[ U] b^YcA TQ]b [,Xg_^cXpbU `dU ZU eYU]b T,qe^`dUaC

[U cQdf TU [Q aUTUeQ]SU _^[[dcY^] `dY TUeaQ TqZm rcaU _^acq U] FRORm

mmAMg _QbbUaQYc m _apb TU FGAMEg m S^\_QaUa Qdf RALMgQScdU[bC

f

f f

àda [Ub QdcaUb bdWWUbcY^]b S^]SUa]Q]c [,qcQR[YbbU\U]c

TUb aUTUeQ]SUb Uc TUb QYTUbA [Q c^\\YbbY^] Q aU\Qa`dq `dU SUacQY]Ub

TU SU[[Ub BSY qcQYU]c TqZm Tq_QbbqUb U] aQYb^] TUb TYb_^bYcY^]b \YbUb

U] _[QSU _Qa [,aWU]SUC c,Ubc [U SQb U] _QacYSd[YUa TU [,UfcU]bY^] T^]]qU

Qdf \UbdaUb Uc Qdf S^]ca^[Ub Y]cUa]UbT Y[ Q qcq S^]eU]d `d,d] aQ__^ac

bda [,qcQc T,QeQ]SU\U]c TUb aqbd[cQcb ^RcU]db bda SU _^Y]c bUaQYc

_aqbU]cq _a^SXQY]U\U]c Qdf c^\\YbbY^]b b_qSYQ[YbqUbC àY [Ub bQ]ScY^]b
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% - %

\ Y]V[YWUa Qdf VaQdTUdab ^]c aUSdUY[[Y [,QSS^aT TU e^caU c^\\YbbY^]A

SU[[UBSY Q qcq _[db aqbUaeqU bda [Q _^bbYRY[Ycq UVVUScYeU T,^RcU]Ya TUb

aU]bUYW]U\U]cb _a^eU]Q]c TUb bUaeYSUb VYbSQdf `dY b^]c U] _aY]SY_U

T,QY[[Udab cU]db Qd bUSaUcC e[[U Q qWQ[U\U]c UbcY\q `dU bY [Q aqeYbY^]

U] XQdjbU TUb RQap\Ub V^aVQYcQYaUb qcQYc b^dXQYcQR[UA [Uda bd__aUbbY^]

_daU Uc bY\_[U ],qcQYc _Qb U]eYbQWUQR[UC m[b,QWYc T,QY[[Udab T,d] _a^B

R[p\U Tq_Qbbq bda [U _[Q] TU [,q`dYcq _dYb`d,^] b,QSXU\Y]U eUab [Q

Wq]qaQ[YbQcY^] TUb \UbdaUb VQYcUb SXQ`dU Q]]qU ^d TUb V^aVQYcb _Uab^]B

]Q[Ybqb Q_apb \UbdaUC

A e] SU `dY c^dSXU [Q _^[YcY`dU T,QYTUbA [Q c^\\YbbY^]

b,Ubc \^]caqU VQe^aQR[U m d] U]S^_aQWU\U]c m Q__^acUa Qdf _a^SqTqb

TU 5I VQRaYSQcY^] _a^_aU 5I _ e[[U _a^_^bU U] S^]bq`dU]SU Qd c^]bUY[

`dU [Ub QYTUb QSSadUb _^da SU cg_U T,Y]cUaeU]cY^] `dY b^]c _aqedUb

TQ]b [Q \^TYVYSQcY^] Td m[[U_a^WaQ\\U b^YU]c Q__[Y`dqUb Tpb FROPC

e[[U b,Ubc TqS[QaqU qWQ[U\U]c VQe^aQR[U \ d]U UfcU]bY^] TUb QYTUb U]

_arc Qdf Y]TdbcaYU[bA bQ bdWWUbcY^] S^]SUa]Q]c [,dcY[YbQcY^] TU [Q caqB

b^aUaYU Y]TY`dqU _[db XQdc Q[[Q]c T,QY[[Udab TQ]b SU bU]bC

t^da [,QccaYRdcY^] TUb QYTUb Qdf V^]ScY^]]U\U]c TUb

^deaQWUbA U[[U Q ]^cq [Q S^]S^aTQ]SU TUb apW[Ub TqZm VYfqUb _Qa [U

c^]bUY[ QeUS SU b^dXQYcC

e]VY]A [Q ]qSUbbYcq TU bq[UScY^] TUb QYTUbA Q aU]S^]caq

QdbbY b^] QSS^aTC e[[U Q aU\Qa`dq `dU SUccU bq[UScY^] Q TqZm qcq \YbU

U] ^UdeaU _Qa [Q c^\\YbbY^] TUb QYTUb Uc `d,U[[U bU TqeU[^__U QeUS

[Q _^[YcY`dU TUb ^RZUScYVb TU `dQ[Ycq `dY Ubc U] S^dab TU Wq]qaQ[YbQcY^]
xxxbda [,U]bU\R[U Td RQbbY]C ,e[[U Q ]^cq bda SU _^Y]c jUb Y]S^]eq]YU]cb

TU [Q Wq]qaQ[YbQcY^] T,d]U _^[YcY`dU TU ]^a\Ub Y\_^bQ]c m c^db TUb

]YeUQdf capb q[Ueqb TU Tq_^[[dcY^] `dY aU]TaQYc Y\_^bbYR[U d]U bq[UScY^]T
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B O B

Y[ VQdTaQYc Q[^ab QSSU_cUa TU ],Q__^acUa T,QYTUb `dU _^da d]U _Qac Td

S^vc Td caQYcU\U]cA SU[dY Tq_QbbQ]c S^\\U [U aQ__^ac [,Y]TY`dU [U

mS^^Cc\QaWY]Q[ Qbb^SYq m [Q aUTUeQ]SUC cU bgbcp\U Ubc Q__Qad Y]S^\_QB

cYR[U QeUS [U ]YeUQd QScdU[ TUb aUTUeQ]SUbC

T

T T

t^da cUa\Y]Ua e^caU c^\\YbbY^] Q VQYc bYU]]U [Ub

aUS^\\Q]TQcY^]b Td aQ__^ac TU [,m]b_UScY^] iq]qaQ[U TUb gY]Q]SUb

S^]SUa]Q]c [U _Uab^]]U[C e[[U Q UbcY\q `d,Y[ S^]eU]QYc T,Y]bYbcUa _^da

`dU TUb Q\q[Y^aQcY^]b b^YU]c Q__^acqUb Qdf apW[Ub TU aq\d]qaQcY^] Uc

TU aUcaQYcU Uc _^da `dU SUb ]^deU[[Ub apW[Ub _dYbbU]c rcaU QSSU_cqUb

_Qa [U pY]YbcpaU TUb gY]Q]SUbA S^]V^a\q\U]c Qdf _a^_^bYcY^]b V^a\dB

[qUb e^YSY TUdf Q]b _Qa [U pY]YbcpaU TU [,e]eYa^]]U\U]cP

e]VY] aq_^]TQ]c \ d] b^dXQYc TU M. uémrèmr n ]^caU

c^]cat[Uda VY]Q]SYUa n [Q c^\\YbbY^] Q S^]bcQcq `dU bY [U bgbcp\U

\Yb U] _[QSU _^da [Ub q`dY_Ub T,QbbYbcQ]SU cUSX]Y`dU qcQYc UVVYSQSU Y[
<
qcQYc b^dXQYcQR[U `d,d]U TYb_^bYcY^] b^Yc _aqedU QeUS [Ub Tq_QacU\U]cb

S^]SUa]qb _^da QR^dcYa m d]U aUS^]TdScY^] Qdc^\QcY`dU TUb SaqTYcb

[,Q]]qU bdYeQ]cU bQdV Tq]^]SYQcY^] _aqQ[QR[U QeQ]c [U \^Yb T,^Sc^RaU

_aqSqTU]cC

t^da [Ub q`dY_Ub m[ ^RZUScYVb TU `dQ[Ycq FF U[[U Q UbcY\q

ZdTYSYUdbU [Q bdWWUbcY^] TU [Ub aQccQSXUa \ [Q \YbbY^] Tq[qWdqU Uc Q

b^dXQYcq `dU [U pY]YbcpaU TU [,e]eYa^]]U\U]c T^]]U d] QSS^aT TqVY]YcYV
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bda [U _QacQWU TU VY]Q]SU\U]c \^YcYqB\^YcYq QeUS [,aWU]SUC

AC
K^YSYA p^]bYUda [U taqbYTU]cA \Ub SXUab c^[[pWdUbA

O
[Ub aqV[UfY^]b `d,^]c Y]b_Yaq m e^caU c^\[,]YbbY^] TUb gY]Q]SUb [U aQ__^ac

capb TU]bU TU [,m]b_UScY^] iq]qaQ[U TUb gY]Q]SUb Uc [Ub S^]S[dbY^]b

`d,U[[U e^db _a^_^bU T,U] cYaUaC
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ANNEXE 2
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898G -*-@ SC3**3TF j r, BFBF'O CxCèm ^cCnSCn 79QTTT3XI T3YTXFT.-8 !\/"' '1

oUb \U\RaUb Td c^]bUY [ S^]]QYbbU]c RYU] a]QY]cU]q[],j FQ

MOLCL]RTCE U[,Y]bcadScY^] bdYCeYU MLRO W3 E=T.QFFGCK TUb TU\Q]TUb TU CE**FYbUb
FNXHJPL[YLY VX-YLTZdLY VHX RLY XLKL\HIRLY RUXYW[L RL[X YUTZ HVVRPW[`LY

TUb _V,]Q[Y cNTSCST_^da OEQ0I.XD TU MAGE;380.,KcC /@>CG9./.3E;=? bYUa DI Qd M̂ \C,U[,XdY

S^\_^acCUS SC\WSSU]T KLJBOE TU SUj DEJAKOWO.8P < C6TAP.3/Z8EP U] I SSQcqEwaYUb

SU[[Ub `dZ aUnpeE]cS TU [Q TqSYbY^] TUV [,[B,CWU]c S^\_cQR[U -Y]VqaYUCd'

XLY Q R ''' :# LZ K[ 8PXLJZL[X KL R65NLTJL "PTMdXQ&L[XLY m ) ''' :#

j S,A,AnFUaT`dY SSU[peU]c TU [Q TqSYbY^] TU e^caCBUc^\\YbbY^] T-jb

:PTH`JLY "PTM`X`L[XLY m + ''' :#

% JLRRLY W\P XLRc\LTZ KL RL KdJPYPUT K[ 7UTYLPR "Y[VdXPL[XLY ,
L iss g.C

G7TTYFP-,[SSCSaUc DE SLQ aU 2LJJ.GTPPGLK SLRP ../LKQ 297G333*MI*GNR0+EP_sjna

OOcFS]V H ]V^]A[^CcYS]C cU[[Ub uoSCA FGCCLJMZXQ.TEKC..Td c^]bUY[ ^][ qcCq

O.XT]/[-*VEPEK ccèS[YBQYbbY^] EQ S[FGjj O,^]c VQYaU [ ,-URZTjc 5KAGKQEOI^TKQ TCU

^
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>LY KLSHTKLY KL XLSPYL KL RH JUSVeZLTJL K[ 7UTYLPR LT
KL VaTHRPZeY VL[\LTZ YL JRHYYLX LRRLY%SeSLY LT KL[] NXU[VLY

+)7 ,- 2) *2)4+/077/60- 259-7,54

+)7 ,-7 +53394-7 F1-! +/)3:6-7 A +658/ -8 3567)4.#?@>(#56+-'"

DU[ZLMUPY$ H\HTZ KL \U[Y VHXRLX KLY ``SPYLY KL JL Z^VL W[P
VUXZLTZ Y[X KUY VdTHRPZdY$ Q6HP W[LRW[LY H[ZXLY HMMHPXLY m \U[Y
VXdYLTZLX K6[T Z^VL KPMMdXLTZ&

AU[X RH 7USS[TL KL `RUXYHTN$ RL JHRJ[R KLY XLKL\HTJLY dSPYLY
H TYZ eZXL XLMHPZ 1 PR HIU[ZPZ m [TL KPSPT[ZPUT KLY YUSSLY SPYLY LT
XLJU[\XLSLTZ KLV[PY (0-0 YL SUTZHTZ m <<< -,+$), :$ KUTZ RH 7USS[TL
KLS31SKL RH XLSPYL& <R \U[Y LYZ VXUVUYd K6HJJUXKLX JLZZL XLSPYL W[P

@

Y6HJJUSVHNTLXH K6[T dJOdHTJPLX KL VHPLSLTZ JUTZXHJZ[LR VU[X RLY
YUT[TLY LTJUXL K[LY$ YUPZ$ H[ ZUZHR$ )') *00 :&

>LY 7USS[TLY KL 7OHS`XXLY LZ KL 7XUZO TL VUYYcKLTZ VHY KL
ZLRY XdYLH[]1 PR LYZ VXUVUYd K6HTT[RLX RLY XLKL\HTJLY dSPYLY VU[X
RLY HTTdLY (0.) m (0.,$ XLYVLJZP\LSLTZ VU[X RLY YUSSLY KL (* *)/$*/ :
LZ () 0.'$'* :&

<R Y6HNPZ$ VU[X 7;C ZXUPY 7USS[TLY$ KL XLSPYLY JUTYdJ[ZP\LY
m R6HVVRPJHZPUT KL R6HXX`Z K[ 7UTYLPR K69ZHZ KPZ KL FPRRLXY%RLY%
AUZY$ XLRHZPM$ \U[Y \U[Y LT YU[\LTL_$ m RH VXPYL LT JUSVZL KLY
YL[RLY VUV[RHZPUTY XHJJUXKdLY H[ XdYLH[ K6HYYHPTPYYLSLTZ JUSS[THR
KHTY RL JHRJ[R KL RH XLKL\HTJL%VURR[ZPUT&

<R Y6HNPZ K6[T ~VLZPZ~ VXdRL\L[X$ PTJUTT[ Q[YW[6LT (0.. KL
$R65NLTJL& <R R[P H dZd KLSHTKd KL XdNRLX XdZXUHJZP\LSLTZ O[PZ HTTdLY
KL XLKL\HTJLY "KL (0-0 m (0.-#$ >H 6RHTJOPYYLXPL H YURRPJPZd [TL
XLSPYL NXHJPL[YL VU[X RLY ZXUPY VXLSPcXLY HTTdLY "KL (0-0 n (0.(#$
9ZHTZ KUTTd RH JOHXNL TUT TdNRPNLHIRL W[L XLVXdYLTZL VU[X LRRL RL
XHVVLR KL O[PZ HTTdLY KL XLKL\HTJLY$ PR \U[Y LYZ VXUVUYd K6HTT[RLX
RLY UXKXLY KL XLJLZZLY JUXXLYVUTKHTZ \ JLY ZXUPY HTTdLY&



- Groupe des Sucreries

7L YUTZ RLY UTG/ VXLSPcXLY HMMHPXLY$ VU[X KLY SUTZHTZY KP\LXY&
9RRLY YUTZ$ LT LMMLZ$ ZU[ZLY KHTY RH SeSL YPZ[HZPUT& 9RRLY H\HPLTZ
YURRPJPZd m ZLSVY LZ UIZLT[1 KLY KdRHPY YVdJPH[] KL VHPLSLTZ VU[X
MHPXL MHJL m [TL YPZ[HZPUT VHXZPJ[RPcXL m RL[X PTK[YZXPL 2 LRRLY
UTZ ZU[QU[XY Q[YW[6PJP VH^d KHTY RLY KdRHPY LZ` VHX JUTYdW[LTZ$ T6UTZ
LTJU[X[ KHTY RL VHYYd H[J[TL SHQUXHZPUT& <R \U[Y LYZ VXUVUYd VU[X
JOHJ[TL K6LRRL [TL XLSPYL ZUZHRL&

- AutrBs affairas

I

9ZHIRPYYLSLTZ ?UTZHTZ KL RH BLSPYL
@

SHQUXHZPUT VXUVUYdL

CHAPAL X
à Montreuil ciRais O 008~50 & $%%% 00!

CHAMP LAIT
à Montier en Der L 666~60 totale

A.P.C.~ à Rouen ==0 0(-`/0 tata le

Abattoir municipal
de Fécamp / 500~60 totale F

l
AHXSP JLY W[HZXL HMMHPXLY$ YL[RL JLRRL K65&A&7& LYZ PSVUXZHTZY

>LY KPMMPJ[RZdY W[L ZXH\LXYL JLZZL PTK[YZXPL YUTZ IPLT JUTT[LY& AU[X
RLY XLKL\HTJLY KL R6HTTdL (0..$ LRRL H\HPZ KLSHTKd LZ UIZLT[ KLY
KdRHPY KL VHPLSLTZ& 9RRL H K6HPRRL[XY KLSHTKd KL VHYYLX m RH SLH[XL&

FjOS

^

>LY KdJPYPUTY W[P 'TZ dZd VXPYLY H[] KPMMdXLTZY TP\LH[]
KL RH VXUJdK[XL LZ JLRRLY W[P F@E; YUTZ VXUVUYdLY VHXHPZXUTZ VL[Z%eZX`

... /.
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H[ 7UTYLPR [T $VL[ ZXUV LSVXLZTZLY K6PTK[RNLTJL& >H 7USSPYYPUT H
LYZPSd

% W[L$ Y6HNPYYHTZ KL VLZPZLY HMMHPXLY H\LJ [T YURKL K6PSVUXZHTJL
SPTPSL HV``cY XLSPYL VHXZPLRRL$ RL XLJU[\XLSLTZ KLY XLYZLY T6LT
\HRHPZ YU[\LTZ VHY RH VLPTL n

% W[L RLY VdTH(QZdY HTTUTJdLY$ SfSL Y[P\PLY KL XLSPYLY$ H\HPLTZ
JLVLTKHTZ \HRL[X K6H\LXZPYYLSLTZ& 6PLT LTZLTK[$ VU[X R6H\LTPX$ LT
JHY KL XdJPKP\L$ R6HZZPZ[KL m UIYLX\LX \PY%`%\PY KLY LTZXLVXPYLY
LT JH[YL YLXHPZ ZU[ZL KPMMdXLTZL LZ RL VHPLSLTZ KL RH VdTHRPZd
YLXHPZ L]PNd LT ZUZHRPZd& 9RRL VXUVUYL H[ 7UTYLPR K6HKUVZLX JUSSL
XcNRL W[6b R6H\LTPX PR T6^ H[XH VHY KL XLSPYL NXHJPL[YL YP KL[]
UTZ KMQ` dZd KdJPKdLY LZ W[L$ KcY RH )cSL HTTdL$ RH XLSPYL TL YLXH
W[L VHXZPLRRL&

>H 7USSPYYPUT \U[Y KLSHTKL KUTJ KL RH Y[P\XL KHTY YLY
VXUVUYPZPUTY&
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