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Mes Cher's Coîlègues,

Notre Conseil d 'aujourd 'hui compte un grand absent, M. SAGLIO,
DéZégué à la QuaZUé de la Vie et un nouveau membre particuUèrement éminent,
M. CHAMBOLLE, nouveau Directeup de la Prévention des Pollutions et Nuisances.
Nous sommes tous très heureux, j'en suis sûr, que le choix du Gouvernement se
soit porté sur l'un d'entre nous pour occuper le haut poste confié à M. SAGLIO :
au cours de plusieurs années de travail en commun, nous avons pu mesurer les
dons exceptionnels, la vivacité d'esprit, la parfaite connaipsance des dossiers
et aussi le franc-parler -parfois un peu caustique- qui vont lui permettre
maintenant d'élever au plus haut ses importantes fonctions. Nous le verrons
moins souvent, bien sûr, mais nous savons que, placé auprès de notre ~nistre,
nous ne le perdons pas, Permettez-moi de lui apporter en votre nom, avec mes
vives félicitations, nos remerciements pour tout ce qu'il nous a donné jusqu'ici
de lui-même en les accompagnant de nos sentiments de très fidèle amitié.

Je salue en votre nom aussi M. Thierry CHAMBOLLE qui nous vient
tout droit du Cabinet de Monsieur D'ORNANO dont il a été, pendant plusieurs
années, le Conseiller technique. M. CHAMBOLLE appartient au grand Corps des Ponts
et Chaussées, et, vous le voyez, comme son prédécesseur, c'est aussi un homme
jeune qui poy-te en lui l'espoir d'autres étapes d'une carrière déjà briUante.
Je lui souhaite parmi nous la bienvenue en lui rappelant que nous avons l'habi-
tude de compter beaucoup, en teutes occasions, sur la présence au milieu de nous
du représentant du Ministère de tutelle.

] 0

Vous vous en souvenez, le dernier Conseil que nous avons tenu
au début du meis de Février avait été consacré pour sa plus grande partie H
l'examen des adaptations que nous envisagions d'apporter au contenu de notre
IIIème Programme. Depuis, de très larges discussions ont eu lieu dans nos Com-
missions: elles ont permis de créer les conditions d'un accord général entre
représentants de l'administration et représentants des utilisateurs sur les
propositions qui nous avaient été faites, Nous savons maintenant sur quels
objectifs nous diriger: la question figure au point nO 4 de notre ordre du jour
et j'y reviendrai dans quelques instants.

Mais, tout de suite et pour que nous puissions mesurer au mieux
nos propos, je voudrais m'arrêter Sur les conséquences financières qu'implique
la réalisation de ces objectifS. De quel poids seront-eUes? Ce poids vous
semblera modeste: sur un programme d'un montant total de C 000 MF, la charge
ajoutée ne dépassera pas en fin de compte 90 MF 0I pour la pollution et IB pour
la ressource). Bien sûT, les blocages des années 1977 et 1978 nous ont fait
prendre du retard dans nos recettes et les nouveaux taux de redevances que nous
aur·ons à fixer pour la période à venir devront permettre de rattraper ce retard.
Aurons-nous de plus à tenir compte, comme nous l'avions prévu, des conséquences
de l'érosion monétaire P

Les objectifs étant clairs maintenant sur le plan technique, le
problème restant, en le voit, devrait être un problème de stratégie financière :
à quelle hauteur et dans quelles conditions incorporer les augmentations prévues
pour éviter la surcharge ?

La v0ies est étroite et nous avons deux écueils à éviter, le
premier est la tentati:m de è. immcbi Usme : renoncer à prendre en compte les
réalités techniques après les avoir cernées et mesurées ; ce serait, à coup sûr,
PBculer devant les responsabiZités. A l'inverse, le second pourrait être la
tentation maximaliste : elle risquerait d~ r~8 entratner dans une voie incompa
tibZe avec les réalités éc.-cmomiques du jour, Nous aurons donc à nous tenir au
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l'autre consiste à agir avec plus de vigueur sur les matières
organiques en modifiant leur rapport avec les matières en
suspension dans le calcul de la redevance. Ce rapport,
aujourd'hui égal à 2, pourrait être amené à 3. Dans ce do-
maine, Za prudence s'impose: les industriels ne manqueront
pas de nous le dire et de nous demander de regarder de près
la modification des équilibres financiers qui résultera
d'une telle mesure. Le point sera fait au cours de la discus-
sion que nous allons avoir .

- l'une concerne l'incorporation, mais seulement au titre du
IVème Programme, d'un paramètre "azote" dans la redevance
"pollution", comme les résultats des deux inventaires de
1971 et de 1976 en ont démontré la nécessité. C'est, à
L'évidence, l'un des problèmes importants de demain. Mais,
dès maintenant, l'Agence pourrait aider au financement des
technologies de dénitrification ;

plus près de notre IIIème Programme tel que nous l'avons arrêté en contenu et en
coût en 1977 en nous bornant à y introduire les moyens financiers correspondants
strictement aux infléchissements que nous aurons jugés indispensables à son bon
équilibre. Il me parattrait sage que nous reportions à pZus tard la réforme
proposée par le Rapport '~OCARD" sur l'équilibre de notre programme qui intro-
duirait une poussée de l'ordre de I % des redevances et que nous envisagions de
ne pas appliquer l'effet de L'érosion monétaire sur nos dépenses, Si ce choix
était retenu, à quel résultat parviendrions-nous P

Ainsi éclairés sur les aspects financiers, nous serons davantage
à même tout-à-l'heure d'aborder le détail des adaptations. J'en rappelle suc-
cinctement les principaux axes.

• Pour la "pollution", outre la reprise des orientations déjà
définies qui concernent les réseaux d'assainissement collectif et l'assainis-
sement individuel, il s'agira essentiellement de mettre en route deux démarches:

Les calculs dont il sera fait état au moment de la discussion
-vous les voyez disposés en graphique devant vous- montrent que l'augmentation
des redevances à attendre devrait être en moyenne, pour la '~essource" comme
pour la "ponu tion ", de l'ordre de ACà AD- ^é` an jusqu'à la fin du programme.
Ces nouveaux taux, inférieurs en 1979 à ceux déjà acceptés, permettraient de
faire face à l'ensemble des dépenses avec les recettes prévues au programme
d'origine en compensant les pertes de 1977 et 1978. Naturellement, nos calculs
sont en francs 1977 et, si nous devions renoncer définitivement à y inclure les
effets de l'érosion monétaire, il faut bien que nous nous rendions compte de ce
que serait cette décision : elle correspondrait en réalité à une mesure de
blocage de nos investissements.

• Pour la "ressource", les principaLes modifications proposées
portent sur les liens entre quantité et qualité, sur un complément au programme
"sécheresse" et sur la lutte contre le gaspinage. Il s'agit essentiellement :

)Le Conseil aura à réfléchir sur cette stratégie qui pourra donner
lieu aux dernières discussions au cours du mois de Juin dans nos Commissions
siégeant en formation mixte avec celles du Comité de Bassin, de sorte qu'au début )
Juillet, devant le Comité de Bassin en réunion plénière, il puisse y avoir une
première prise en considération des propositions que nous aurons ainsi élaborées,
Pour le vote définitif, je crois qu'il serait préférable d'attendre que la
politique économique du pays, aujourd'hui en cours de réexamen, soit connue avec
plus de précision. Je vois donc un vote en Novembre.
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- d'améliorer les filières de traitement des eaux distribuées
en Région Parisienne pour faire faae à l'augmentation
inquiétante des métaux lourds -selon la reaommandation qu'en
a faite réaemment le premier `é^^]`b du "Comité des Experts",

- d'accrottre l'effort en cours pour l'élimination des mêmes
métaux lourds dans les rivières au titre de la politique
d'objectifs de qualité,

- d'apporter une séaurité plus grande à la distribution en
zone rurale en pratiquant là où eZle apparatt néaessaire,
une politique d'interconnexion des réseaux existants, et
en développant en même temps des ressouraes de seaours,

de compléter les actions déjà entreprises pour agir sur les
pertes d'eau dans les réseaux ou les fuites ahez l'usager.

o
o 0

Voilà ce que j'avais à dire pour introduire le point que je juge
le plus importante de notre ordre du jour. Mais je n'oublie pas que nous devons
entendre, avant d'entamer la discussion, le `é^^]`b de notre Agent Comptable,
Mme MORAILLON, qui va nous présenter pour la première fois le aompte finanaier de
l'exeraice 1977. Nous écouterons ce rapport avec intérêt aar a'est l'ensemble des
activités de l'Agence en 1977 qu'il retrace. Puis, nous parlerons enaore de la
décision modificative nO 1.

o
o 0
o
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L'ordre du jour appelle maintenant l'approbation du compte
financier de l'exercice 1977.

Nous devions entendre sur ce sujet le rapport établi par
M. VERNY au nom de la Commission des Finances,

i] VERNY n'a malheureusement pas pu être là aujourd'hui~ bien
qu'il ait présidé les travaux de notre Commission 0 Il m'a demandé de l'excuser
auprès de vous et a chargé son adjoint~ M. LAHOUDIE~ de lire à sa place son
rapport.

Auparavant Mme MORAILLON va vous présenter le compte financier
soumis à votre approbation.

Mme MORAILLON présente le compte financier 1977 qu'elle a
établi. Elle commente les tableaux reflétant les charges et produits de l'exercice
1977 regroupés en "fonctionnement administratif" et "interventions" en les
comparant d'une part, avec les résultats de l'exercice 1976, d'autre part, avec
les prévisions budgétaires. Elle présente ensuite le bilan et ses principaux comptes.
Elle indique que le fonds de roulement, tributaire des résultats de l'exercice,
s'élève à 105681106 F. Elle signale l'existence d'un tableau retraçant l'évolu-
tion du fonds de roulement de ces dernières années.

M. le Président LANIER félicite Mme MORAILLON pour la
clarté de son exposé qui retrace, pour l'année 1977, l'ensemble des activités de
l'Agence.

M. LAHOUDIE donne ensuite lecture du rapport de M. VERNY,
empêché, sur le compte financier 1977 (Annexe 1).

Le Président ouvre alors la discussion.

M. RICHARD insiste sur la nécessité d'harmoniser les actions
menées par les différentes administrations et la politique financière de l'Agence,
de façon à ne réaliser que ce qui est indispensable dans la conjoncture actuelle.

Sur une réflexi on de M. BETTENC OU RT, un large débat sIi nstaure
sur les problèmes que rencontre l'Agence pour le recouvrement des redevances
auprès de certaines communes.

M. LANIER propose que soit établie une liste des communes qui
ne paient pas leurs redevances et que l'Agence n'accorde plus aucune aide à ces
communes. Il estime qu'il est indispensable que l'Agence soit très exigeante pour
le remboursement des dettes.

<& VALIRON fait le point des moyens dont dispose l'Agence
vis-à -vis des commu nes défaillantes. Ai nsi, 1orsque l'Agence accorde à l'une d'elles
une aide au bon fonctionnement (et non une aide à une installation nouvelle qui ne
saurait être accordée à une commune débitrice), elle opère une compensation entre
cette aide et la dette de la commune. Avec les communes débitrices, des contacts
nombreux sont pris pour étudier les moyens d'étaler le paiement des dettes. En bref,
la situation se normalise lentement viS-à-vis de ces communes.
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M. DUBOIS explique que ce problème est le résultat d'une
erreur de rédaction de l'article 14-1 de la loi de 1964 et il préconise une prise
de contact avec l'Association des Maires de France en vue d'assouplir la
position des Maires qui resteraient récalcitrants.

M. RENARD suggère de faire intervenir les Sous-Préfets auprès
des communes concernées, alors que M. gRl AVp se montre plutôt sceptique sur
cette sol uti on.

M. CHAMBOLLE fait une distinction entre l'ancien et le nouveau
régime de recouvrement des redevances. Il estime que, s'il faut faire preuve de
compréhension pour les dettes relevant de l'ancien régime, il faut être sévère pour
celles qui relèvent du nouveau régime, c1est-à-dire du système de la contre-
valeur.

M. V AURON relève que certaines communes refusent de mettre
en place la contre-valeur en s'appuyant sur la mauvaise rédaction de la loi évoquée
par M. DUBOIS. Il est difficile, en l'absence d'un texte contraignant, d'obliger
ces communes à payer leurs dettes.

Enfin, M. BETTENCOURT évoque la possibilité d'une intervention
de la Direction de l'Agriculture et du Génie Rural.

Pour conclure, M. le Président LANIER prend acte de l'accord
du Conseil d'Administration pour que l'Agence fasse diligence pour le recouvrement
de ces redevances en prenant contact avec les Préfets et Sous-Préfets d'une part,
et, d'autre part, avec les Maires des communes concernées.

Le Conseil approuve alors à 11unanimité le compte financier 1977
présenté par l'Agent Comptable.

(Délibération nO 78-4).

QZ Décision modificative nO l au budget 1978

Le Président déclare:

auJou:rd'hui.
La première décision modificative au bude-e.t19?8·vous est soumise

Celle-ci comporte en premier lieu des reports de crédits de
l'exercice précédent pour un total de près de 20 millions de francs dont environ
19 millions pour études et interventions et le solde pour le fonctionnement et
les investissements de l'Agence.

Elle comporte en outre des aménagements au budget primitif tenant
compte de décisions modificati1Jes provisoires" qui ont opéré" avec l'accord du
contrôle financier" ceT'tains 1Jirements de crédit nécessaires à la liquidation de
certaines dépenses.

D'autre part" elle comporte des dispositions quant aux ressources
affectées qui doivent être introduites dans le budget.

Il donne alors la parole à M. LAHOUDIE pour qu'il présente le
rapport établi par M. VERNY sur cette décision modificative.
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gT n`naXST\b SnRZé`TM

Le Groupement Européen de la Cellulose connatt depuis quelque
temps des difficultés financières qui ont conduit le Comité Interministériel
d'Action pour les Structures Industrielles (CoI.A.SoI.) à élaborer un protocole
d'accord entre le G.EoCo et les divers organismes en liaison financière avec ce
groupe~ dont les Agences de Bassinn Ce protocole devrait permettre un redres-
sement de la situation en trois anso

L'Agence '~eine-Normandie" est partiellement concernée par la
très importante usine de LA SICA D'ALIZAY qui a obtenu dans le passé des aides
très importantes de l'Agence.

Le projet de protocole a déjà été communiqué aux Commissions
Réunies de l'Agence lors de la réunion du 12 Avril 19780 Il vous est demandé
aujourd'hui~ ainsi que le ~nistère de l'Environnement le souhaite~ de donner
votre avis au Conseil sur ce projeto
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bX]\ acVVn`nT R]\aXabé\b j M

5 ^T`[Tbb`T c\ nbéZT[T\b STa dT`aT[T\ba STa `TSTdé\RTa Tb STa
`T[Q]c`aT[T\ba STa ^`oba Tb S.édé\RTa ^é` Zé rdTRN
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5 \T ^éa T\b`éq\T` ST `Tbé`S ac^^Zn[T\béX`T Sé\a Zé [XaT T\ aT`dXRT
ST Zé abébX]\ S.n^c`ébX]\ `néZXanT 0T\ acQ]`S]\\é\b ZT dT`aT[T\b
Sc a]ZST STa éXSTa ST Z.RVT\RT j RT ,Sn[é``éV.T,12
aT[QZT YcSXRXTcaT7

g.TaaT\bXTZ ^é`éqb QXT\ ob`T ST a.TUU]`RT` j `T\S`T cbXZTa ZTa éXSTa
SnYj éRR]`SnTa ^é` Z.RVT\RT2 R.Tab5j5SX`T ST [Tbb`T T\ aT`dXRT Zé abébX]\ S.n^c`é5
bX]\ R]\ab`cXbT 0_cX R]sbT G ia T\ U`éXa S.Te^Z]XbébX]\2 [éXa ^T`[Tb ST `nScX`T ST
C j D [XZZX]\a ST U`é\Ra Zé `TSTdé\RT ST ^]ZZcbX]\ ^éfnT ^é` Zé rdTR12 T\ nbéZé\b
ndT\bcTZZT[T\b Zé RWé`VT UX\é\RXm`T ^]c` Zé rdTR2 [éXa aé\a Sn`]VT` écb`T[T\b
_c.T\ b`na]`T`XT éce `mVZTa Vn\n`éZTa `TbT\cTa T.\ Zé [ébXm`T7

TT^T\Sé\b2 ZTa ^`]YTba S.TebT\aX]\ Ucbc`T ST Zé Ré^éRXbn ST
Z.caX\T ST Zé rdTR a]\b c\ ^Tc X\_cXnbé\baN XZa STd`éXT\b ob`T éaa]`bXa S.c\ RéZT\5
S`XT` ^`nRXa Tb UT`[T ST Sn^]ZZcbX]\7 à é5b5XZ SnYj c\ édé\b5^`]YTb S.n^c`ébX]\
R]``Ta^]\Sé\b éce `TYTba ac^^Zn[T\béX`TaP ,7

gT n`naXST\b ]cd`T éZ]`a Zé SXaRcaaX]\7

i7 pdTcRpU2 T\ _céZXbn ST `T^`naT\bé\b STa d\Scab`XTZa2 `é^^TZZT
Z.X\bn`ob _cT `T^`naT\bT Zé rdTR S.RZXgéf _cé\b éc ^`]QZm[T ST Z.T[^Z]X7 U.écb`T
^é`b2 XZ `é^^TZZT _cT RTZZT5RX Tab dXRbX[T S.c\T dn`XbéQZT VcT``T nR]\][X_cT7
TT^T\Sé\b2 XZ ]QaT`dT _cT Zé rdTR Tb Z.X\Scab`XT ^é^TbXm`T `T^`naT\bT\b G9 l ST
Zé ^]ZZcbX]\ ST Zé SéaaT5rTX\T Tb _c.XZ Tab TaaT\bXTZ _cT a]XT\b [Xa T\ ^ZéRT ZTa
SXa^]aXbXUa S.n^c`ébX]\ ^`ndca7 U.écb`T ^é`b2 XZ aT`éXb éQa]Zc[T\b XZZ]VX_cT _cT
Z.RVT\RT X\bT`dXT\\T éc \XdTéc STa U`éXa S.Te^Z]XbébX]\7

i7 ZT n`naXST\b gRldVp a]cZmdT ZT ^`]QZm[T ST Zé Q]\\T VTabX]\
ST Zé rdTR S.RZXgéf Ré` XZ \T aT`éXb ^éa YcabXUXn S.éRR]`ST` STa UéRXZXbna j c\T
T\b`T^`XaT \]\ dXéQZT7 UXdT`aTa X\U]`[ébX]\a ZcX a]\b é^^]`bnTa j RT acYTb Tb XZ T\
`Taa]`b _cT ZT b7V7T7 Tab c\T T\b`T^`XaT aéX\T7

i7 TcRiSmggV X\SX_cT _cT ZT ^`]b]R]ZT é nbn aXV\n ZT AAiéX2
[éXa _cT RT`béX\Ta ST aTa SXa^]aXbX]\aa]\bSnUéd]`éQZTajZ.RVT\RT7 gT iX\Xabm`T ST
Z.V\dX`]\\T[T\b Tb Sc TéS`T ST uXT T\ é é^^TZn éc^`ma Sc n`T[XT` iX\Xab`T ^]c`
_cT RT`béX\Ta SXa^]aXbX]\a a]XT\b []SXUXnTa7 TTZcX5RX \.é ^éa T\R]`T UéXb R]\\éqb`T
aé `n^]\aT7

i7 u Rtpml YcVT _cT aX RT`béX\Ta RZécaTa Sc ^`]b]R]ZT a]\b
éRRT^béQZTa2 bTZZTa ZTa RZécaTa `TZébXdTa éc []`éb]X`T STa STbbTa Sc b7 V7T7 2
S.écb`Ta \T ^TcdT\b ob`T éS[XaTa7 gT SXa^]aXbXU S.n^c`ébX]\ ST Zé rdTR S]Xb ob`T
[Xa T\ ^ZéRT \nRTaaéX`T[T\b Tb ZTa U`éXa S.Te^Z]XbébX]\ \T ^]c``]\b T\ écRc\ Réa
ob`T ^`Xa T\ RWé`VT ^é` Z.RVT\RT7 TT^T\Sé\b2 Zé rdTR Qn\nUXRXT`é ST Zé ^`X[T éc
Q]\ U]\RbX]\\T[T\b Tb TZZT dT``é aé `TSTdé\RT ^]ZZcbX]\ SX[X\cnT j ^`]^]`bX]\ ST
Zé ^]ZZcbX]\ T\ZTdnT7

gT T]\aTXZ a.éaa]RXT j RTbbT é`Vc[T\bébX]\ Tb a]cWéXbT _c.TZZT a]Xb
^`XaT T\ R][^bT ^é` ZT n`T[XT` iX\Xab`T ^]c` _c.XZ éRR]`ST STa []SXUXRébX]\a Sc
^`]b]R]ZT T\ RT aT\a7 dZ S]\\T éRR]`S éc UX`TRbTc` ^]c` aXV\T` RT ^`]b]R]ZT j
R]\SXbX]\ _c.XZ a]Xb []SXUXn2R][[T XZ dXT\b S.ob`T SXb7
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III - Compte rendu d'activité

Le Président déclare

L'année 1977 a été, je vous le rappelle, la prem~ere année du
IIIème Programme de l'Agence. Elle a co~ncidé avec quelques évènements importants
qui ont marqué l'activité de l'Agence au cours de cette période.

Il s'agit d'abord des difficultés économiques du pays qui ont
conduit à diminuer les moyens financiers de l'Agence etont rendu nécessaire une
adaptation du IIIème Programme.

En second lieu, les résultats du deuxième Inventaire National de
la pollution, fait en 1976, ont permis de mesurer le chemin parcouru depuis cinq
ans en matière de lutte contre la pollution et de prendre une mesure plus exacte
de l'action à venir.

Enfin, le Ministère de l'Environnement et du Cadre de Vie a vu
ses attributions développées et la mise en place de structures nouvelles telles
l'A.N,R.E.D. a conduit à repréciser le rôle de l'Agence.

C'est autour de ces différents thèmes qu'a été construit le
rapport d'activité qui va vous être présenté aujourd'hui. Si vous l'approuvez,
il sera bien entendu publié comme d'habitude dans un prochain Bulletin.

<& VALIRON met principalement en relief les résultats de
l'Inventaire National de la Pollution de 1976. La comparaison de ces résultats
avec ceux de 1971 permet de noter une amélioration générale des rivières du
Bassin, notamment en ce qui concerne le niveau de l'oxygène et de la DB05' Sur
d'autres paramètres comme l'azote, on note au contraire une détérioration, ceci
doit conduire l'Agence à une réorientation de son action.

Le Conseil d'Administration prend acte de ce compte rendu d'ac-
tivité et décide d'en autoriser la publication dans les conditions habituelles.

IV - Pointdes réflexions sur l'adaptation du Illème Programme

A l'invitation de M. le Président LANIER, M. VALIRON fait le
point des discussions qui ont eu lieu en Comm issions au sujet de l'adaptation du
Illème Programme. Il cite notamment les discussions relatives aux problèmes de
l'azote et de l'assainissement individuel. Il indique que les Commissions ont marqué
leur accord général sur les propositions qui leur ont été faites, mais que celles-ci
n'ont pas encore été définitivement chiffrées. D'autres réunions seront donc encore
nécessai res.

Il commente ensuite une note distribuée en séance, relative à des
propositions pour la fixation des redevances corrélatives à la révision du IlIème
Programme en 1978. Il rappelle les modifications du programme qui ont déjà été
faites en conséquence du blocage des redevances dû aux conditions économiques
des années 1976 et 1977.

Pour la pollution, il propose que, pour l'avenir, la stratégie soit
la suivante
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5 [éX\bT\X` T\ U`é\Ra R]c`é\ba ZT ^`]V`é[[T d]bn T\ ALGGT\ f
X\R]`^]`é\b aTcZT[T\b ZTa `néYcabT[T\ba bTRW\X_cTa ZTa ^Zca
X\SXa^T\aéQZTa Tb aé\a bT\X` R][^bT ST Z.n`]aX]\ []\nbéX`TN

5 éRRT^bT` _cT ZT `Tbé`S `nacZbé\b ST Zé Sn^`nRXébX]\ Sc U`é\R
aT b`éScXaT ZT [][T\b dT\c ^é` c\T QéXaaT X\ndXbéQZT Sc R]\bT\c
Sc ^`]V`é[[TN

5 `T\d]fT` j ^Z ca bé`S Zé `TU]`[T ^`]^]anT ^é` i7 pmTRpU2
`TZébXdT j Zé R]\abXbcbX]\ SXc\T b`na]`T`XT acUUXaé\bT ^]c` n_cX5
ZXQ`T` T\ b]ca ^]X\ba ZTa Sn^T\aTa7

dZ `nacZbT`éXb ST RT SXa^]aXbXU STa `TSTdé\RTa S.n_cXZXQ`T S]\b Zé
WécaaT `TabT`éXb []Sn`nT F. [éXa _cX \né\[]X\a ^T`[Tbb`éXT\b ST aT bT\X` éc ^Zca ^`ma
Sc ^`]V`é[[T d]bn2 s]cbT écb`T a]ZcbX]\ R]\abXbcT`éXb a]Xb c\T bT\bébX]\ [éeX[é5
ZXabT2 X\R][^ébXQZT édTR Zé aXbcébX]\ éRbcTZZT2 a]Xb2 R][[T Z.é SXb ZT n`naXST\b2
c\ `TRcZ X\éRRT^béQZT7

i7 u Rtpml X\SX_cT ST ^Zca2 _cT ^é`[X ZTa [Tac`Ta bTRW\X_cTa
_cX a]\b ^`]^]anTa'2 Zé `T[XaT T\ RécaT Sc `é^^]`b im O iVr e B2 _cX ^éaaT`éXb j
im O iVr e C2 ZcX ^é`éUb Zé ^Zca X\SXa^T\aéQZT7 gT \]cdTéc `é^^]`b aT b`éScX`éXb
^é` c\T QéXaaT Sc béce STa iVr Tb c\T écV[T\bébX]\ Sc béce STa im2 SXa^]aXbXU
_cX édé\béVT`éXb ^Zcbrb ZTa R]ZZTRbXdZbna Z]RéZTa Tb Snaédé\béVT`éXb ^Zcbrb ZTa
X\Scab`XTZa7 iéXa XZ Tab \nRTaaéX`T ST \T ^éa atT\ bT\i` j RTbbT é^^`]eX[ébX]\ Tb
S.Teé[X\T` ST ^`ma 'Ta RWdUU`Ta `nacZbé\b STa RéZRcZa7 gTa T][[XaaX]\a aT`]\b nRZéX`nTa
édTR ^`nRXaX]\ j ZTc` ^`]RWéX\T ané\RT ac` RT ^]X\b7

Ué\a Z.T\aT[QZT :K XZ STd`éXb é^^é`éqb`T2 STa ^`]^]aXbX]\a ^`naT\bTa2
c\T écV[T\bébX]\ ST Zé `TSTdé\RT ::^]ZZcbX]\LL ST ACj ADl ^é` é\7

n]c` ZT ^`n'mdT[T\bP AdTab ^`ndc c\T écV[T\bébX]\ STa `TSTdé\RTa
ST dm]`S`T ST ABj AB2E- ^é`é\7

i7 SRUbtVpRcRldRl `TR]\\éqb _cT ac` ZT ^Zé\ ST Z.TUUXRéRXbn2
XZ Tab Z]VX_cT ST aXébbé_cT` ^Zca ^é`bXRcZXm`T[T\b éce im Tb éc ^é`é[mb`T ,é[5
[]\Xc[ ,7 TT^T\Sé\b v Aé []ScXRébX ]\ Sc `é^^]`b T\b`T iVr Tb im2 T\b`éq\é\b ^]c`
ZTa X\Scab`XTZa c\T écV[T\bébX]\ ST ZTc`a `TSTdé\RTa _cX ^]c``éXb ébbTX\S`T CC -2
\T ZcX ^é`éqb ^éa `éXa]\\éQZT Sé\a Zé R]\Y]\Rbc`T nR]\][X_cT éRbcTZZT7 dZ acVVm`T
S.nbcSXT` Zé ^]aaXQXZXbn S,c\T écb`T a]ZcbX]\ R]\aXabé\b2 ^é` TeT[^ZT2 T\ Zé `T[XaT
T\ RécaT ST Zé \]bX]\ S.n_cXdéZT\b8WéQXbé\b7

i7 sVlRdggml aT b`]cdT S.éRR]`S édTR i7 SRUbtVpRcRldRl
ac` ZT UéXb _c'XZ é^^é`éUb X\]^^]`bc\ Sé\a ZTa RX`R]\abé\RTa éRbcTZZTa ST b`é\aU]`[T`
b`]^ ^`]U]\Sn[T\b Z.n_cXZXQ`T T\b`T ZTa RWé`VTa STa SXUUn`T\ba ^é`bT\éX`Ta Sé\a Zé
ZcbbT R]\b`T Zé ^]ZZcbX]\7 TT a]\b ZTa X\Scab`XTZa _cX R]\\éXaaT\b ZTa SXUUXRcZbna ZTa
^Zca V`édTa Sc UéXb ST Zé R]\Y]\Rbc`T nR]\][X_cT Tb ZT [][T\b ^é`éqb [éZ RW]XaX
^]c` ZTc` ST[é\ST` c\ TUU]`b éRR`c7

U.écb`T ^é`bN AATabh[T Sé\VT`Tce ST `T\]\RT` SnUX\XbXdT[T\b j
^`T\S`T T\ R][^bT ZTa UZcRbc]bX]\a []\nbéX`Ta7 dZ Tab b`]^ brb ^]c` ^`T\S`T c\T bTZZT
SnRXaX]\ Ré` Zé R]\Y]\Rbc`T ^Tcb \T ^éa ob`T ST[éX\ RT _c.TZZT Tab écY]c`S.WcX7 gé
SnRXaX]\ \T ^Tcb ob`T é``oboT _cT ^]c` ZT R]c`b bT`[T2 c\ é\ ^é` TeT[^ZT7 n]c`
Z.édT\X`J XZ Uécb aT Vé`ST` STa ^]aaXQXZXbna ST `TdT\X` j RT _cX édéXb nbn ^`ndc éc
^`]V`é[[T d]bn 9

10~



V\ R]\RZcaX]\2 ZT T]\aTXZ S.RS[X\Xab`ébX]\2 éc bXb`T STa []SXUX5
RébX]\a j é^^]`bT` éc ^`]V`é[[T2 `TbXT\b Zé ^`XaT T\ R][^bT STa éSé^bébX]\a ^`]^]anTa
^é` ZTa T][[XaaX]\a ac` ZTa éa^TRba bTRW\X_cTa2 ^]c` c\ b]béZ ST L9 ia7

% )* %

i7 pdTcRpU X\SX_cT _c.c\T `nc\X]\ S]Xb aT bT\X` éc T7l7n7a7
Sé\a c\ ^`]RWT édT\X`2 éUX\ S.nd]_cT` ZTa ^`]QZm[Ta S.écV[T\bébX]\ ST `TSTdé\RTa
Sé\a ZTa F SéaaX\a7 gTa ^`]^]aXbX]\a UéXbTa Sé\a RWéRc\ STa F SéaaX\a UT`]\b RT`béX5
\T[T\b Z.]QYTb ST `é^^`]RWT[T\ba7

i7 emtpURl `TV`TbbT _cT ZTa ^`]^]aXbX]\a _cX a]\b UéXbTa éc
T]\aTXZ \T ^]`bT\b ^éa nVéZT[T\b ac` ZTa R]\SXbX]\a S.]Rb`]X STa éXSTa ST Z.RVT\RT7
dZ a]cWéXbT _cT a]XT\b X\b`]ScXba STa R`Xbm`Ta S.TUUXRéRXbn7 TT ^]X\b ZcX ^é`éqb
TaaT\bXTZ7 ocTZa S]XdT\b ob`T RTa R`Xbm`TaP g.TUUXRéRXbn T\bT\ScT éc aTcZ aT\a ST
Zé SnUX\XbX]\ STa ]QYTRbXUa ST _céZXbn \.Tab ^éa aébXaUéXaé\bT Ré` Z.ébb`XQcbX]\ STa
éXSTa UéXbT c\X_cT[T\b T\ U]\RbX]\ Sc [XZ XTc `nRT^bTc` R]\ScXb j STa SXa^é`Xbna7
dZ TabX[T _cT Z.RVT\RT S]Xb ^]cd]X`2 éc []X\a Sé\a RT`béX\a Réa2 éXST` ZTa X\dTa5
bXaaT[T\ba ZTa ^Zca `T\béQZTa T\ U]\RbX]\ Sc R]sb ST Zé ^]ZZcbX]\ T\ZTdnT2 ^é`
TeT[^ZT2 Tb RTZj _cTZ _cT a]Xb ZT [XZXTc `nRT^bTc` STa `TYTba7

d\dT`aT[T\b2 XZ TabX[T _c.XZ \T Uécb ^éa é^^]`bT` S.éXST j STa
X\dTabXaaT[T\ba S]\b Z.TUUXRéRXbn Tab UéXQZT7 dZ ^`nR]\XaT2 ST ^Zca2 STa éXSTa éR5
R]`SnTa S.éQ]`S a]ca Zé U]`[T ST ^`oba Tb cZbn`XTc`T[T\b b`é\aU]`[nTa T\ acQdT\bX]\
Z]`a_cT ZTa ]QYTRbXUa ST Z.]^n`ébX]\ éXSnT éc`]\b nUn7`nRXZXana t7

dZ a]cWéXbT dXdT[T\b _cT RTa ^`]^]aXbX]\a UéaaT\b Z.]QYTb T\ T][5
[XaaX]\ S.c\ Teé[T\ b`ma ébbT\bXU éc [][T\b ST Zé `ndXaX]\ Sc ^`]V`é[[T7

i7 TcRiSmggV TabX[T YcabXUXnTa ZTa `T[é`_cTa ST i7 emtpURl
T\ RT _c.TZZTa R]``Ta^]\ST\b j Zé Z]VX_cT STa rT`dXRTa ST Z.d\Scab`XT Tb STa iX\Ta2
aTZ]\ Zé_cTZZT XZ Uécb `TRWT`RWT` ^]c` RWé_cT X\Scab`XTZ Zé [TXZZTc`T Sn^]ZZcbX]\
^]aaXQZT2 R][^bT bT\c STa bTRW\X_cTa TeXabé\bTa7 TTbbT Z]VX_cT Tab SXUUn`T\bT ST
Zé Z]VX_cT ST Z.RVT\RT _cX R]\aXabT j [Tbb`T éc ^`T[XT` ^Zé\ Zé _céZXbn Sc [XZXTc
`nRT^bTc`7

n]c` éaac`T` Zé R]Wn`T\RT ST Zé S]Rb`X \T _cX é^^é`éqb éX \aX SXU5
UXRXZT T\b`T RTa STce ^]X\ba ST dcT2 XZ ^`nR]\XaT S.T\bé[T` ac` RT ^]X\b Zé R]\RT`5
bébX]\ éRR`cT T\b`T ZTa RVT\RTa Tb ZTa rT`dXRTa STa iX\Ta _cT RTce5RX a]cWéXbT\b
j Z.]RRéaX]\ ST Zé `ndXaX]\ STa ^`]V`é[[Ta7 dZ é\\]\RT Zé R]\abXbcbX]\2 éc \XdTéc
ST aé UX`TRbX]\2 S.c\ V`]c^T ST b`édéXZ R][^`T\é\b c\ RT`béX\ \][Q`T ST RWTUa Sc
rT`dXRTa ST Z.d\Scab`XT Tb STa iX\Ta Tb ZTa UX`TRbTc`a STa RVT\RTa ST SéaaX\7 TT
V`]c^T ST b`édéXZ éc`é j U]`[cZT` STa `TR][[é\SébX]\a j Z.éS`TaaT STa T]\aTXZa
S.RS[X\Xab`ébX]\ STa RVT\RTa Tb j UXeT` c\T ZXV\T ST R]\ScXbT ^]c` ZTa X\bT`dT\bX]\a
UéXbTa éc \XdTéc ST Z.Vbéb7

gT n`naXST\b gRldVp aT SnRZé`T2 ZcX écaaX2 X\bn`Taan ^é` ZTa
]QaT`débX]\a ST i7 emt pURl Tb a]cWéXbT _c.TZZTa a]XT\b Teé[X \nTa ^é` ZTa T][5
[XaaX]\a Sé\a ZTa SXaRcaaX]\a _cX S]XdT\b R]\bX\cT` ac` ZTa é[n\éVT[T\ba Sc
^`]V`é[[T7 dZ ]QaT`dT RT^T\Sé\b _cT ZT T]\aTXZ S.RS[X\Xab`ébX]\ ST Z.RVT\RT S]Xb
`TabT` ZXQ`T ST aTa SnRXaX]\a Tb2 _cZT\ RTbbT ]RRéaX]\ R][[T Sé\a ZTa écb`Ta2 XZ
\.éc`é ^éa j acXd`T ]QZXVéb]X`T[T\b ZTa ]`XT\bébX]\a _cX ZcX éc`]\b nbn acVVn`nTa ST
Z.Tebn`XTc`2 Ucb5RT ^é` Aé YcbTZZh7

A
)
A
)
)
A
)
)
)
)
)
A
A
A
A
)
A
)
)
A
A



% )+ %

V\ RT _cX R]\RT`\T Zé ab`ébnVXT UX\é\RXm`T2 XZ `TbXT\b _cT ZTa
^`]^]aXbX]\a SnUX\XbXdTa STd`éXT\b ob`T U]\SnTaM

5 ac` ZT [éX\bXT\ T\ U`é\Ra R]\abé\ba ST Z.ndéZcébX]\ Sc ^`]V`é[[T
bTZ _cT `Tdc Tb d]bn T\ ALGG0édTR éSY]\RbX]\ STa L9 ia R]`5
`Ta^]\Sé\ba éce éRbX]\a \]cdTZZTa1 N

5 ac` c\T écV[T\bébX]\ STa `TSTdé\RTa ^T`[Tbbé\b S.n_cXZXQ`T` RT
^`]V`é[[T ^]c` ZTa é\\nTa j dT\X`N

5 ac` c\T éSé^bébX]\ Sc `é^^]`b im8iVr éZZé\b Sé\a ZT aT\a S.c\T
^Zca V`é\ST TUUXRéRXbn Sé\a Zé ZcbbT R]\b`T Zé ^]ZZcbX]\7

dZ é^^é`bXT\S`é éce T][[XaaX]\a Sc T]\aTXZ aXnVTé\b T\ ecX\ T\
U]`[ébX]\ [XebT édTR RTZZTa Sc T][Xbn ST SéaaX\ S.édé\RT` Sé\a Zé [XaT éc ^]X\b
ST RTa éSé^bébX]\a2 _cX STd`éXT\b ob`T ^`naT\bnTa ^]c` c\T ^`T[Xm`T ^`XaT T\
R]\aXSn`ébX]\ éc T][Xbn ST SéaaX\ aXnVTé\b ZT F ecXZZTb7 g.éS]^bX]\ SnUX\XbXdT Tab
^`ndcT ^]c` ZTa []Xa S.mRb]Q`T ]c l]dT[Q`T7

d 5 n`]QZm[T STa Qé``éVTaM n]ZXbX_cT ST Z.RVT\RT

gT n`naXST\b SnRZé`TM

L'Agence a retenu comme action prioritaire la réaliaation de
barrages-réservoirs, grands ~u m~yens ouvrages ou encore retenues collinaires.
Cette poUtique nécessite des effcY'ts financiers conjoints de la part des ma-ttres
d'~uvrage, des Pcuvcirs P~blics et de l'Agence.

La Confér6nce des Présidents des Comités de Bassin et des Conseils
d'Administraticn des six Agences s'est penchée sur les difficultés posées par
cette politique, notamment à propos de la compensation des préjudices subis par
les collectivités touchées par Zes submersions, la constitution des mattree
d'ouvrage et enfin, l'acquisition des emprises concernées. La Conférence des
Présidents préconise sur ces pY'cblèmes une série de mesures concrètes.

t\ []\béVT écSX]dXacTZ `TZébXU éce Qé``éVTa Tab ^`naT\bn éc
T]\aTXZ S.RS[X\Xab`ébX]\7 gTa RS[X\Xab`ébTc`a Te^`X[T\b ZTc` aébXaUéRbX]\ ac`
Z.X\bn`ob Tb Zé _céZXbn ST RT []\béVT7

i7 URpbVls UéXb T\acXbT c\ Te^]an éc R]c`a Sc_cTZ XZ UéXb ZT
^]X\b ST Z.nbéb S.édé\RT[T\b ST Zé ^]ZXbX_cT ST `néZXaébX]\ STa Qé``éVTa Tb STa
^`]QZ m[Ta ^]ana ^é` TZZT2 \]bé[[T\b R]\RT`\é\b Zé R][^T \aébX]\ STa ^`nYcSX RTa
acQXa ^é` ZTa R]ZZTRbXdXbnr2 Zé R]\abXbcbX]\ STa [éqb`Ta S.]cd`éVT Tb Z.éR_cXaXbX]\
STa T[^`XaTa7

dZ nd]_cT Z.nbéb ST Zé `nUZTeX]\ R]\RT`\é\b Zé ZcbbT R]\b`T ZTa
X\]\SébX]\a Tb Z.ndT\bcéZXbn ST Z.X\abXbcbX]\ S.c\T `TSTdé\RT a^nRXUX_cT7

gT n`naX ST\b gRl ) Vp TabX [T X\SXa^T\aéQZT _cT b]ca ZTa ^`]YTba ST
Qé``éVTa2 S]\b Zé `néZXaébX]\ é nbn ^`ndcT ^é` Z.RVT\RT2 é``XdT\b W ob`T `néZXana
aTZ]\ ZT RéZT\S`XT` ^`]^]an Tb _cT ZTc` UX\é\RT[T\b a]Xb éaac`n j bT[^a Sé\a ST
Q]\\Ta R]\SXbX]\a7
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i7 TcRiSmggV ^`nRXaT éZ]`a _cT2 ^]c` ZT Qé``éVT RtSV2 ZT
iX\Xabm`T ST Z.V\dX`]\\T[T\b Tb Sc TéS`T ST uXT ébbT\S ZTa ^`]^]aXbX]\a ST
Z.RVT\RT2 \]\ T\R]`T SnUX \XbXdT[T \b é``obnTa2 ^]c` a]c[Tbb`T ZT ^Z é\ ST UX \é\5
RT[T\b ST RT Qé``éVT éc ^`]RWéX\ T][Xbn d\bT`[X\Xabn`XTZ ^]c` Zé océZXbn ST Zé
uXT7

R ^`]^]a Sc Qé``éVT S.mpdb là rRdlsV SVlmdsV2 i7 uRgdpml
X\U]`[T ZT T]\aTXZ ST Z.éR_cXaXbX]\ j Z.é[XéQZT ST D99 WTRbé`Ta ST bT``éX\a 0ac`
A F99 WTRbé`Ta T\dX`]\17 dZ nd]_cT ZT ^`]QZm[T ST dXX \ST[\XaébX]\ ST Zé rcR`T`XT
S.m`XV\f réX\bT ST\]XbT Tb Te^]aT ZTa a]ZcbX]\a ^`nR]\XanTa ^é` ZT `é^^]`b S.Te^T`b
SXab`XQcn T\ ané\RT7 dZ ^`]^]aT _cT ZT T]\aTXZ S]\\T [é\Séb j Zé T][[XaaX]\ STa
RXSTa Sc BD iéX ^]c` b`é\RWT` RTbbT _cTabX]\7

gT T]\aTX A éS]^bT RTbbT ^`]^]aXbX]\7

V\UX\2 j ^`]^]a Sc Qé``éVT RtSV2 i7 emtpUVs a]cWéXbT _cT aé
`néZXaébX]\ \.é^^é`éXaaT ^éa ZXnT j RTZZT ST Zé RT\b`éZT \cRZnéX`T ST l]VT\b ac`
rTX\T2 éUX\ ST \T ^éa X\_cXnbT` Z.]^X\X]\ ^cQZX_cT7 dZ ZcX Tab S]\\n éRbT ST RT
a]cWéXb7

ud 5 UXdT`a

Té[^éV\T S.d\U]`[ébX]\ ac` Z.VécM d\bT`dT\bX]\a éc ^`]UXb STa Sn^é`bT[T\ba

gT n`naXST\b SnRZé`TM

Les Conseils Généraux et les Autorités Académiques de plusieurs
départements ont décidé de mettre en oeuvre dans les écoles certaines actions
d'information relatives à l'eau, en s'appuyant sur l'Agence de Bassin, à qui il
est demandé d'apporter une aide en fournissant notamment des documents éducatifs.

La demande a été présentée aux Commissions Réunies de Février,
qui ont accordé l'aide sollicitée en souhaitant que leur décision soit confir-
mée en séance plénière du Conseil.

i7 otdlsdl `é^^TZZT ZT SnaéRR]`S _c.XZ édéXb Te^`X[n2 XZ fé
_cTZ_cTa []Xa2 éZ]`a _c.XZ TabX[éXb _cT Zé b]béZXbn STa R`nSXba R]\aéR`na j Z.X\U]`5
[ébX]\ STdéXb ob`T X[^cbnT ac` ZT QcSVTb ,^cQZXRXbn, Tb \]\ ac` STa R`nSXba
S.X\bT`dT\bX]\7 dZ X\SX_cT _c.é^`ma Te^ZXRébX]\a R][^Zn[T\béX`Ta S]\\nTa ^é`
i7 u Rgd pml2 RT SnaéRR]`S \.TeXabT ^Z ca7

gT T]\aTXZ R]\UX`[T ac` RT ^]X\b Zé SnRXaX]\ STa T][[XaaX]\a
pnc\XTa7

Un\]\RXébX]\ ST U]`UéXba5^]ZZcbX]\

gT T]\aTXZ S.RS[X\Xab`ébX]\ SnRXST S.écb]`XaT` Zé [Tac`T SX`TRbT
STa UZce ^]ZZcé\ba ^`]ScXba ^é` ZTa nbéQZXaaT[T\ba X\Scab`XTZa S]\b Zé ZXabT Tab a]c[XaT2
T\ dcT ST Zé SnbT`[X \ébX ]\ ST Z.éaaX TbbT ST ) é `TSTdé\RT7

)
A
A
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)
A
A
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A
)
)
A
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A
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Demande de remise gracieuse de la redevance pour prélèvement et
consommation

le Conseil d'Administration décide la remise gracieuse des
redevances prélèvement et consommation dues par la Blanchisserie des laitières S.A
pour la période antérieure au Ilème Programme de l'Agence.

(Délibération nO 78-6)

Taux d'aide aux industriels

le Président déclare

Le programme d'intervention de l'Agence a prévu d'apporter une
aide aux industriels souhaitant opérer un transfert de prélèvement des eaux
souterraines vers les eaux superficielles.

Il est apparu que les taux d'aides en vigueurs 0CE% en prêt
et 10 % en subvention) n'étaient pas assez incitatifs dans tous les cas pour
décider les industriels à soutenir cette politique.

D'autre part, cette aide étant applicable dans tout le Bassin,
l'Agence a dû financer des investissements de cette nature dans des secteurs où
n'en apparaissait nullement le besoin.

Pour remédier à ces inconvénients, les Commissions Réunies ont
donc jugé qu'il était préférable, tout en restant dans l'enveloppe financi~re
prévue, de moduler en plus ou en moins ce taux d'aide en fonction de l'intérêt
effectif que présente la conservation d'un potentiel en eau souterraine.

le Conseil décide d'adopter les propositions qui lui sont faites.

M. JOURDAN fait ensuite remarquer que l'aide dont il s'agit
est une aide à l'investissement, alors qu1en fait, si les industriels ne font pas le
transfert, c'est que les collectivités locales leur vendent l'eau du réseau à un
prix trop élevé.

le Conseil décide qu'un débat sera ultérieurement suscité pour
étudier les moyens d'obliger les distributeurs à baisser leurs prix dans le cas de
vente d'eau aux industriels opérant un transfert de prélèvement.

Remboursements des "trop-perçus"

le Conseil d'Administration décide de donner pouvoir aux Com-
missions pour statuer sur des remboursements de "trop-perçus" de contre-valeur.

]
] 0

Plus rien n'étant à l'ordre du jour, le Président LANIER lève
la séance à 13 heures.

]
] 0

]
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RbVlTV adlRlTdVpV UV SRrrdl
ddrVdlV5lmpiRlUdV dZ

TmlrVdg U\RUidldrspRsdml Ut AG iRd ALGI

UnZXQn`ébX]\ \m GI5D Sc AG iéX ALGI

^]`bé\b é^^`]QébX ]\ Sc R][^bT UX \é\RXT` ST Z.TeT`R XRT ALGG

gT T]\aTXZ S.RS[X\Xab`ébX]\ ST Z.RVT\RT aX\é\RXm`T ST SéaaX\

ddrTX\T5l]`[é\SXTZZ2 é^`ma T\ éd]X` SnZXQn`n2 é^^`]cdT ZT R][^bT UX\é\RXT` ST

Z.TeT`RX RT ALGG ^`naT\bn ^é` Z.RVT\b T][^béQZT7

gT rTR`nbéX`T
UX`TRbTc` ST Z.RVT\RT

a2 uRgdpml

gT n`naXST\b
Sc T]\aTXZ S.RS[X\Xab`ébX]\

g7 gRldVp
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RbVlTV adlRlTdVpV UV SRrrdl
ZXrV dlV5l mpiRlUdV dZ

TmlrVdg U.RUidldrspRsdml Ut )/ iRd )1/0

UnZXQn`ébX]\ \m /0%- Sc )/ iéX )1/0

^]`bé\b é^^`]QébX]\ ST Zé SnRXaX]\ []SXUXRébXdT \m ) Sc ScSVTb ST )1/0

gT T]\aTXZ S.RS[X\Xab`ébX]\ ST Z.RVT\RT aX\é\RXm`T ST SéaaX\
ddrTX\T5l]`[é\SXTZZ2 é^`ma T\ éd]X` SnZXQn`n2 é^^`]cdT Zé SnRXaX]\ []SXUXRébXdT
\m ) Sc ScSVTb ST )1/0 ST Z.RVT\RTN T\ R]\an_cT\RT ST RTbbT SnRXaX]\2 ZT
QcSVTb Tab é``obn éce a][[Ta acXdé\bTaM

)

)
UnaXV\ébX ]\

UnRXaX]\ s]béZScSVTb ^`X[XbXU []SXUXRébXdT \m )
A
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)
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A
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rVTsdml dZ
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gT rTR`nbéX `T
UX`TRbTc` ST ddRVT\RT

a7 uRgdpml

gT n`naX ST\b
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RbVlTV adlRlTdVpV UV SRrrdl
ddrVdlV5lmpiRlUdVdd

TmlrVdg U.RUidldrspRsdml Ut sG iRd sLGI

UnZXQn`ébX]\ \m GI5F Sc AGiéX ALGI

^]`bé\b é\\cZébX]\ ST C ]`S`Ta ST `TRTbbTa

0SZé\RWXaaT`XT STa géXbXm`Ta r7R1

gT T]\aTXZ S.RS[X\Xab`ébX]\ ST Z.RVT\RT aX\é\RXm`T ST SéaaX\
ddrTX\T5l]`[é\SXTLL

2

5 uc Zé ST[é\ST ST `T[XaT V`éRXTcaT2 Sn^]anT ^é` Zé SZé\RWXa5
aT`XT STa géXbXm`Ta r7R2 aT `é^^]`bé\b éce `TSTdé\RTa é``Xn`nTa ScTa ^]c` Zé
^n`X]ST é\bn`XTc`T éc dZm[T n`]V`é[[T ST Z.RVT\RT 0ALFL2 ALG92ALGs1N

5 uc Zé ^`]^]aXbX]\ Sc UX`TRbTc`N

5 uc Z.édXa Uéd]`éQZT ST Z.RVT\b T][^béQZT ST Z.RVT\RTN

5 T]\aXSn`é\b _cT Zé SZé\RWXaaT`XT STa géXbXm`Ta r7 R Tab c\T
T\b`T^`XaT ST ^TbXbT SX[T\aX]\ ^]c` Zé_cTZZT c\ `é^^TZ ST `TSTdé\RT ac` I é\a
R]\abXbcT`éX b c\T RWé`VT b`ma X[^]`bé\bTN

5 T]\aXSn`é\b Zé Q]\\T U]Xa Sc `TSTdéQZTN

UVgZ SVpV

RpsdTgV tldotV

gTa ]`S`Ta ST `TRTbbTa Ssa ^é` Zé SZé\RWXaaT`XT STa géXbXm`Ta r7 R
`T^`naT\bé\b Z.é``Xn`n Ss éc bXb`T STa é\\nTa ALFL2 ALG92 ALGATb éfé\b UéXb
Z.]QYTb STa bXb`Ta \m AB7E9G2AB7EAE2AB7EBES.c\ []\bé\b b]béZ ST A IG9 a2 a]\b
é\\cZna7

gT rTR`nbéX `T
UX`TRbTc` ST Z.RVT\RT

gT n`naXST\b
Sc T]\aTXZ S.RS[X\Xab`ébX]\

a7 uRgdpml g7 gRldVp 113



RllVvV A

pé^^]`b ST i]\aXTc` uVplà ac` ZT R][^bT UX\é\RXT` ST ALGG

Z]`a ST Zé `nc\X]\ ST d]b`T T][[XaaX]\ STa aX\é\RTa2 _cX a.Tab
bT\cT ZT L iéX ST`\XT`2 i[T impRXZZml2 RVT\b R][^béQZT ST Z.RVT\RT é
UéXb c\ Te^]an R][^ZTb TU SnbéXZZn Sc R][^bT UX\é\RXT` ST Z.TeT`RXRT ALGG7 t\T
Zé`VT SXaRcaaX]\ a.Tab T\acXbT T\VéVnT ac` RT S]Rc[T\b7

ZTa [T[Q`Ta ST Zé T][[XaaX]\ \.]\b UéXb écRc\T `T[é`_cT ac`
ZT SnbéXZ ST RT R][^bT2 RWéRc\ éfé\b é^^`nRXn Zé _céZXbn Sc b`édéXZ ^`naT\bn ^é`
Z.RVT\b R][^béQZT Tb S]\b XZ fé ZXTc ST Zé UnZXRXbT`7

Zé SXaRcaaX]\ é T\ TUUTb ^]`bn ac` STce éa^TRba U]\Sé[T\béce ST
RT R][^bT2 _cX a]\bM

S.c\T ^é`b a]\ `nacZ béb [o[T _cX aT b`éScX b2 ^]c` Z.TeT`RX RT T\
RécaT2 ^é` c\ ^`nZmdT[T\b ac` ZT U]\Sa ST `]cZT[T\b 5Tb ZTa
R]\an_cT\RTa _c.XZ R]\dXT\b ST bX`T` j Z.édT\X` ST RTbbT aXbcé5
bX]\ ^]c` R]\aT`dT` W Z.RVT\RT c\ n_cXZXQ`T UX\é\RXT` `éXa]\5
\éQZT5 N

5 S.écb`T ^é`b ZT ^]c`RT\béVT Sc `TR]cd`T[T\b Tb a]\ nd]ZcbX]\
_cX b`éScXb Z.nbéb STa `TZébX]\a T\b`T Z.RVT\RT Tb ZTa `TSTdéQZTa7

]
O 0

pT^`T\]\a RTa STce ^]X\ba2 aX d]ca ZT d]cZTg QXT\M

A8 Z.TeT`RXRT ALGGTab T\ ^T`bT ^cXa_c.XZ aT b`éScXb ^é` c\ ^`nZmdT[T\b ST
BB ia ac` ZT U]\Sa ST `]cZT[T\b2 éZ]`a _cT Z.TeT`RXRT ^`nRnST\b édéXb R][^]`bn
c\ éQ]\ST[T\b ST CG ia7 TTbbT aXbcébX]\ R][^]`bT ^ZcaXTc`a Te^ZXRébX]\aM

5 mcb`T ZT UéXb `TZTdn ^é` Z.RVT\b R][^béQZT _cT Z.TeT`RXRT ALGG
é ac^^]`bn ZT `mVZT[T\b S.c\T V`é\ST ^é`bXT STa ^`X[Ta ^]c` n^c`ébX]\ X[^cbéQZTa
j ALGF2 ZT UX`TRbTc` é `é^^TZn Zé `nScRbX]\ STa `TSTdé\RTa ST ALGGX[^]anT ^é` ZT
^Zé\ é\bX5X\UZébX]\ Sc b]cdT`\T[T\b2 éZ]`a _cT Z.RVT\RT édéXb j UéX`T UéRT éce
`mVZT[T\ba STa T\VéVT[T\ba a]caR`Xba ^`nRnST[[T\b7

AAh
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R RTb TUUTb S.éXZZTc`a2 ZT QcSVTb édéXb ^`ndc c\ T[^`c\b j []fT\
bT`[T ST CB ia2 éc_cTZ Z.RVT\RT \.é UX\éZT[T\b ^éa nbn écb]`XanT j `TR]c`X`7 VZZT
é ^é` R]\an_cT\b ^c éaac`T` aTa ^éXT[T\ba ^é` ZT `TR]c`a éc R]c`b bT`[T2 [éXa XZ
Tab QXT\ ndXST\b _c.éc bT`[T ST Z.TeT`RXRT Zé R]cdT`bc`T SnUX\XbXdT STa QTa]X\a
\.Tab ^]aaXQZT _cT ^é` c\T ^]\RbX]\ ac` ZT U]\Sa ST `]cZT[T\b7

dZ Uécb Ta^n`T` _cT ZT U`TX\éVT STa T\VéVT[T\ba2 é^^ZX_cn Sma ZT
Bm[T aT[Tab`T ST ALGF2 ^]c`acXdX T\ ALGG2^]c``é UéX`T aT\bX` ^ZTX\T[T\b aTa
TUUTba dT`a Zé UX\ ST ALGI Tb _c.c\T b`na]`T`XT \]`[éZT ^]c``é Sma Z]`a ob`T éaac`nT
j Zé UX\ ST Z.é\\nT ALGL7 TT `nn_cXZXQ`éVT X[^ZX_cT _cT ZT béce ST `TSTdé\RT
^cXaaT `TdT\X` T\ ALGLj c\ \XdTéc d]XaX\ ST RTZcX SnRXSn Tb d]bn UX\ ALGF ^]c`
éaac`T` Zé R]\b`T^é`bXT Sc ^`]V`é[[T S.éRbXdXbn ST Z.RVT\RT7

dZ R]\dXT\b ST `T[é`_cT` _cT ZT U]\Sa ST `]cZT[T\b é^^é`éqb ^]c`
A9E ia éc QXZé\ ST ALGG2Tb _c.XZ `T^`naT\bT T\dX`]\ B U]Xa Tb ST[X ZTa Sn^T\aTa
[T\acTZZTa []fT\\Ta7 TTbbT aXbcébX]\ é b]cb ^é`bXRcZXm`T[T\b é^^TZn Z.ébbT\bX]\ ST
\]b`T T]\b`rZTc` aX\é\RXT` _cX é UéXb `T[é`_cT` _cT Z.]\ aT b`]cdéXb éX\aX j c\T
RrbT S.éZT`bT2 ^cXa_cT ZT \XdTéc \]`[éZ2 ^]c` Z.RVT\RT2 ST a]\ U]\Sa ST `]cZT[T\b
aT aXbcT j b`]Xa []Xa ST R]sb VZ]QéZ ST U]\RbX]\\T[T\b7 dZ aT`éXb Sé\VT`Tce Tb
bn[n`éX`T ST \T ^éa a.éZé`[T` ST RTbbT aXbcébX]\7 TT aT\bX[T\b Tab S.éXZZTc`a ^é`béVn
^é` d]a T][[XaaX]\a2 RT _cX ZTa é R]\ScXb j a]cWéXbT` _cT ZT ^`]QZm[T ST RTb
n_cXZXQ`T a]Xb b`ma ^`naT\b j Z.Ta^`Xb STa [T[Q`Ta Sc T]\aTXZ Z]`a_c.XZa UXeT`]\b ZTa
RWé`VTa Tb ZTa `TRTbbTa _cX d]\b SnR]cZT` Sé\a ZTa []Xa j dT\X` ST Zé `ndXaX]\ j [X5
^é`R]c`a Sc dZZm[T n`]V`é[[T S.X\bT`dT\bX]\7

R RTb nVé`S2 c\ Z]\V nRWé\VT ST dcT Tab YZZbT`dT\c [Tbbé\b T\
Z7c[Xm`T Zé b`ma V`é\ST ^`cST\RT _cX STd`é ^`naXST` j Zé SnUX\XbX]\ STa T\VéVT[T\ba
Ucbc`a ST Z.RVT\RT7 gT `T^`naT\bé\b Sc aT`dXRT ST Z.Z7\Scab`XT Tb STa iX\Ta ST Zé
pnVX]\ S.dZT ST a`é\RT é a^nRXéZT[T\b X\aXabn ac` Zé \]bX]\ ST ,R`Xbm`Ta S.TUUXRéRXbn,
Sé\a Zé [XaT T\ ]Tcd`T STa ^`]RnSc`Ta S.éXST Tb XZ ZcX é^^é`éqb _c.c\ TUU]`b S.Wé`5
[]\XaébX]\ S]Xb ob`T UéXb T\b`T ZTa éRbX]\a T\b`T^`XaTa ^é` ZTa éS[X\Xab`ébX]\a Tb RTZZTa
_cX a]\b SXZ XVT\bnTa ^é` Z.RVT\RT7

TTbbT _cTabX]\ SnQ]`Sé\b Zé`VT[T\b Z.]`S`T Sc Y]c` ST Zé T][[Xa5
aX]\ STa aX\é\RTa2 RTZZT5RX é ST[é\Sn _cT Z.ébbT\bX]\ Sc T]\aTXZ a]Xb ébbX`nT ac`
RT ^`]QZm[T TaaT\bXTZ Tb a]cWéXbnT _c.c\ SnQéb R][^ZTb ac` RT acYTb ^cXaaT a.X\abéc`T`
^`]RWéX\T[T\b7 dZ ZcX é aT[QZn _cT Z.Teé[T\ ST Zé `ndXaX]\ Sc dZZm[T n`]V`é[[T
^]c``éXb S]\\T` j RTbbT ^`n]RRc^ébX]\ aé dn`XbéQZT SX[T\aX]\7 VZZT é a]cWéXbn écaaX
_cT Zé iXaaX]\ UnZnVcnT T\ a]Xb aéXaXT j a]\ b]c`7

B8 u]b`T T][[XaaX]\ é éQ]`Sn T\acXbT Z.Teé[T\ STa `nacZbéba Sc `TR]cd`T[T\b
Tb ^`Xa R]\\éXaaé\RT édTR X\bn`ob Sc `é^^]`b a^nRXéZ nbéQZX ac` RT acYTb7

rX ZTa T][[XaaéX`Ta ]\b \]bn édTR aébXaUéRbX]\ Z.é[nZX]`ébX]\ STa
`T\b`nTa Tb T\ ]\b UnZXRXbn i[T impRdggml2 XZa ]\b R]\abébn nVéZT[T\b Zé
`nVcZ]`Xbn STa ^éXT[T\ba STa X\Scab`XTZa Tb STa SXab`XQcbTc`a7 dZa ]\b \]bn ^é` R]\b`T2
Zé ZT\bTc` ST Zé `na]`^bX]\ Sc `TR]cd`T[T\b STa STbbTa STa R][[c\Ta `Tbé`SébéX`Ta7
dZa ]\b a]cWéXbn _c.c\ S]Rc[T\b ^Zca SnbéXZZn a]Xb ^`n^é`n ac` RT ^]X\b ST Uél]\ j
aéXaX` Z.Raa]RXébX]\ STa iéX`Ta2 bé\b T\ RT _cX R]\RT`\T ZT ^éaan2 _cT ZT ^`]QZm[T
\]cdTéc ST Zé \]\ X\aR`X^bX]\ ^é` RT`béX \Ta R][[c\Ta ST Zé R]\b`T5déZTc`7 dZa ]\b
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5 C 5

ST[é\Sn _c.c\T éRbX]\ anZTRbXdT a]Xb [T\nT éc^`ma STa [éX`Ta _cX S]XdT\b STa
`TSTdé\RTa2 T\ R][[T\lé\b ^é` RTce S]\b ZTa STbbTa a]\b ZTa ^Zca nZTdnTa]

Veé[X\é\b ZTa `éXa]\a ST RT`béX\a `TUca ST ^éfT` ZTa `TSTdé\RTa2
_cX é^^é`éqb R][[T c\T [Tac`T ST `nb]`aX]\ `n^]\Sé\b j c\ `TUca ST Z.RVT\RT
S Sé^^]`bT` c\T éX ST UX \é\RXm`T2 d]b`T T][[XaaX ]\ é R]\RZ c j Z.éQa]Z cT \nRTaaXbn2
SnYj éUUX`[nT2 _cT A\éRbX]\ `mVZT[T\béX`T Tb Z.éRbX]\ UX\é\RXm`T a]XT\b R]Wn`T\bTa
Tb _cT Zé ^]ZXbX_cT S.éXSTa ST ZpVbéb Tb RTZZT ST Z.RVT\RT a]XT\b W][]Vm\Ta]

R ASXaacT ST RTa `nUZTeX]\a ac` ZT R][^bT UX\é\RXT` ST ALGG2
R]\abéb STa `nacZbéba ST Z.TeT`RXRT éc_cTZ XZ a.é^^ZX_cT [éXa écaaX2 Tb ^Tcb ob`T2
ac`b]cbo a]c`RT ST `nUZTeX]\ nRZéX`é\b Zé ^]ZXbX_cT j acXd`T Sé\a e.édT\X`2 d]b`T
T][[XaaX]\ STa aX\é\RTa d]ca ^`]^]aT Z.éS]^bX]\ ST RTb X[^]`bé\b S]Rc[T\b Tb
a]cWéXbT _cT d]ca UéaaXTg drb`Ta ZTa R]\RZcaX]\a _c.TZZT T\ é bX`nTa]

]o (
]
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Rl lVvV B

pé^^]`b ST i]\aXTc` uVpl à

ac` Zé UnRXaX]\ i]SXUXRébXdT \m A Sc ScSVTb ST ALGI

gé T][[XaaX]\ STa aX\é\RTa ST d]b`T T]\aTXZ é Teé[X\n ZT
L iéX ST`\XT` Zé SnRXaX]\ []SXUXRébXdT \m A S]\b Z.]QYTb ^`X\RX^éZ Tab ZT `T^]`b
éc QcSVTb ST ALGI ST R`nSXba \]\ cbXZXana ac` Z.TeT`RXRT ^`nRnST\bN XZ a.f éY]cbT
Zé `nVcZé`XaébX]\ ST SXdT`a dX`T[T\ba ST R`nSXba ST R][^bT j R][^bT2 éX\aX _cT
Zé R][^béQXZXaébX]\ STa `Taa]c`RTa éUUTRbnTa7

gTa `T^]`ba ST R`nSXba S.X\bT`dT\bX]\ _cX a]\b ST[é\Sna aT U]\b
aé\a RWé\VT[T\b S.éUUTRbébX]\2 aécU ^]c` B DCI 999 a ST acQdT\bX]\a _cX a]\b
cbXZXana ^]c` S]bT` ZT R][^bT STa `naT`débX]\a ST bT``éX\ ^é` éRWéba SX`TRba2 R][^bT
_cX \.édéXb nbn ]cdT`b _cT ^]c` [n[]X`T éc QcSVTb ^`X[XbXU7 TTbbT S]bébX]\ ^T`[Tb5
b`é Z.éRWéb2 ^]c` Zé R]\aT`débX]\ STa RWé[^a Ré^bé\ba ST imlsVpVRt2 ST SXdT`aTa
^é`RTZZTa S]\b ZTa ^`]^`XnbéX`Ta SnaX`T\b aT an^é`T`7

rc` ZTa R`nSXba S.nbcST2 ZT `T^`naT\bé\b Sc iX\Xabm`T ST Z.V\dX`]\5
\T[T\b Tb Sc TéS`T ST uXT é R]\abébn ZT []\bé\b nZTdn Sc `T^]`b ST[é\Sn
B CCE 999 a7 gT UX`TRbTc` é ^`nRXan _cT ^]c` LF -2 XZ a.éVXaaéXb ST R`nSXba SnYj
T\VéVna ^]c` STa [é`RWna S]\b Z.TenRcbX]\ a.nbéZT ac` STce ]c ^ZcaXTc`a TeT`RXRTa7

Ué\a ZT S][éX\T Sc U]\RbX]\\T[T\b2 ZT `T^]`b STa R`nSXba T\VéVna
^]c` éRWéba S.X[[]QXZXaébX]\a \.é^^TZZT ^éa ST `T[é`_cT7

rc` ZTa U`éXa ST ^T`a]\\TZ2 ZT T]\b`rZTc` aX\é\RXT` é S]\\n a]\
éRR]`S ^]c` Z.T\VéVT[T\b S.c\ éVT\b R]\b`éRbcTZ ST RébnV]`XT dZ j Zé ^ZéRT S.c\
U]\RbX]\\éX`T2 [éXa é ST[é\Sn _cT Zé [cbébX]\ STa ^]abTa a]Xb \né\[]X\a `T^]`bnT
éc QcSVTb ST Z.é\\nT ^`]RWéX\T7 dZ é nVéZT[T\b Te^]an _c.XZ \T UT`éXb ^éa ]QabéRZT
éc ^éXT[T\b S.c\ `é^^TZ ST ^`X[T ST ^`]ScRbXdXbo2 j dT`aT` éce éVT\ba R]\b`éR5
bcTZa éc bXb`T ST Z.é\ ^éaan2 aX c\T SnRXaX]\ Uéd]`éQZT Tab ^`XaT j RT acYTb ^é` Zé
T][[XaaX]\ éS5W]R7 TT^T\Sé\b2 R][^bT bT\c Sc UéXQZT []\bé\b \nRTaaéX`T j RTb
TUUTb2 CC 999 a2 XZ é TabX[n _c.XZ \.nbéXb ^éa \nRTaaéX`T ST UéX`T c\ `T^]`b ST R`nSXba
^]c` écV[T\bT` ZTa :L ia SnYj X\aR`Xba éc RWé^Xb`T R]\RT`\n Sc QcSVTb ^`X[XbXU7

u]b`T T][[XaaX]\ é R]\abébn édTR aébXaUéRbX]\2 _cT ZT afabm[T
STa ]`S`Ta ST aT`dXRT Sc iX\Xabm`T ST Z.V\dX`]\\T[T\b U]\RbX]\\éXb [éX\bT\é\b
R]\dT\éQZT[T\b Tb _cT ZT dT`aT[T\b STa U]\Sa Ssa j Z.RVT\RT aT UéXaéXb \]`[éZT[T\b
ndXbé\b éX\aX STa SnR]cdT`ba R]\b`T ZTa_cTZa ZT T]\aTXZ édéXb écb`TU]Xa ^`]bTabn7
Una]`[éXa2 ZT UX`TRbTc` \.T\VéVT ^Zca écRc\T ]^n`ébX]\ ^]c` ZT R][^bT Sc iX\Xabm`T
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aé\a ]`S`T ST aT`dXRT TZ \AéRRT^bT ^éa ST R][[T\RT` STa ]^n`ébX]\a éc dcT S.c\T
aX[^ZT ZTbb`TN TZZT é ST[é\Sn Zé `nVcZé`XaébX]\ STa STce ]^n`ébX]\a T\VéVnTa ST
RTbbT Uél]\ ^]c` c\ []\bé\b ST )+0 E99 a7

pn^]\Sé\b T\UX\ j c\ Te^]an ST i7 uRgdpml ac` Zé aXbcébX]\
ST b`na]`T`XT ST Z.RVT\RT2 d]b`T T][[XaaX]\ é S]\\n a]\ éRR]`S j Z.écV[T\bébX]\
ST )- ia STa ^ZéRT[T\ba j Zé S]l7n7

rc` ZT `TabT Sc R]\bT\c ST Zé SnRXaX]\ []SXUXRébXdT2 \]bé[[T\b
ZT `T^]`b STa R`nSXba S.X\U]`[ébX]\2 ZTa dX`T[T\ba ST R][^bT j R][^bT Tb Z.X\b`]5
ScRbX]\ Sé\a ZT QcSVTb2 T\ `TRTbbTa Tb T\ Sn^T\aTa2 STa `Taa]c`RTa éUUTRbnTa2
d]b`T T][[XaaX]\ STa aX\é\RTa \.é ^éa a]cZTdn S.]QYTRbX]\ Ii TZZT d]ca ^`]^]aT
S]\R S.é^^`]cdT` Zé SnRXaX]\ []SXUXRébXdT \m Z _cX d]ca é nbn ^`]^]anT ^é` ZT
UX`TRbTc`2 aécU j V ac^^`X[T`2 j Zé ST[é\ST Sc T]\b`rZTc` aX\é\RXT`2 ZT `T^]`b
ST CC CCF a ST U`éXa ST ^T`a]\\TZ 9
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