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DELIBERATION N° 84-1 DU 7 FEVRIER 19B4
PORTANT AP?ROBnTION DES PROCES-VERSAÛX DES REUNIONS

DES 27 OCTOBRE ET 25 NOVEMBRE 1983

Le Conseil d'Administration de l'Agence Financière de
Bassin "Seine-Nonnandie", après en avoir délibéré, approuve les
procè~-verbaux des réunions des 27 octobre et 25 novembre 1983.

LE SECRETJlIRE.
DIRECTEUR DE L'AGENCE.

Claude LEFROU

LE PRESIDENT
DU CONSEIL D'ADMINISTRATION,

Lucien VOCHEL
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AGENCE FINANCIERE DE BASSIN ^ 2 4
"SEINE-NORMANDIE"

PROCES-VERBAL DU CONSEIL D'ADMINISTRATION
DU 27 OCTOBRE 1983

Le Conseil d'Administration de l'Agence Financière de
Bassin "Seine-Normandie" s 'est réuni sous la présidence de
Monsieur 1e Préfet VOCHEL le 27 octobre 1983 à 10 heures a
l'Hôtel de la Région-d'Ile-de-Françe, avec pour ordre du jour :

1 - Approbation du Procès-Verbal .du 21 juin 1933
2 - Election du Vice-Président
3 - Compte-Rendu d'activité des Commissions des Aides en 1983
4 - Adaptation du 1 Verne Programme
5 - Décision Modificative n° 3 au Budget 1983
6 - Budget 1984
7 - Divers

. Rapport de la Cour des Comptes sur la gestion courante de
1'Agence de Bassin

. Missions d'Inspection des Finances

. Reconduction de la suspension des majorations de redevance
pollution pour non paiement dans les délais impartis

. Remises gracieuses de majoration

. Trésorerie

. Exécution du Budget

. Actualisation des*prêts logements liés au transfert de
Nanterre

. Dénonciation du forfait pollution

. Création d'une structure technique commune aux Agences et au
Secrétariat d'Etat a l'Environnement.

Assistaient a la réunion en qualité d'Administrateurs

M. VOCHEL, Président
M. VECTEN, Vice-Président
M. TENAILLO'N
M. DUBOIS
M. HERANDE
M. COUPEZ
M. VINCENT
M. ENGLANDER
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M. MARETTE
M. CHAMBOLLE
M. ROSSARD
M. le Dr TALON
M. du MESNIL
M. HENRY
M. JANNET «
Etait absent et avait donné pouvoir
M. ROUSSELIN à M. VOCHEL
Etaient excusés
M. de BOURGOING
M. RICHARD
M. PERROY
M. de FONTENAIST
Assistaient également
M. BETTENCOURT, Président du Comité de Bassin
M. Charles SCHNEIDER, Vice-Président du Comité de Bassin
M., FILIPPI et M. LECLERC, au titre de la Ville de Paris
M. CHAUVIERE, au titre du Ministère des Transports
M. MARCHAND, au titre de la Direction Régionale de l'Equipement
Mlle KOCH, au titre du Ministère de l'Industrie
M. AMAYON, Délégué de Bassin
M. JEANNIN, Contrôleur Financier
MME MORAILLON, Agent Comptable
M. MERILLON, Représentant du Personnel de l'Agence
Assistaient au titre de l'Agence
M. LEFROU, Directeur, assisté de
M. BRACHET, Secrétaire Général
M. MANEGLIER
M. DARGENT
M. PINOIT
M. HUAULT
M. CADIOU
M. BAYON de NOYER et Mme CAILLE assuraient le Secrétariat.

0 0

Après avoir présenté ses félicitations à M. VECTEN pour
sa récente élection au Sénat, M. VOCHEL ouvre la séance par le discours
liminaire suivant :

Me-6 Che.fU> COUÎQUU,

J'cu. ie. p^tcA-cA d ' ac-cue^miA aujourd'hui pafwu. ciou4 FLO-U>
nouveaux AdnUnUitn-ateii^s, : M. de. FONTENAIST fi.e.p^.e^e.nte. d^ti0>mcu^ tu
AiÙK-A-tê^e de. Vintifu-eu». au 4-cêge. de. M. BRTZARt? qtu. nom, a. quÂ^tte. ^JL
y a. de-jà que-ique^i tewp&. Au tUtA.e. du m.nu>te./ie. de. V Ag^u-cuituM,
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M. t'Ingê.m.e^i Ge-n&mt HENW wip-êace M. PERI6AUP. En^n
A^. du MESMIL, P-cAec-teu^ de-à A^a^/ie-A ^aAitimu MeA du .̂ d
Normandie. pWid -£a ftCÂ.e.ve. de M. de BOISFLEUR^.
Je ^eu/i. souhaite. ta. b-cenrenue a. tou&.

0 0

NotAe. oftdne. du. JOUA. d ' aujouftd ' hui comporte, deux po-int^
u^e.ntieJLt> : Vadaptation du Il/ême Vn.oQh.aime., &t t'e.x.ame.n du
Budge-t Î 9 S 4 .

En ce qu-c cûnce^ne •(" adaptation du Il/eme P/Log-t-a/mie,
nou4 ne cLi&poionii paf> encore d'ê^ewentA ^e-t/ne^ pou .̂ p^-end^e
de4 de-cUi^oni ^UA t ' e.qu.^U.bfii du P/togfwme. et tzh mod^.^c.ation^
du modaLite.^ d'aider. Le. SicA-e-toiAe. d'Etat à i'Env-monneJme-nt
MME BC^UCHARPEAU aua^ ^alt c.onnaitA.e. au. mo-i& de Ju-cn oue •to
hau&^e. du> /ie.de.vanc.u auto^e-e. ^e./iait de 5 ç pouA ta -ledeuance
de bat>e. nt 15 % pouA te. c.oa^-iu.wL de. c.otLe.cte.. C'e^t AUA eu
bam que ie^ documentô qu<. &ont dan& vot^e. do^i^eA ont ê-tc
ë^abo^e4. Cependant -£' eu ovation e-c-ononu-qu-e. e>t tu intn.ntioYi& du
Gouue/z.neffle.nï de Aeuo^A Aa politique. de4 .ïwix.̂  pub^cc4 conduit a
ce que ce4 'indications koJLwk ^.emu>e>{> en COUAC. MOUA Aauoiià
'"a^n^e.nan.t que •£a haui>&e. auto^Uie-e. de.v^ai^ if^-e. de. 4 ? ROUA ^û
• .̂edeua.nce de baôe e^ î 4 ? pou^ ^e coe)$ ̂ cie.nt de. c-oUe-cte.. Cepen-
dant ce-à c-hi^fLUi n'ont pa& encore e-tê con^^>une4. Un projet de.
i-oJi de. blocage, du pfux de. i' eau e^t en pfi.e.paAation.

M. LEFROC' UOUA j$ouAn</i.a. tout à l'heure. ceAtainfi eÂ-eme-nti
.AU/I ie^> h.ypothë^>Ui quA. pe.uve.nt ê /̂i-e e.nv^&age.e^. Mfzcô en -tou :̂ e.tat
de. CJau&e., LU ne noui ut pa& poM^bte. aujoub.d ' luu. de. diLibeAe.^ ni
AU .̂ ï,e^ fi.e.de.vanc.u ni AUA Le. VftOQhxwme.. C'e^it pourquoi. Lt ^aud^.a
e.nv^age.fL de. HOUA ^enn-cA à nouueaa avant te. Com-ctê de Ba&^-in, te.
9 nouewb-te en dêbu.t d' ap^.e.^-nu.cLi.

Toute-^o^ 4-{1 aucun etemen-t ne noua ut donne, d'ici £e
9 novewb^e 4UA •£e4 hau^^u de. fie.de.vancu qui. pouAAaie.nt itte. auto-
tUe.u paA te. Gouve.fi.nwe.n1, it ^audm puAsme-nt it ^vnpteme.nt /Le-nvoyeA
te. Con&eÂt eA. te. Comité, à une. date. uttêAieufie. pui^qu'i^ ^>eAont
dan& t'impo&&i.biJLite. de. de.tibeAe.ft.

M. TENAILLON estime qu'il serait plus sage de repousser
d'ores et déjà le Comité de Bassin à une date ultérieure afin que,
même si les instructions gouvernementales sont connues le 9 novembre,
les décisions du Conseil et du Comité ne soient pas prises dans la
précipitation.

M. MARETTE est du même avis, d'autant plus que le Gouvernement
prépare un projet de loi de blocage du prix de l'eau dont le contenu
n'est pas encore connu.

M. CHAMBOLLE juge préférable de maintenir le Comité de Bassin
à la date du 9 novembre. 11 précise que le Premier Ministre doit rendre
son arbitrage avant le 1er novembre. D'autre part, la loi de blocage du
prix de Teau n'aura juridiquement pas d'effet sur les redevances des
Agences.

.../...
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M. ENGLANDER est d'accord avec MM. TENAILLON et MARETTE
sur la difficulté qu'il y aura a prendre une décision sans connaî-
tre assez tôt les instructions gouvernementales. Cependant il
craint que remettre la réunion du Comité de Bassin à une date
ultérieure revienne § la repousser s la fin de décembre.Il souhaite donc que l'on maintienne le Comité de Bassin le
9 novembre, quitte a faire une nouvelle réunion en décembre.

Après discussion, il est décidé de maintenir le Comité de
Bassin au 9 novembre à 14 h 45, et de fixer une réunion du Conseil
d'Administration le même jour a 10 heures, étant précisé que ces
réunions pourront être annulées, si aucun élément nouveau n'est
apporté d'ici là.

Le Président VOCHEL poursuit ensuite son discours en ces
termes

Je voudAais ottiAeA V attention SUA Lu. ^aU. que. suÂ-vavit
tu hypothuu, tu Ae-peACJuss-ions du de-cÂs-ions pnÀsu &ont IAU
^umpofitantu SUA tu pAogAcmsnu de. tAavaux ci. Ae-atiseA SUA te.
teAAain.

VOUA tttustAcA C.C.CÂ, je. vous tn^o/we. de. ta Aeunion que nous
avons eye ve.ndfie.di deAnie-A S. pAopos du. complexe d'assain^sseJne-nt de.
Vate.nton, ave.c. M. BETTEMCOURT, ceAtains Admin^&tAateJuAs de. t'Agence
^ tu pfU.ncu.paui'x. WalVm d'Ouv^agu c.onc.eAne.& nt nou^i avom c.on&ta-
-tê4 quel pouAAait e^e. t'vnpact du eu e-n.tu.ettu modU.^wtyion& de. noé
a^du &u^ ta ^.e.ati&ation du. -ce. c-omptexe.. Lu modatUu d'aidu de.
t'Agence ne &ont c.e.pe.ndant qu'un du e-terne-ntfi quÀ ont du ^.e.peA-
m&&ion& &v^. ta. fte.aLi&ation de. c.u p/togfLcmmu. L'e-te-mewt te. ptu&
^impofLtcwt demeure, tu muuAu qui vont e-t/ie pn>Lt>u paA. te. Gouve.^i.neme.nt
et >unpo&e.u aux MaltAu d'Ouv/Lagu conc.eA.nawt te. pfiÀx de. t'e-au.
C'ut pourquoi .M. BETTEMCOURT e-t mo-L-même avon& S-tê amenu ci ^.nteAve-nÂA.
au.pft'u du PfLenu,eA ^U.n^tA.e. a.p^.u avo^A e.xcmn.ne. tu pnobtemu de. ^nan-
ceme.nt de. t'opeAotion de. Vatenton ave-c tu MaltAU d'OuvAagu de. ce^tte.
opê.Aation pouA at-HAeA 4on a-t.ten-fct.on &UA tu conAequenceA d'un blocage.
tAop A-tUct du pAÂ.x de. t'e.a.u.

0 0

L'autAe. quution ùnpovtante. quÀ. ^-iQUAc. a. notAe. oAdAe. du joun.
ut t'exame-n du Budget 19S4. OA nom, ne. &oimu pafi en muuAe. d'adop-
teA aujourd'hui notAe. Budget de^n-ct^ pu^qu'^t dê.coute. en paAt^e.
du PAogAairme..

Cependant JUL nouA e^t po^-ibte. d'adopteA du maintenant te.
budget pAe.v^^.onne.t de. fonctionnement, de même que tu depenàeà Ae.-
^uttant d1 engagerne-ntii anteAÂ.uuu>. C'eAt ce que se. VOUA pAopo&e. de.
^avLe. a^n d'avo^A ta poAA-cb-mtê d'a&&aAeA te. fonctionnement de
•^'Agence deA te. 1e.A janv^eA 19{»4, et d'honoAe-A &u engogementA. C'eAt
ce budget nU.nùnwn que. M. ROSSARD, ?Autde.wL de. ta Cormu^^on du
f^nancu va vous pAue.nte.A. Vans ta me-suAo. où ta hausse, du
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-'i.edeuanceA au/to-u^êe peAme^UAa de.6 engagement nou.\}e.au.x, ceux-e^
^eAont l'objet d'une. Pëc/cà^on Modi^-ic-ative. au. de-but de. t' année.
p/i.ocna-<Lne.

J'ajoute. que. te. budget. de. ^o ncti.onneme.nt qui nou& ut
pAopo^e. ut un budget de. /u.gu.e.uA. Cependant, &'1t ^'avêAalt ne-
c.e^&aÀAe. de. fLe-dunAe. encore c.e.fukcu.n^i poiitu, c-eJ^a. -leu-cend/uu/ï: à
de.cA.deA d'une modi^c-cition de. ta. potitiqu.e. de. £.'^.ge-nc-e. danà C.CA.-
tcum, domcLine^ it c.' u>t dam, c-e^tte. optique, qu-'^t a.ppcu^tiendfT.alt
au Cont>eÂt d'en de.bcLttA.e..

POUA. tsAJitineA., je. uoud/uz-cà UOLLÔ fuippet.e.A que. t'année
19S4 &e.UL maAque-e. paA te. dwie.nagewe.nt du A-cêfle de f^genc-e. à
Na.nte./iAe. e>t que. te. 'Budget doit teyuA compte de-ô nouve-tte.^ dêpen^eA
qm. en n.e^uJU.eAont.

Le Président passe ensuite à l'examen de l'ordre du
Jour :

1 - APPROBATION DU PROCES-VERBAL DE LA REUNION DU 21 JUIN 1983

Aucune observation n'étant faite sur le procès-verbal
de la réunion du 21 juin 1983, celui-ci est approuvé à l'unanimité
(Délibération n0 83-17).

0 0

II - ELECTION DU VICE-PRESIDENT DU CONSEIL D'ADMINISTRATION ET D'UN
PRESIDENT INTERIMAIRE DES COMMISSIONS DES AIDES

Le Président déclare :

Aux teAmu du de.cAe.t n" 66-700 nt de. notAe. A.e.gteme.yit -wtê-
•^-euA-, no4 deux V^c.e.-PAe.^de.ntk &ont ê-Caô pouA 5 unA dami ta. c.cLte.go-
A^e. a. taLque.tte. n1 a.ppaAtie.nt pcLS, te. 'PAe^^de.nt.

POUA ta mte.go/u.e. deA Ae.pAe^e.ntant& deA Cotte-citiv^te.^
Locales, te. V^c.e.-'PAe.^de.nt e^t M. l/ECTEM quÂ. a. Ue. Uu en 19S2
en AeJnptac.eJne.nt de. M. PREl/OTEAU. Son mandat ne. vient donc. a exp/c-
ACLtion qu'en Î 9 S 5 . PaA contAe., pouA ta catc-goA^e. de4 u^ageA&, c.' u>t
M. RICHARP qui a ite. e.tu en octobAe. 19SO. Son mandat aAA^.ve. donc. à
exp-iAation. Je uoaà p^-opoAe de te. Ae.nouvele.A puAcJne-nt &t A-ùnp-tenen :̂.
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Après que M. DUBOIS ait fait Téloge de M. RICHARD, le
Conseil d'Administration renouvelle le mandat de Vice-Président
de celui-ci.

Le-Président reprend ainsi qu'il suit :

Noùte. fi.e.gtwe.nt ^nte.fu.CJuA. p^euo-c-t e-galeme-nt que c'ut te.
Con&eÀJS. QLL-C iWL tu> P/ie^ide-ntt, de. 40-6 Ç.oTmm>i»ion&. C'e^t ce que.
nooà avions ^cuJL an de.&iQncwt AL RICHARP a. ta. p/iëA-cdence de-6
Comm-c&.à-conA fte.u.yu.e^ ÇLL-C atfyu.bue.yvt tu> cu.de^> de. .ê'Agence., e.t ii
exe/ice c-eJLie^-cÂ. ave-c. toute, ta. c.ompe.te.nc.e. que. UOIL& ^ave-z.

Ccpe.nda.nt £' e.tat de. éante. de. M. RICtiARO te. conùuu-nt a.
c.e^-i>eA &on ac^iv^te. durant qa^tque.-{> ^eîncu.ne^. Au^A-t. j e . uou-4 p^-opo^e.
d'e.tifte. un nouueou Pfie.^dent pouA exe^-ce/i. t'>inte^uJn de. M. RICHARf
j'u&qu'a. ce que. -f>a. ^ante. Hi^À. pe./u'ne^te. de. ^.e.p^.e.ndfie. •&CL place.. M. 1/ECTEN
me. paAaLt pa/Lt^icuLie.ftwe-nt b-ie-n pÎA.c.e. pouA ce£a.

Le Conseil d'Administration décide de confier à M. VECTEN
l'intérim de M. RICHARD en qualité de Président des Commissions des
Aides.

0
»

0 • 0

III - COMPTE-RENDU D'ACTIVITE DES COMMISSIONS DES AIDES EN 1983

M. LEFROU donne lecture du compte-rendu d'activité des
Commissions des Aides en 1983, préparé par M. RICHARD excusé, et
présente les tableaux qui illustrent ce compte-rendu.

Ce texte et les tableaux qui l'accompagnent sont annexés
au présent procès-verbal.

M. CHAMBOLLE expose que l'Etat impose dans certains cas aux
i-ndustriels de réaliser des travaux. 11 serait opportun de ne pas
écarter Talde a ces industriels par des critères de sélection. Il
serait préférable de, diminuer les taux d'aides afin d'en faire béné-
ficier un plus grand nombre de projets.

"M. COUPEZ indique qu'il est vrai que des travaux sont souvent
imposés aux industriels par voie réglementaire. Cependant ceux-ci
sont opposés a toute réduction des taux d'aides car cela aboutirait
à un transfert des charges en leur défaveur.

""M. LEFROU reconnaît que le problème de la cohérence entre les
aides de 1'Agence et l 'action réglementaire existe mais que sa solu-
tion dépend des possibilités dont l 'Agence pourra disposer et qui ne
sont pas encore connues.
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M. DUBOIS rappelle que les Commissions ont dû déjà résoudre
a plusieurs reprises de tels problèmes. Il rend hommage à M. RICHARD
dont l'action personnelle a permis de trouver des solutions.

M. TENAILLON se déclare opposé a toute modification des taux
d'aides car cela porterait atteinte au crédit de l'Agence. Il estime
regrettable de modifier les taux en fonction d'une difficulté épiso-
dique. Il faut en effet être plus prospectif.

M. ENGLANDER va dans le même sens. Il rappelle qu'il avait
souhaité que le coefficient de collecte.soit étendu aux industriels.
Cependant il souhaite que les aides aux industriels soient maintenues,
Plutôt que celles des Collectivités Locales, car les conséquences des
pollutions industrielles sont supportées par toute la population.

M. VOCHEL indique qu'il est opportun de sensibiliser les
Directeurs Régionaux de la Recherche et de l'Industrie sur ce problème.
Cependant, il faut le replacer dans une politique d'ensemble dont les
éléments ne sont pas tous connus. En tout état de cause, Teau reste
un thème prioritaire pour les Pouvoirs Publics.

Il conclut en invitant le Conseil d'Administration à donner
acte a M. LEFROU du rapport qu'il a présenté au nom de M. RICHARD.

IV - ADAPTATION DU IVEME PROGRAMME

M. LEFROU présente les différentes hypothèses d'adaptation
du IVème Programme telles qu'elles sont détaillées dans le document
remis en séance. Ces hypothèses sont les suivantes :
HYPOTHESES 1 ET 2 ETABLIES AVEC :

- 4 % d'augmentation du taux de base des redevances prélève-
ment et pollution,

- un coefficient de collecte variant de 1,18 en 1984, 1,30
en 1985, 1,40 en 1986, 1,45 en 1987 et 1,50 en 1988.

» Dans ces 2 hypothèses le programme Ressource reste identique à
lui-même.

» En RIF, le barrage Aube reste l'opération prioritaire. Toutefois,
si il s'avérait que les autres bailleurs de fonds ne tenaient pas
leur échéancier, les possibilités d'engagements seraient reportées
sur la sécurité.

» Le programme Pollution varie selon les deux hypothèses :
Hypothèse 1 - L'aide au bon fonctionnement est maintenue avec le coef-

ficient de 0,43,
Pour 1984 :
- les aides aux réseaux sont réduites à 55 MF,
- les aides aux stations des collectivités S 59 MF,- les aides aux stations industrielles à 92 MF.
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Le recours à un emprunt de 14 MF a court terme est nécessaire, dans
cette hypothèse, pour maintenir le fonds de roulement en 1984.

Hypothèse 2 :

- l 'aide au bon fonctionnement est supprimée,
- le recours à l'emprunt de 14 MF n'est plus nécessaire,
- les disponibilités dégagées par la suppression de l 'A.B.F. permettent

d'augmenter les aides aux investissements.

Pour 1984 :

- l 'aide aux réseaux est de 90 MF,
- l 'aide aux stations des collectivités est de 30 MF,
- l'aide aux stations des industriels est de 103 MF.

Hypothèse 3 :

- l'augmentation du taux de base des redevances prélèvement et pollution
est de 4 %,

- le coefficient de colleote reste fixé dans les années a venir à
sa valeur de 1984 c 'est à dire 1,18.

Il en résulte :

Pour le programme Ressource

- aucune modification par rapport à l'hypothèse précédente.

Pour le programme Pollution

- l 'aide au b-on fonctionnement est suppri-mée,
- le recours a l'emprunt de 14 MF n'est pas nécessaire.

En 1984

- l 'aide aux réseaux est de 90 MF,
- l 'aide aux stations des collectivités est de 66 MF,
- l 'aide aux stations des industriels est de 92 MF.

Hypothèse 4 :

- c 'est l'hypothèse dans laquelle un blocage strict du prix de Teau à
5 % d'augmentation limite la hausse des redevances de base a cette
même valeur,

- le coefficient de collecte restant a sa valeur de 1983. c 'est à dire
1,04.

Pour 1984

Le programme Ressource retrouve sa valeur du programme de base initial
(instruction du 24 juin de Mme 30UCHARDEAU) - soit 104 MF.

Le programme Pollution

- l 'aide aux réseaux est réduite a 14 MF,
- l'aide aux stations des collectivités est réduite à 47 MF en raison

de l'arrêt total de Valenton.
- l'aide aux stations industrielles est maintenue a 92 MF.
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M. ENGLANDEP. rappelle la réunion du 21 octobre concernant
le complexe d'épuration de Valenton, qui a conclu sur la possibilité
d'un report de deux ans de cette opération. Compte tenu du fait que
celle-ci est lancée, ce report de deux ans risque de conduire a des
retards beaucoup plus importants. Il souhaite donc que toutes les
hypothèses conduisant a retarder le complexe de Valenton soit
exclues, même s'il est nécessaire de supprimer l'aide au bon fonc-
tionnement.

M. VINCENT indique qu'il n'est plus Président du Syndicat
des Communes de la Banlieue de Paris pour les Eaux et qu'il a de ce
fait l'intention de dénissionner de ses mandats d'Administrateur de
l'Agence et de Membre du Comité de Bassin. Cependant si la réforme
de la composition des Comités de Bassin doit intervenir dans un délai
bref, il conservera ses mandats jusqu'à cette date.

Il rappelle ensuite que le remaniement du quatrième pro-
gramme a été récemment discuté, notamment lors de la réunion du
6 octobre des Commissions du Comité de Bassin. Il n'est donc pas
utile d'insister ici sur la nécessité de maintenir le montant des
redevances à un niveau raisonnable compatible avec le programme gou-
vernemental de lutte contre l'inflation : ceci semble maintenant
avoir été admis par tout le monde. Mais peut-on rappeler une fois
de plus le fait que la ligne "sécurité d'exploitation des réseaux
publics en région parisienne" a été la plus sévèrement touchée. Il
aurait été plus logique et plus équitable en-effet que la redevance
spéciale région parisienne dite de "zone d'action renforcée" serve
à financer des aides relatives a des usagers situés dans cette zone.
La confusion entretenue avec l 'aide pour le barrage Aube n'est pas
convaincante, car il avait été convenu dans la version initiale
du 4ème Programme que cet ouvrage serait financé par la redevance
régularisation, a laquelle les usagers région parisienne sont éga-
lement assujettis mais qui s'étend sur un découpage géographique
différent.

M. MARETTE expose que supprimer l'aide au bon fonctionne-
ment pèserait de manière importante sur le budget du S . I .A .A .P . et
l'empêcherait ainsi d'auto-financer les investissements de Valenton.

M. LEFROU indique que si cela est vrai pour le S . I .A .A .P . ,
il n'en va pas de même pour les maîtres d'ouvrages des collecteurs.

M. VOCHEL conclut le débat en soulignant qu'aucune décision
ne peut encore être prise puisque les instructions gouvernementales
ne sont pas encore connues. La décision est donc repoussêe a la
réunion fixée le 9 novembre.

V - DECISION MODIFICATIVE ?3

M. ROSSARD présente le rapport suivant :

La. dec/LA-om '^ocU.^c.ative. n" î du. badge,t de. 19S3 quÂ. UOOA
u>t fyiê.^e.nte.e., auec un add^ti^ du>tfu,bu.e. en -ôëance, a. pouA objvt,
d'une. paAt, tu opêAo^Uoni hM.^tu.eMu S eeAte e-poqu-e. : fapaAmion
dm çAtàikb à. A-ipcUttU, \)AA<wwt^ de. ^dità d'^.nteA.ve.ntion, c.ompta.h^.-
tUa^tion de noaue-ô&e4 -U^-ôouAce^ a^ee-fée^. Ce-A op^a,tion^ n'ont pu
<x"»5e2§ d' oh^eA.vcLtion& de. SLa. paht de. ta. ComMUA-con du F.ôw-nc&A.
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Ette. comporte-, d'ouïe paAt, t' ouveAtuAe. de. cAeditti 4anà
contAe-paAtie. quÂ. a^e-cteAont, paA conàê.que.nt, ta. A^tuation ^tnan-
c-ieAe de. t'Age.nce. :

. 11 s'agit tout d'abord de. ^Aac& de. peA&onne-t &'ête.vant à 267 000 F
fit dont t'omit U>t pAe.cu>e dam ta. note. qui VOLU> a. été. di&tAibue-e..

. 11 4'og-ct en second tien. de. ta pAi&e. e-n con&'i.deAation de. cAeance^
douteuL&.e^ ou iAAe-couvAabte^ ROUA 36 S 39 000 F.

î>anf> 4e4 de-tibeAotionîi de. Juin &UA té. compte. ^inancie.A de.
T)è2 te. Com>elt avcLU souhaite, que. te^ cAe.anc.e^> douteu&e^ ou ÂAA.C.-
c.ouv/mbteÂ ^cu^ant t' objet d'iyUfCAÂ-ptionf, en dëpe.nA&à a^n que. ta.
^•ituaHon {i^naïm.e.Ae. de. t'Age-nce. &ott paA^aÂtement ctcuAe. pouA. te.
P044ê.

A t' oc.c.a&ton de. t'examen de ce-ûte demande de cAe-cLit ta.
Commi^^-ion de^ FinanceA 4'e^t po&e. ta. question deÀ QaAantie^ à
demande/i. aux de-biteu^. Le. V^te.cteJuA et -fc'A^ent Comptable, ont {iCLit
vato-iA que ta. c-on&tUution de. QOAa.ntie^i Ae-tiAWut aux aide^ de.
t'Agence âne paAtie. de. feuA e^-cûAc^-tê e^t que., dané te. caô de ti-
quidatÂ.oni, judiciaiAe^, •£'ex-carence de QaAantieÂi 'CJontmAieAa^t
•êc-à te-ntative^ de. Ae>s>tAuctuAation.

La Ç.omfni^&i.on deA F .̂nanceà 4'e^-t AanQe.e. a cet avt&.

. 11 4''agU en^-ôi d'un cofnpte.me.nt de dotation de. 3 000 000 F pouA
te. ^^nanceme.nt de. t'^nwne-ubte. de. NanteAAe..

Ce cAe.cLit nouueaa ^'applique, à concuAAe-nce. de. 1 000 000 F
au contrat p^^ncipat et de. 2 000 000 F aux ame.nagene.ntfi.

PanA te. document di^t^ibue en mou 19.83 te^ aménagement!,
avoie-nt ite. êuaAicA a- 20,7 MF don-t 2 poun. te^ -ùnpA-euaA. PanA cetui-cl,
à 22,5 MF dont 0,2 &&uteme.nt pouA te^ ^mpAevu&.

L'aju&teneyit dont te. Con&elt avait de.tib.êAe. te. 24 maA& aua t̂
^oufe.ve de4 obj<ictlon& en /ia^A'on de& coutt> e.te.vi& d&& travaux et. de.
t'ab^e-nce. de. concu^Aence, put&que. t'Age-nce. e^t en ^ait obtige-e. de.
4'adA.eA4eA. au pAomoteuA, c'eA-t à d̂ i.e a ta COGEPIM.

^atgAe. ACA /ic-tecenceA et pouA e-v-ifeA de. btoqueA t'a.che.'Jeme.nt
de. cette. opêAation, ta Comm^^Â.on deà F-cnanceA a '^natement accepte de
ne ROA A'oppoàeA. a t'ouveAtuAe. de. ce. cAe-cLit. Ma^A ette. A-ecoinmande a ta
VlAe.ction de. mcu.nte.mA te^ dépens e4 Ae.ette^> au-deàAoaé de4 dotation&
budgéta^Ae2>.

En de.^iïutÂve. cette. de-cÂ^-ion mocLi^cative. wtAalne. une.
^uh.chaAQe. de. 40,1 MF, te ^ond&. de. Aouteîne-nt étant Acme-ne. à 33,7 MF.

Toute.^o^A te& con&e.quence>s> &UA ta tAi&oAeAie. &eAont motn^
&e.n^Àbte^ puisque, t'e^&entiet e^t con&tUue. paA de4 c^êanceô non
Ae-couvAe-e^.
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M. VINCENT estime que le prélèvement supplémentaire de40 000 000 francs sur le fonds de roulement est un événement qui
arrive mal à propos au moment où la trésorerie est de plus en plus
réduite.

Le prélèvement est pour l'essentiel (37 millions de francs)
un simple jeu d'écriture puisque de toute façon il s'aoit de créancesirrécouvrables.n serait intéressant de donner aux membres du Conseil
d'Administration un peu plus d'information afin de pouvoir juger de
l'opportunité d'étudier à l'avenir" la solvabilité des personnes
attributaires des prêts. On pourrait par exemple imaginer de trans-
former au moment de l'engagement le prêt en subvention, dans la
mesure où l'emprunteur n'apporte pas les garanties suffisantes.

Quant à la dépense supplémentaire de 3 000 000 de francs
pour le futur siège de l'Agence à Nanterre, elle ne représente que3 % de l'ensemble de l'investissement par rapport a la dernière es-
timation de février, mais dans ce domaine, il est bien difficile
d'éviter les imprévus, qui hélas vont toujours dans le sens d'un
accroissement de la dépense. Initialement, lorsque le déplacement
du siège à Nanterre avait été décidé, la dépense n'était-elle pas
estimée à une soixantaine de millions de francs environ ?

Le Conseil d'Administration aporouve la décision modifica-
tive n° 3 au Budget 1984 (Délibération n'° 83-18).

0 0

VI - BUDGET 1984

M. ROSSARD présente le rapport suivant :

I.'-ùwpoAA-t.b.cl̂ tê dam> laqueÂt-e. .se trouve. t'Age-nce. d1 e-tabo^-e-fL
un p^og^-amme. nu. permet poA de. pfi-uenteA un budget, dê -̂ùu-t-t.̂  e-t comptât.
La. Commi&^on du. F-ùioncfcâ a. donc i^UaS. qu'^t c.onve.ncmt de. A'e.n twdA
poun te. moment a. un budget de. &ùnpte. A.ec.onduetcon, ne. comportant paA
d' e.ngageme.ntô nouve-auv.. S-c te. nou.ve.au p^oguwme. n'HaÂt pu vote. e.n
twp& utils., Vkge.nc.e. pOLWLCLit continueA a ^onctionneA ave-c ce budget
p/iou-cAtuAe. Le. projet quÂ. UOOA e4-t p^-e^ente. fie.po&e. donc. AUA tu hypo-
thuu 4iu.uant&6 :

- e.n Mc-e^te^, fi.e.c.onduLC^U.on du -taux de. ^.e-de-vance^ app!Â.qu.i& e.n 1983 ;

- en de.pe.n&u, te^ cAe.dLit& demandu couvrent tu ^wJL& de. ^onctionm-
me.nt, peAmette-nt d1a&&uA.eA t&& pcu.eme.ntb cofUte^ponda.nt aux e.ngage.-
•"entA c.ontAa.c.tê^ e-t aux obUgation& A.i&u.Uant de. ta. Ae.gtemeJVtation,
e^^enti&tteme-nt tu p/urne^.
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Le& Aê^uttat& de. cet "•e.xeAcice." ^ont l'objet de. ta. note.
diAtAibue-e. en Aêance : par rapport au budget prêAente de. 1,043
itiLiioAd de. {,Aanc&, LeM recetteA sont en diminution de. 62 MF, p£u4
Î 4 MF d'emprunt, et £eA depenâeA en diminution de. S7 MF, auec
une'recette eJiczptionneMe. de. 15,5 MF prouenant de. ta. vente du
A-ceae actue-t de. V Agence. A peu de CÛOACA preA, -fce^ recetteA recon-
du/cteA permettent dont de. ^ure ^ace. aux depen^cA de ^onct/t-onnewent,
aux en^ogementà contractée et aux dêpen4CA de-coutant de. l'applica-
tion de. ta. Ae.giewe.ntatian. Ce. &ont donc iu reA<iource4 &uppieme.n-
•toireA ottendueA qui permettront de. ^na.nc.eA deA engogamentA
nouveaux.

Le^ di4co4.4-cûn4 de ta Comm^^on deÂ financer ont poftte.
^uA £eA di^eM.e.ntt, poètes :

En Aece-fcte, noo4 n'av^on^ pa^ à fiet.e.nlA V emprunt de.
14 MF pne-vu iïuM-aJLemo.nt pm^qui'-U. contribue, à ^na.nc.e.n un pfiogfLOmme.
que. noaà. n'avons pa^ encore vote..

POA aÂJLieu'u>, nou{> nom, AommeA inte.w.og 04 AUA Ï-a. poM^ibi-
Lute. d'in&c^uAe. te. produit de. ia fte.ve.nte. du ^ie-ge. de. -^'Agence. PUA
une. de.-UReAation du 21 juin, ie. V'mecte-u^. a e-të autofu^e. a. ve-nd^-e.
cet immeuble, au pfuJx. ^ixe. paA i' Adsru.nUit^ation de4 domaines, c'e4t
a dme. 13 MF. La négociation a. e.te. con^ie-e. a. un notaiA.e.,
Maître. t/OITEi/, qui a trouve, un acquêA<WL pou^ 15,5 MF. V'ap^u tu>
teJme^ du p^.oje.t d'acte., V inme-ubte. de.v^.ait et^-e ÏJ-beA.e. -Ce
ÎCA juWf.e.t 11^4, ave-c un de.ial poi>&-ihie. jusqu'au îeA octobre. ; au-de.ta
V Agence aurait à payeA un ioye/i de. 640 000 F-^s. La Ccwmc&^on de4
financez, de.te.gue.e. poJt ie. Con^eH, a donne, un accofid &u>i ie. pfux.
ie. p^obieme. qui &e. po^e. e^>t ceÂui de. ta date., ca^. £eà di'>ciu>f>ion&
ave.c ta COGEfIM &ont di^iciiu, et ii ne. Aemb^e pat> que. Von ait
une. ceAtitude. quant au cate.nd^ieA. îi n'e-xi^te. pa^ de. catendAieA
contractuel. C'eàt une. lacune, qu'ti convie-nt de. combicA. En iniiCAi-
vant cette -lecette de ?5 ,5 MF, nou& p^enon4 un Ai&que. COA nom ne.
&avonf> paA ^i V iJ/mieubie. ^eAa e^ecAcuement £ibe.Ae. en 19 S4. Nou^i
pAe.nom> un Ai&que. à vendAe-, et ia question 4e po4e de &avoiA qu'ii
^aut donner éuite. ou non a. i'o^Ae. d'achat. Le. Con&eH deura en
de.cide.fi.

SUA ce. point, j'e. tiin& à ^outigneA Vincide-nce. budgctaiAe.
de. ta de-ci&ion qui &eAa pAi&e., COA &i Von uend, noiLA anAon^i 15,5 MF
de recetteà, ce qui co.vi.ea pond à enviAon 62 MF d'e.ngaQeme.nt& &UA
un pti.oQAamme. nouveau. Au cafi ou it n'y auAait paà tivfiai&on de.
^'immeuble., ta recette ne ^cAait pci& entièrement enc<nLAAêe au courà
de ^'annee 19S4 et i'^ge-nce. &eAait cme-ne-e.-à payer un .£oi/er de
640 000 Fré pur an.

"M. VOÇHEL indique que la date avancée par la COGEDIM pour la
livrai-son de T immeuble de Nanterre est le 30 avril 1984. 11 faut s'ef-
forcer d'obtenir un engagement de la COGEDIM sur cette date. Cela donne
un certain délai entre le 30 avril et le 1er juillet.

M. JEANNIN propose de ne pas inscrire les 15,5 MF au budget. Dès
que les difficultés avec la COGEDIM seront résolues, c ' es t -à dire qu'un
avenant au contrat aura fixé une nouvelle date de livraison (primitivement
fixée au 30.09.1983) et le partage des responsabilités entre l 'Agence et
la COGEDIM dans le retard constaté, il faudra inscrire cette ressource
par décision modificative.

M. LEFROU expose que, pour la vente du siège actuel, le prin-
cipal problème n'est pas celui de l'inscription budgétaire, mais celui
de savoir s'i l doit signer ou non la promesse de vente. Faut-il pour
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cela attendre la signature de l'avenant avec la COGEDIM au risque
de perdre l'offre d'achat qui s 'est présentée.

M. MERILLON revient sur les relations de l 'Agence avec
la COGEDIM et sur les moyens de pression dont dispose l 'Agence pour
obliger la COGEDIM à terminer l'immeuble. Il estime que tout n'est
pas clair dans ces relations et qu'il règne autour de cette affaire
une atmosphère de scandale. Il donne pour-exemple le calcul du prix
des aménagements du logement de la gardienne qui atteint un niveau
inhabituel.

M. VOCHEL s'insurge contre cette prise de position et demande
à M. MERILLON de s'appuyer sur des faits précis avant d'émettre des
opinions négatives sur les relations entre l 'Agence et la COGEDIM.

M. BRACHET donne des explications sur le coût de l'aménage-
ment du logement de la gardienne. Ceci résulte du fait que l'appli-
cation au logement du gardien du coût moyen du m2 de l'ensemble de
l'immeuble de bureaux conduit a une estimation du coût de ce logement
élevée par rapport à celle d'un immeuble d'habitation mais qu'un
calcul de ce type n'a aucun sens. Par contre, il y a bien un différend
avec la COGEDIM au sujet de ce logement, il porte sur 200 000 F.
Il indique ensuite que l 'Agence va s'assurer des services d'un
architecte-conseil présenté par le Ministère de l'Urbanisme et du
Logement.

Un débat s'instaure au cours duquel M. DUBOIS, M. TENAILLON
et M. JEANNIN estiment qu'il serait opportun de reporter à la réunion
du 9 novembre la décision sur la vente du siège actuel car ils
craignent notamment que l'Agence ne se mette en position de faiblesse
face à la COGEDIM si elle est acculée au déménagement au 1er juillet.

Le Conseil d'Administration décide donc de reporter la
décision au Conseil du 9 novembre.

M. ROSSARD poursuit ensuite son rapport sur le Budget 1984 :

En de.pe.n&u, ta. Coïisiu^&^on du T^na.ncu a. utÂ-me. qu'il conve-na^t
d'^n&cA^Ae. une. pAov^&^on ROUA d'e.ve.ntue.ttu nouveJULu cAe-ancu douteux &f>
a. hauteur, de. 5 W.

Ette. 4' ut ensuite. ptu& ipe.ciatewe.nt pe-nche-e. &UA ptuî»ieuAt, po&tu :

. PouA tu de.pe.ïUsU de. fonctionnement, te. ConïAoteJuA T^inancieA a pAdeiSie.
tu nowu Aete-nue^ pouA t'etabti&^eme.nt du. Kudge.1 de. l'Etat nt du Eta-
ELu^eme.nt^ 'Pu.b-U.cs. L1application du eu noAmu conduit à que.tquu
Ae.ducU.on&. L'-otëe qui. a. pAu^de. à eut. e-xame-n ut qu'tt convie.nt de
timite-A au. maximum cette. cat.e.gofu.e. de. de.pen&u a^n de. iÀ.bc.ftU.i'i te. pùt4
de. moye.n& po&&ib3Le. pouA aLime.nteA. tu cu.de^>.

. La. c.on&oJUdation d'une, avance, de. 50 MF au titm du BaAAage. AUSE.

C' ut yi appa^e-nc-e. une. opêAation conpen&ê.e. puisqu'une, subvention
4e &ub&.titue a- une. avance, de. mené. montant.

Hcbi& V avance. poAtaÂt &UA ta qua^^-totaUte. de. ta de.pe.yu> e. aiou
que. ta &ubve.ntlon n'en couvre, que. 40 ï. Une. &ubve.nt>ion de. 50 MF coViUpond
donc a. 125 MF d' acqu^^tion^ ou de. t/Lavaux.. La quution &e. po&e. de. &a.vo^
A-C ts. maltAe. d'ouvrage. obtLe.ndm tu moye.n& de. ^^na.ncement ne.cu&OA^.u. 1i
Ut 4Japofutant d'avo^A S. c&t êga^d du a^&ULiva.ncu pcutce. que. V Agence, ut Ue-e.
à -^'I.r.B.R. paA une. conve-ntion quÂ. t'oblige, à ^a^Ae. t'avance, du ^ond&
touque. l'Etat et tu autAU &OUACU de. •d^nanceine.nt &ont de.^ama.ntf>.
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M. CHAMBOLLE indique que l'Etat apportera la participation
prévue pour les achats de terrains. Par contre il n'a pas la même
certitude pour les travaux.

M. JEANNIN pose la question de savoir qui financera les
travaux si 1'Etat ne fait pas face à ses engagements.

M. CHAMBOLLE indique qu'une réunion est prévue le
10 novembre entre les différents partenaires.

M. ROSSARD rappelle que l 'Agence n'aura pas les moyens
financiers de faire de nouvelles avances.

M. LEFROU indique que si le 10 novembre, il apparaît que
l'Etat n'a pas les crédits de paiement nécessaires, l 'Agence pourrait
être amenée à dénoncer la convention qui la lie à l'Institution.

'M. ROSSARD estime que la consolidation qui est une trans-
formation en subvention est subordonnée aux réponses qui seront
données sur la participation de l'Etat.

Il poursuit ensuiteson rapport : pouA te. CREATE, te.
Cont^-oteJuA Ti.na.ncle.A a. demande. qu.eJiqu.u abattement!. : 300 000 Tu
au. titue. d'une, a^de. exte.-u.enAe. pouA ta. de^nition du. projet d'.ùn-
ptantation dan4 de. meÂJULlîu^-U c.ondttion&, une. fLe.du.ction a. 200 du.
nombre. de. mo^& &taQ>ixuAU au Heu du 260 pAêuu^ {dont 1SS pouA. te.
CREATE), une. toititation à + 3 ï de. ia pftOQftU&ton du ac-hatt, de.
^ou^nitu^iu d'^nte.five.ntion pAêuuA pah. te. CREATE, t,oit une Ae.duc-tt.on
de. 470 000 F-^, eA. ie. maintien au. n^.ve.au du budge.t de. 7983 du
a.c.hat& d'ÂJnnobULi&ation pou^ tu UiiOÀ^ du. CREATE, ce quA. wkA.cu.m'wJJL
une. ne.du.i^tion de. cAed-c^ de. 400 000 FAA. 1t ut a.ppahu. à ta. Ç.omni&&ion
que. c-u de.ci&^.on& de.vcu.ewt. e-t^-e. Aoum-càe^ à t'a.pp^oba,tion du Cov^eÀJL.

"M. CHAMBOLLE estime qu'il n'est pas opportun de diminuer le
nombre de mois stagiaires, compte tenu des instructions gouvernemen-
tales en matière de recherche.

M. JEANNIN juge indispensable de réaliser des économies,
quelle que soit les postes où celles-ci sont réalisées.

M. MERILLON estime qu'il serait regrettable de diminuer les
moyens du CREATE comme de diminuer toute dépense d'Etudes. En effet,
si l'Agence ne réalise pas certaines études, elle risque de se trou-
ver en décalage par rapport aux maîtres d'ouvrages, qui font des
études.

M. VOCHEL rappelle que le Conseil d'Administration a déjà
délibéré à plusieurs reprises sur le CREATE et a décidé de soutenir
ce centre. Il convient donc de poursuivre dans le même sens et de
maintenir le nombre de stagiaires. Par contre, il est possible de
faire des économies sur les moyens matériels et de différer la
nouvelle implantation.

M. JEANNIN admet cette position mais prévoit que le Finistère
des Finances n'approuvera pas cette partie du Budget.
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M. COUPEZ et M. MARETTE mettent l'accent sur la nécessité
d'économies drastiques a laquelle tout le monde est confronté.

M. LEFROU indique que toutes les possibilités d'économies
du programme de Colombes, à l'exclusion des stagiaires, seront exa-
minées.

M. ROSSARD poursuit ainsi son rapport :

SUA. tu, Etudes, in ConfLotuifi 1riww.cA.eA a. demande, que. tu
< .̂ëd t̂A de. pcu.eme.nt ^o^e-nt WieneA à 6 MF contre 11,69 MF pieuu-6.
La d-c^cu-C-të u-cent de. ce que. Hu cAê-dcU d'e-ùxde-4 4e décomposent
en autofu^ation& de. pftog^amme. et •en cAe-cUM de. paiement et de ce
que. ^UA. tu 11,690 MF, 5 , 7 5 MF 4eAuent cm. pcu.eme.nt du ^oide. du
etude-4 qm. ont. été engogêeA en 19S3. 1i ne te^teAait donc que.
SBO 000 F-̂  de po/cement 4uA tu 2-tudeà enga^eeà w. 1964, ce cm.
amene^u-t à LuruJLe.^. a. 1,7 MF te. voùwe. du> autofu^cuUoni, de. p/io-
Quamme. cuiou que. V Agence p^-opo^alt 13,3 MF. La queA-tcon eA-t de
Aauo^î. A-C £'abattement de 50 § do^-t pwiteA ^UA iu> cA.e.dit& de. •
pcu.eme.nt ou &UA. iu auto^i&a^Uon^ de. p/Loq-'iammeA.

M. JEANNIN souhaite une réduction de 50 % des autorisations
de programme nouvelles que des crédits de paiement correspondants à
ces. autorisations de programme.

Sur les mesures. M. ROSSARD indique que la Direction de
l'Agence a donné son accord sur les réductions demandées par le
Contrôleur Financier.

M. LEFROU attire l'attention du Conseil sur les conséquences
de ces réductions sur le rendement financier de l'Agence. En effet, les
mesures permettent d'évaluer l'assiette de la redevance pollution indus-
trielle, de mesurer l'assiette des primes d'épuration des Collectivités
locales, et d'autres permettent de mesurer le rendement des ouvrages
lors de leur mise en service. Les réductions acceptées ne peuvent donc
être que provisoires, et un rythme normal de mesures devra être rétabli
sur l'exercice suivant.

M. FILLPPI évoque ensuite l'augmentation de la redevance
ressource pour la ville de Paris qui se produit même si les taux de
hase ne sont pas modifiés et qui provient du coefficient d'étalement
des redevances ressource. Il évoque également la baisse de l'aide
au bon fonctionnement par rapport aux décisions du 28 janvier.

M. LEFROU indique que ces questions dépendent des décisions
à prendre concernant le Programme et que-le budget sera rendu cohérent
avec le programme lors de l'adoption 'd'une Décision Moriificative.

En conclusion, le Conseil d'Administration approuve le projet
de Budget proposé, compte tenu des modifications apportées (Délibération
n° 83-19).

0

0 0

.../,
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VII - QUESTIONS DIVERSES

- Actualisation des prêts logements liés au transfert de Nanterre
Compte tenu du fait que cette.actualisation résulte de

l'application d'un indice, le Conseil approuve l'actualisation
proposée (Délibération n° 83-20).
- Autres questions diverses

Compte tenu de l'heure avancée, le Conseil décide de
remettre les autres questions diverses a la prochaine réunion,
fixée le 9 novembre à 10 heures (sauf indication contraire).

La séance est levée.



AGENCE FINANCIERE DE BASSIN
"SEINE-NORMANDIE"

DELIBERATION N° 83-17 DU 27 OCTOBRE 1983
PORTANT APPROBATION DU PROCES-VERBAL DE LA REUNION

DU 21 JUIN 1983

Le Conseil d'Administration de l'Agence Financière de
Bassin "Seine-Normandie", après en avoir délibéré, approuve le
procès-verbal de la réunion du 21 juin 1983.

LE SECRETAIRE,
DIRECTEUR DE L'AGENCE,

LE PRESIDENT
DU CONSEIL D'ADMINISTRATION,

Claude LEFROU Lucien VOCHEL



AGENCE FINANCIERE DE BASSIN
"SEINE-NORMANDIE"

CONSEIL D'ADMINISTRATION
DU 27 OCTOBRE 1983
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DELIBERATION N° 83.18
• PORTANT APPROBATION DE LA DECISION MODIFICATIVE ?3

DU BUDGET DE 1983

Le Conseil d'Administration de l'Agence Financière de Bassin
"Seine-Normandie" après en avoir libère, approuve la décision modifica-
tive n°3 au budget de 1983 de l'Agencé ; en conséquence de c'ette décision,
le budget est arrête aux sommes suivantes :

INTITULES
" • ^

RECETTES Section 1
Section II *

TOTAL DES RECETTES
DEPENSES Section 1

A. Fonctionnement
B. Etudes et interventions
C. Ressources affectées
TOTAL SECTION I-

Section II
A. Immobilisations
B. Interventions

TOTAL SECTION II

TOTAL DES DEPENSES

Variation du fonds de roulement

Le Secrétaire, Directeur de l'Agence
1̂ '^GL

Claude LEFROU.

BUDGET
APRES DM2

817 981 865
273 104 000

1 091 085 865

80 007 665
639 003 974
52 238 426
771 250 065

50 311 240
257 427 088

307 738 328 •

1 078 988 393

+ 12 097 472

Le Presid

, D.M.3.

730 205
30 409 000

31 139 205

30 905 000
-7 099 000

730 205
24 536 205

3 000 000
J3 300 000

16 300 000

40 836 205

-9 697 000

lent du Conseil

,hihj
Lucien VOCI-

TOTAL
APRES DM3

818"712 070
303 513 OùO

1 122 225 070

110 912 665
631 904 974
52 968 631
795 786 270

53 311 240
270 727 088

324 038 328

1 119 824 598

. + 2 4ûù 472

d'Administrati(

1EL.

Le Secrétaire, Directeur de l'Agence Le Président du Conseil d'Administration

Claude LEFROU. Lucien VOCHEL.



A C E N C E F I N A N C I E R E DE BASSIN
" S r i N E N O R Î l A N n i E "

Conseil d'Administration
27 octobre 1983

DELIBERATION N" 83.19

PORTANT APPROBATION DU PtTDGET DE 1984 DE L'AGENCE

Le Conseil d'Administration de l'Agence Financière de Bassin "Scine-Nonnandie"

- Vu la loi n° 64-1245 du 16 décembre 1964 et notamment son article 14,
- Vu le décret n" 66-700 du 14 septembre 1966 et notamment ses articles 9 et 12,

DELIBERE
ARTICLE 1

Le budget 1984 de l 'Agence F inanc iè re de Bassin "Seine-Normandie" est adopté.

Il est arrêté en recettes SECTION 1 779.l85.000
SECTION II ' 125.095.000

TOTAL DES RECETTES
II est arrête en dépenses SECTION 1

A - Fonctionnement
B - Etudes et Interventions

TOTAL 1ère SECTION
SECTION II
A - Immobilisations
B - Interventions en capital

TOTAL 2ême SECTION
TOTAL DES DEPENSES

904.280.000

87.885.000
668.040.000

755.925.000

4.196.000
127.980.000

132.176.000

888.101.000



L'équilibre entre les recettes et les dépenses est réalisé par un apport ,'iu fonds de roulement
qui s'élève à l6.179.000 F. ^

ARTICLE II

Les montants des autorisations de programme applicables à la Section 1 (B) et la Section II (B) du
budget 1984 et la répartition des crédits de paiement applicables aux mêmes rubriques du budget 1984
sont arrêtés conformément aux tableaux récapitulatifs des interventions et des études, aux sommes suivantes

Nature des opérations
Autorisations

de
programmes

Crédits
de

paiement
Références budgétaires

ETUDES

INTERVENTIONS

Subventions
Mesures diverses
Acquisitions
Avances et prêts

6.000.000 F

(1)
25.120.000 F
3.980.000 F

(1)

8.320.000 F

604 .600.000 F
25-120.000 F
3.980.000 F

124.000.000 F

B 657.13 et 15

B 657.211 à B 657.42
B 657.11, 12, 16 à 19
B0695.2, 4 et 9
B0695.5

TOTAL ( 1 ) 76 6.020.000 F

(1) Les autorisations de programmes concernant les aides seront fixées ultérieurement, lorsque seront
connus les taux des redevances de 1984.

ARTICLE III
Dans la limite des autorisalions de programme et des crédits de paiement accordés, le Directeur de l'Agence
^nancière de Bassin "Srine-Nor-mnndie" est autorisé à passer tous les marchés se rapportant aux opérations
« -^t au tableau des étudf.s.



ARTICLE IV

Dans les mêmes limites que ci-dessus, le Directeur de l'Agence est autorisé à passer toutes conventions
pour la réalisation des opérations figurant au tableau des Interventions Individualisées, notamment
celles conformes A la convention-type adoptée par le Conseil d'Administration le 9 juin 1969
(délibération n° 69-7) et modifiée par les délibérations subséquentes.

ARTICLE V

Dans les mêmes limites que ci-dessus, le Directeur de l'Agence est autorisé, après avis conforme
des Commissions Réunies des Programmes et Interventions, des Finances et des Redevances à :

- passer toutes conventions pour la réalisation des Interventions
inscrites au tableau général ;

- apporter toutes modifications a la sous-répartition des crédits
de paiement figurant au tableau des études.

ARTICLE VI

II est rendu compte au Conseil des conventions passées et des modifications apportées.

Le Secrétaire
Directeur de l 'Agence

Le Président
du Conseil d'Administration

Claude LEFROU Lucien VOCHF.L



2 4 5

AGENCE FINANCIERE DE BASSIN
"SEINE-NORMANDIE"

CONSEIL D'ADMINISTRATION

DELIBERATION ?63-20 DU 27 OCTOBRE 1983

REEVALUATION DES PRETS AU LOGEMENT ATTRIBUES AU
PERSONNEL

Le Conseil d 'Administrat ion

- Vu les articles 9 et 10 du Décret 66-700 du 14 sep tembre
1966, relatif aux Agences de Bassin

- Vu la délibération n^O-lO du 27 mai 1970, portant attri-
bution de prêts au personnel, modifiée par les délibérations
subséquentes, notammment celle du 24 mars 1983, portant le
n6 83-9.

- Vu la délibération n°82-36 du 9 décembre 1982 et le p rocës-
verbal de la séance de même date.

DECIDE : ' .

ARTICLE .1

Les prêts complémentaires, au taux de 6Z l'an, at-
tribués au personnel au titre des mesures d 'accompagnement
du transfert du siège à Nanterre, sont réévîlués conformément
à l'évalution de l'indice du coût 'de la con'struction pendant
la dernière période de 12 mois connue, soit :

1er tr imestre 1983 746
1er trimestre 1982 " '5?7

En conséquence, les prêts complémentaires attribués
ne peuvent dépasser :

- pour une personne seule ou mariée : 61 000F
- pour une personne ayant un enfant î 66 000F
- pour une personne ayant deux enfants : 74 500F
- pour une personne ayant plus de deux enfants: 83 OOûF
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ARTICLE II
Afin d'uniforminer la variation des deux types de

prêts, les prêts normaux au taux de 3 T. l'an, qui ont été réé-
values le 24 cars 1983, d'après l'indice 717 au .coût de la
construction, sont réévalués dans le rapport de 7A6 à 717.

En conséquence les prêts normaux attribués ne peuvent
dépasser

pour une personne seule ou mariée : 29 OOO1'
pour une personne ayant un enfant : 32 OOO7

pour une personne ayant deux enfants : 35 5COT
pour une personne ayant plus de deux enfants : 39 500F

ARTICLE III

Lorsque les deux types de prêts sont. accordés, le
prêt total porte intérêts au taux de 5,12 l'an.

ARTICLE IV
Les deux types de prêts seront a l'avenir réévalués

en même temps, en octobre, en partant de l^indice746 du coût
de la construction.

L-e Secrétaire, '

Directeur de l 'Agence

Le Président,

du Conseil d'Administration

Claude LEFROU Lucien VOCHEL
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COMMISSION DES FINANCES ET REDEVANCES
COMMISSION DES TRAVAUX ET PROGRAMMES

DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

COMPTE-RENDU D'ACTIVITE DES COMMISSIONS DES AIDES EN 1983

RAPPORT DE M. RICHARD

Monsieur le Président,
Mes Chers Collègues,

En tant que Président des Commissions des "Travaux et
Programmes" et des "Finances et Redevances" qui sont compétentes
pour examiner l'attribution des aides de l 'Agence, je voudrais
rendre compte devant vous des travaux de ces Commissions au cours
de 1'année 1983.

Vous savez que vous avez donné mandat-aux Commissions
d'attribuer les aides en conformité avec les modalités et les
enveloppes que vous avez fixées dans le programme.

L'organisation de ces travaux a été faite en fonction d'un
double objectif :

- d'une part une régulation budgétaire, en répartissant en quotas
par Commission l'enveloppe de l'ensemble de Tannée ;

- d'autre part, assurer le respect de l'enveloppe globale disponible ;
en effet, les disponibilités de l'Agence ont été considérablement
réduites en 1983 et le résultat a été que les demandes d'aides
qui ont été présentées aux Commissions ont représenté un montant
très supérieur à l'enveloppe globale disponible.

Pour atteindre ce double objectif, les Connussions ont donc
adopté certaines dispositions que je vais vous commenter.
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En ce qui concerne la Ressource» la régulation budgé-
taire s'est faite en limitant l'engagement possible à chaque
réunion a un certain quota. (Je précise que le caractère excep-
tionnel de l'opération concernant le barrage Aube a conduit a ne
Pas soumettre celle-ci au quota). Dans le cas où la somme des
engagements proposés pour une.Commission dépasse ce quota,
l'engagement de certains dossiers est différé jusqu'à la Commission
suivante orf il devient alors prioritaire.

•

Ce système a bien fonctionné..Vous voyez sur le
Tableau 1 que l'engagement global croît'régulièrement de
Commission en Commission et qu'il atteindra la dotation dispo-
nible lors de la réunion de décembre. Mais vous voyez également
Que la demande est largement supérieure à la dotation, ce qui revient
à dire que certaines demandes ne seront pas satisfaites.

Sur certaines lignes, la dotation permet de satisfaire
toutes les demandes (Eaux Superficielles Tableau 2) ; sur d'autres
(Eaux Souterraines Tableau 3, Gaspillage Tableau 4, Z .A .R. hors
Région Parisienne Tableau 5), il a été possible d'ajuster en
cours d'année l'enveloppe disponible à la demande par une répar-
tition différente de celle-ci entre les lignes.

Par contre, pour trois lignes, il n'est pas possible
de répondre à la demande et 11 a fallu adopter des dispositions
Particulières pour choisir celles des demandes qui seront satisfaites :

- Pour l'alimentation en eau hors région parisienne (Ta,b1eau 6),
d'une part des critères techniques de sélection ont été adaptés,
d'autre part un système de quotas départementaux a été mis en
place. La fixation de ces quotas départementaux a été faite en
fonction d'une enquête réalisée auprès des services départementaux.
Pour choisir a l'intérieur de chaque quota départemental les
opérations qui devaient être retenues, il a été procédé à la
consultation des Conseils Généraux concernés.

- POUG la sécurité de l'alimentation en région parisienne(Tableau 7), des
critères techniques ont été mis en oeuvre mais n'ont pas fait
l'unanimité. La liste des opérations retenues a finalement été
établie en concertation avec les Maîtres d'Ouvrages concernés.

- Pour la ligne aménagement des rivières. Tableau 8, c'est un système
de quota par sous-bassin hydrographique qui a été retenu et ê l'in-
térieur de chaque sous-bassin, priorité a été donnée en premier lieu
aux opérations relevant d'un programme d'aménagement concerté
le long de l'ensemble d'une rivière, et en second lieu aux opérations
présentant un caractère exemplaire. Ces critères ne suffiront pas
à sélectionner les opérations en 1984 car il est probable que grâce
en particulier aux études financées par l'Agence un plus grand nombre
d'opérations répondront à l'avenir à ces critères.

Le Tableau n° 9 (Evolution de la liste K) montre que ta
régulation budgétaire a conduit très vite à retarder de deux mois la
quasi, totalité des opérations.
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En ce qui concerne la Lutte contre la Pollution, il faut
d'abord mettre à part le programme Transport des Eaux Usées.

Pour celui-ci, les demandes d'aides potentielles sont
trois fois supérieures aux possibilités financières de l'Agence.
C'est pourquoi les Commissions ont adopté des quotas départemen-
taux. A l'intérieur de chaque quota départemental, Jes travaux
ont été triés en fonction de critères de priorités définis par les
Commissions, et qui sont dans l'ordre de priorité décroissant :

1 - les grands collecteurs
2 - les études de schémas d'assainissement
3 - les études de diagnostic de réseaux
4 - les travaux de réaménagement suite à ces études
5 - les réseaux de remplissage des stations.

Les Conseils Généraux ont été consultés sur les listes
de travaux proposés et certains d'entre eux ont proposé des modi-
fications de ces listes, tout en respectant le quota qui leur
était attribué. Dans le cas de l'agglomération parisienne, c'est
la Région d'Ile-de-Françe qui a été consultée.

En ce qui concerne le Programme classique, la situation
est différente. Il n'y a pas lieu, contrairement à ce qui a été
fait dans le programme Ressource, d'envisager isolément chaque ligne
du programme : les lignes du programme pollution sont fusionnées
et il est donc possible d'envisager des transferts de ligne a ligne
si les disponibilités ne sont pas suffisantes dans Tune d'elles.

Comme pour la Ressource, un système de régulation bud-
gétaire a été mis en place, consistant dans l'adoption d'un quota
d'engagement par Commission : les dossiers prioritaires sont
engagés à l'issue de chaque Commission. Les dossiers non prioritaires
voient leur engagement différé.

Les opérations prioritaires sont les suivantes :

- les études de pré-intervention
- les opérations comprises dans la liste des opérations concertées
- les contrats de branches et de programme
- les rejets de substances toxiques dans les nappes ou dans des

réseaux pourvus de stations biologiques
- le développement de la technologie
- la valorisation agricole des boues de stations d'épuration
- les technologies propres
- l'amélioration des dispositifs d'épuration
- le respect d'engagements antérieurs de l'Agence.

Ce système a conduit S la fin de Tannée 1982 à l'existence
d'un solde de 10 MF d'aides approuvées mais dont l'engagement était
différé puisqu'il s'agissait d'opérations non prioritaires. Au cours
de Tannée 1983, les disponibilités de l'Agence n'ont pas permis de résorber
ce solde. Bien plus, celui-ci a augmenté puisqu'aux Commissions de
septembre 1983, les dossiers approuvés mais non engagés s'élèvent à
42 MF. C'est que les dossiers prioritaires suffisent à eux seuls à saturer
la possibilité d'engagement de TApence (Tableau 10).
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C'est pour cette raison que depuis le mois de juin dernier,
les Maîtres d'Ouvrage.s ont été avertis que les demandes correspondant
a des opérations non-prioritaires ne seraient pas seulement retar-
dées mais qu'elles n'avaient pas de suite en 1983.

Cette situation est facilement explicable en comparant
les 2 graphiques suivants :
- le Tableau 11 représente les possibilités d'engagement (horsValenton) et montre que celles-ci diminuent : 180 MF en 1982,
144 MF en 1983, 138 MF en 1984 ;

- le Tableau 12 représente le montant cumulé des dossiers présentés
en Commission (prioritaires et non prioritaires) et on voit que
cette courbe augmente régulièrement.

Cette situation va se prolonger l'an prochain et les
critères de priorités devront encore jouer. Cependant ils devront
être réajustés puisqu'ils ne jouent plus pour retarder certains
dossiers mais pour les éliminer définitivement.
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JROXMO PTXJXMTOdO NO LJeeTX
"eOTXO3XadWJXNTOTT +.,

bdaMOe3lOdLJV Ni MaXeOTV NTJNWTXTegdJgTaX
Ni 9B XalOWLdO 8FE?

VÛ Ma`eÛ\^ °,J°_\`\efduf\a` °Û ^,JéÛ`xÛ P\`u`x\udÛ °Û
Luee\` TTeÛ\`Û3Xa``u`°\Û^^e\Ûef 4dvg`\ eage ^u bdve\°Û`xÛ °Û
W4 ^Û bdvèÛf laMSOV ^Û 9B `ahÛ_vdÛ 8FE? s 87 [ÛgdÛe s ^u bdvèÛx3
fgdÛ °Û ^u dvé\a` °,T^Û3°Û3Pdu`xÛ uhÛx bagd ad°dÛ °g ]agdG
8 3 J°ubfuf\a` °g Tlu_Û bdaédu__Û
9 cgÛef\a`e °\hÛdeÛe `a` fdu\fvÛe ^ade °Û ^u dvg`\a` °g 9D axfavdÛ

o dubbadf °Û ^u Magd °Ûe Ma_bfÛe egd ^u éÛef\a` xagdu`fÛ °Û
^^JéÛ`xÛ °Û Luee\`
W\ee\a`e °^T`ebÛxf\a` °Ûe P\`u`xÛe

o dÛxab4d^gxf\a`°Û ^u egebÛ`e\a` °Ûe _u]aduf\a`e °Û dÛ°Ûhu`xÛ
ba^^gf\a` bagd `a` bu\Û_Û`f °u`e ^Ûe °v^u\e \_budf\e
dÛ_\eÛe édux\ÛgeÛe °Û _u]aduf\a`
gdveadÛd\ Û

o Oivxgf\a` °g Lg°éÛf
o Nv`a`x\uf\a` °g èadèu\f ba^^gf\a`

Mdvuf\a` °,g`Û efdgxfgdÛ fÛx[`\cgÛ xa__g`Û ugi JéÛ`xÛe Ûf ug
eÛxdvfud\uf b\Ofuf s ^,O`h\da``Û_Û`f

? 3 JgfdÛe cgÛef\a`e °\hÛdeÛe
o lÛ`fÛ °Û ^,\__Ûgv^Û °Û ^u dgÛ °g Mub\fu\`Û Wv`ud°
o Lg°éÛf 8FEA _a°\è\v ^ade °Û ^u dvg`\a` °g 9D axfavdÛ 8FE?

Jee\efu\Û`f s ^u dvg`\a` Û` cgu^\fv °,J°_\`\efdufÛgde
W4 laMSOV1 bdve\°Û`f
W4 lOMgOX1 l\xÛ3bdve\°Û`f
W4 NiLaTe
W4 SOdJXNO
W4 MaibOo
W4 OXRVJXNOd
W4 WJdOggO
W4 MSJWLaVVO
W4 daeeJdN
W4 bOddan
W4 SOXdn
W4 °g WOeXTV
W4 daUeeOV^ X

(((* (((
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Jhu\f °a``v bagha\d
W4 ^Û NaxfÛgd gJVaX s W4 laMSOV
Ofu\Û`f Ûixgeve
W4 gOXJTVVaX
W4 lTXMOXg
W4 °Û LaidRaTXR
W4 dTMSJdN
W4 UJXXOg
W4 °Û PaXgOXJTeg
W4 JWJnaX1 Nv^végv °Û Luee\`
Jee\efu\Û`f véu^Û_Û`f
W4 LOggOXMaidg1 bdve\°Û`f °g Ma_\fv °Û Luee\`
W4 M[ud^Ûe eMSXOTNOd1 l\xÛ3bdve\°Û`f °g Mu`\fv °Û Luee\`
W4 PTVTbbT Ûf W4 VOMVOdq1 ug f\fdÛ °Û ^u l\^^Û °Û bud\e
W4 WJdMSJXN ug f\fdÛ °Û ^u N\dÛxf\a` dvé\a`u^Û °Û ^,Ocg\bÛ_Û`f
W4 RJTVVag ug f\fdÛ °g eÛxdvfud\uf °,Ofuf s ^,O`h\da``Û_Û`f
W4 JegadR
W4 UOJXXTX1 Ma`fdz^Ûgd P\`u`x\Ûd
m8O WadJTVVaX1 JéÛ`f Ma_bfuv^Û
W4 WOdTVVaX1 dÛbdveÛ`fu`f °g bÛdea``Û^ °Û ^,JéÛ`xÛ
Jee\efu\Û`f ug f\fdÛ °Û ^,JéÛ`xÛ
W4 VOPdai1 N\dÛxfÛgd1 uee\efv °Û
W4 LdJMSOg1 eÛxdvfu\dÛ Rv`vdu^
W4 WJXORVTOd
W4 NJdROXg
W4 bTXa`
W4 PJLdO
m4 LJnaX °Û XanOd Ûf W_Û MJTVVO ueegdu\Û`f ^Û eÛxdvfud\uf4

T

` 7

W4 laMSOV aghdÛ ^u evu`xÛ bud ^Û °\exagde ^\_\`u\dÛ eg\hu`f
>Y CheM <`MWYfE'

LOM de. notlLe. deJt.nièJr.e. !lwnion, nou./> n'avon6 aS))1 pu. déÜbéJte.ll
.l>UIl)X))S))̂ `UM))6ic.a.t..i.on de. nobr. W H!logJr.ammW) d 1 ,_eWCe)g e.nti..on , U)S.]))Z) @`fgW)B]_W(
^W_e ni S)g*DM pa..6, à U)W6e6eW) d.o.te., SCeCe)v5eu .l>a.pO.6ilion c.onc.eJt.na.n:t )X))S))̂ `Vu(
Jr.a..Ü1Jndu pII.i.x VW .l'eau. NoU.6 avion.6 W)_)1W^T)]W 1)7iu .la. date VW nobr.e.
débat au 4 _`gW^T]eW' ^S)(O NGMZ ^8Sg[Wk VW^S_Vu de. UM))11uCeW)]]f_W _`fgWMW
60..<..6c.ette.!lwnion .l>!il appaJta...i.6.l>a..Uqu'on _W cU...t>pO.l>e.Ila..Upa..6 V8E)1Wk
d' Uéme.nt6 pOUll .]W)Vu1TMCe .lu buow dM ma..Ull.M d' `fg]]SY W We .lM pO./>-
.l>-i.bi.U;tél, d ,))[ceeWCe)ge.nti..on de. .l ,:YW)_U)W{

((() (((
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Le. COn6e.U. de..6 M<.ni.6.tAe..6n'a adopté le. pltojet de. loi de.
modéJLa..tion Vf) l'lUx de. l'eau bfW) le. 4 novembJte. We le. texte. Vu_[ee[(
n(_ n'a ueu U`__f) bfW) quelque/., jOuJL.6a)X)f))1 taJtd. Va.n6 UW*)' conditiOn6,
j'ai _[iu la da:te. de. notJte. COn6W Sf) -0 _`gW^TCeW) W6e MOMie.LlJtBETTENCOURT
a M.xé la date. de. la Jtéunion Vf) Comité de. BM~itt Sf) 4 VuUW^TCeW))(

Il nOLL6̂ S_bfW) W)_U`CeW) UWCDeS[_1 u]u^W)_x' ma-U -noLL6ne.
aGMNG_)1 aXf)1 Jte.c.u.leJtnobLe. déc-Wion, USCe le..6 U`MW)U)e[gMu)1 lOc.a.eM,
lu i~tJti~, ont be..6oÙt de. connaZtJte. no~ inte.ntion6 conceJtn.a.nt
le..6 CeW)VW)gS_Uf W6e no.6 aidM pou.Jt altJt.UeJt le.LlJt pM aeeW) budg We) La
~ti.Mion InteJtmini.6téJtie.lie. de. l'Eau. doit mW) Ceuf)cMCe le. ,- VuUW^TCeW) l'aM
e.x.amineJt le..6 pltogJtanrrtM de. l' W)_1W^T]W) du :Ye.nc.u We peJtme.ttJte. la af)(
blication Sf) JaMna! 06Muel de. tou..6 lu eSfi de. CeW)VW)gS_Uf avant la
6in de. l' anné W))

Ifm .6ont le..6 poinU acq~ 9 La po~ilion Vf) GouveJtneme.nt
U+eC)UWCe_S)_e la limitmon Vf) aee)[i de. l'eau ut TDtm U)]S[CeW) 5 il pttopO.6e.
Sf) HSB]),)W ê.nt de. Jte.co_U[f)7)Cc)W)' W_ ,43/ ' le. V[)1 l' o.6ili _ ^[)1 e.n 0Wf)gCeW) e.n
*10, We 60ndé )1E du SUUGCeUM de. modéJtaüon SgW)U ]W))1 pJt0nu.6ionn~
We le..6 coUe.c.tivité.6 .e.oc.ale..6. Lu CeW)VW)gS_Uf poUu.üon du :YW)_Uf de.
BM.6in e[W) .6ont pM aCe[)1 M e.n U`^aeW) dan.6 ]W) c.a.ec.u.-ede. l' évo.e.u..tion du
pIUx de. l' WSf) )1ou.mi.6 à Jtégu.f.a.tio 1'1.. HE aiUe.u.M, de..6 déJtogma _1 )10 nt
explicitement aCeugff l'OM pvune..ttJt.e. le. nin.a.nceme.nt de..6 ubf[aW^W)e,q `f
l'OM de..6 Jtai.60n.6 de. )1uU)f)Ce[eu W)e de. .6afubJri..té afT][bfW) ))

Si le..6 CeW)VW)gS_Uf de. l'Ag W_UW) de. BaMin ni ~ont pM .6oum.t.6>
à UW) di.6po~ili6 aCeugf dan.6 le. pJtojet de. loi, le. @`fgWCe_W^W)_e a _[iu lu
UmitM qu'il ..unpO.6ait à UZSbfW) :YW)_UW) de. BM.6in W_ application de. )1 f
pouvow de. 5efeW]]W) ~Wt f_ é:to.bw.6eme.nt pu.blic de. l'Eta:t. ConceJtnant
Sune.-NoJunandie., le. ViJte.cte.LlJt de. Cabinet de. ESVS^W ;GM<A:JN>:Mm'a
06Mc.ie.liement noti6-i.é lM UmitM ~ivantM :

_ % - 3 POUlLlu ]DW)VWgS_Uf a]eMtgW^W)_e We cOn.6ommmon We
aGM]D le..6 aES^tTDf VW la ]DW)VW)gS_UW) poilution aBe[)1 e.n compte
aan6 la ]DW)VW)gS_UW) payée. ]8E8 le..6 habitant.6 .

_ % ,.' 0 3 l'OM le. co W)1 Mc.ie.nt de. colle.cte. qui peut ain.6i
pM.6e.JLde. 1,04 ~ ,',3)

ConceJtnant lu be..6oin6 dM RQ]XQ=Y d' OUVlL1I9L(& le.u.JLpOMibUité
d' e.ng1I9W*e lu opéJLa..tiOn.6qui poUll.Jl.a.ie.ntv)e:W) aidéu paIL l'Ag W)_UW) dépe.nd
POUlLUWCDeS[_1 d' e.ntJte. Wfi de. .6ubventi..on.6 de. l' Eta:t We pOUlLd' au.tJte..6, .de..6
PO.6.6ibUité.6 d'au.gme.nte!t le. aee[i de. ]8WSf) Van.6 UW) domaine., lu Vuh[`_1
ne. .6ont PM enCOlLe.tou.tu aCe[)1W))1 ^S(M 01'1.a TWSfU`fa SgS_Uu .de.~ f_ mo.t.6.

POu.lLle. T<NDCf5eX]W) :fTW)' le. PlLé.6ide.nt de. l' ;n.6ü...tu.t.ion a, Sf)
COWL.6V8f_W) lLéu.nion eW)]8]MW) Sf) Se.CJtétMiat d'Eta:t à l'EnviJtonneme.nt, U]S[(
]DW^W)_e aCeuU(Ou lM bMOin.6 e.n UC]um de. paiement de. l' lYL6tituUon W6e
MOn6ie.LlJtCHAMBOLLE)18emploie. à Cf,)1)1emble.Jt Uf <CeuUD[6e61 de. paieme.nt mM]D
le. budget ,43/ 5 il 6a.u:t Xf[ 6ailLe. U`_1[S_UW)) Lu ^v^f di66ic.uUé.6
étaie.nt appMuu W_ ,43. 6 il lu a lLé.6olu.U. L++))1 lu UC]uUD[6e61 VW paie.-
^W)_e pttomi.6 auJLont ueu NW).D)1u)1 6 lu de!trU.e/l..6le. )1eJtont dan.6 le..6 deJtrU.e/l..6
j OWL.6de. VuUW^TCeW)' U8 ut g]MC)')Q' We l'Ag W_UW) aUlLadû 6aiJte. f_W) S)gS)_UW de.
eCeu)1 olLeJl.-i.e.,̂ S[)1 l' LG;5 1I9W^W_e aec))[)1 auJLa ueu eW]8]M)

... 1 ...
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PouJt. la ]])vS))M)1S)e)[)`_ VW la .6:ta.ü.on d'êpull..a.tion VW Valenton We
mW )1f U`MWVWfCe))1' .tu pIl.ob.tèmu S)]])f`fVeDW .6on.:t pfu.6 comp.texu, ^]M1
&, W )1DD[)))1op.t..i.m<.-6teWe je m'en `UUf))aW peMO nneUemen.:t.

DW -, octobll.e, noLL.6a.VOn6, E) BETTENCOURT We më.<.-même, B])uf_)))[)
.tu ma.U1t.u d' `MN.eS4W We .tu 6..i.n.anueM VW UWXeW opêll.a.Üon We il ut
a.ppa!LU bf8f_W con.d.<.tion Ùuü...6pen6a.ble au ma...i.n.tien Vf)) US))W)W_VeDw)C]))ueS)V
VW p eJtmettIl. W aux maitJL f V8`f gJr.agW VW Ei WCe .teuJL Il.edWgS)_UW d *ee1)1a...i._)))[))1(
)1W^W_e au n...i.veau .teuJL peJtmetta.YLt d' ee1)1MB])WCe.teuJL pa.ll.t VW 1)7)_)S)_)UW)^W_eWe
VW ma...i.nten..i.ll..tu ta.u..x d' eM))VW' UWfi VW .t' 41 W_UW We UWf))i VW la Rê9.<.on.
NoU.6 avon.6 )1S)))[))1878)eW H]])W^878WCeE))e_(D)1e,])W'E) VELORS, E) VEFERRE We
E^W BOUCHARVEAU, pOuJt. bf8OQO a]eW__W_)e UGEfW_UW VW UWe enjeu. Lu pIl.o-
pO.6.itiO'n.h VW E) LEFROU vont da.n6. UW )1W)_1 5 ^]M1' )1)7)WMf peJtmeften.t
VW pIl...i.vilê9 )7)WCe .tu .<.nvf Ü.6.6 W Ŵ_)e)1' WMf S)UUCeG))e)1)1W)_)5e .tu V)7)1>cu...tté..6
V8ubf[][T]])W du exp.toUa.n.t.6 VW .6tat.<.On.6 d'êp..ut.a.Ü.on We W_ aS)]])e))[)Uf))][WCe' )
Vf)) SIAAP, W_ .6Uppll...i.ma.n.tf_W aSB])rW VW la .6ubvent..i.on VW 6onc.:ti..onnemen.t
bfW )e8:YW_UW .te.u..ll.NWEW) B.<.en entendu.., UWW))7) n'ut SUUWaeST)eW bfW )1878.te.
SIAAP peut a.ugmenteJt.6a. B])WVWgS)_)UW d'tt6.6a...i.n...i..6.6ementà f_ n...i.ve.a.u..)Wg)))7)peJt-
mefta.nt VW U)`^aW_1WCe UWXeW aWCD695Wde. B])WUWXef We d' S)1)1fCe)W]])' palt a.illeu..Il..6,
.6a paltt VW 6..i.na.nceme.n.t VW .t'op~on.

Pu....i..6que..tu d..i..6po.6ilion.6 antéJU.euJLU de. modé.ll.mon Vf)) aeM))i
VW .t'eau. )1eJton.:t ll.econ.du..Uu, U8 ut aux HB])u1We)1 qu'il B])Wg)7)W_)V]])S)de. Vu(
c..<.deJtdu dé.ll.o9a.t.i.0n6 We c'ut )eW H]])v_We VW .t'E6.6onne. qu...<.ut U`^au(
tent pouJt..tu .6ljncUc.a..t6 ^S)M]ef d'ouvlt.age du JCuea.u..x VW Valenton. C'ut

0̂.<.qu...<.in6 ~ la d W^S)_)VW VW dé.ll.o9mo n qu...<.̂ W) )1WCeS) pJt.u W_eu W) palt
MOM.<.euJLMARETTE. CW VOLL.6demande. de. noLL.66a...i.1l.e.c.onMa.n.ce.. En ,43.' j'a..<.
S<<G]])Vu Sf)) S Q::H We à .ta. V.i..Ue de. H9,*Dl)))1.teA dé.ll.o9mo _1 peJtme.ttan.t d' ee1 (
)1fCe)Ne .tu 1[_)S)_)UW Ŵ_e1 bui.w aW_1 ab.teA. En ,43/' je )1WCeS)))[)S_))7)û Vf)) ^v^W
Uplt...(.t. CW)1f))))[))1 d'au.to.n.:t pfu.6 conva..<.ncu..VW U)WXeW) _v)Uf)1Mu bfW je ^8W^(
p.e.o.<.e.de.pu.L6 du mo..t.6 à 6a...i.1l.e.abou..t.i..ll.f_ c.on.tll.a.t de. p.ta.n W_eB])W) .t'Etat
We .ta. Ré9.<.on B)eW(VW(?]e)S)_)UW) conceJtn.ant "la Sune- PJtOp1te.". DW It.a.ppll.oche-
ment W_eB])W) .tu pO.6ili 0_1 in..<.t.i..aiement tIl.è6 Uo.i..9 _u f a Uu U` M'<'déJr.a.b.tW))
La. pO.6ilion Vu1878_))7)ygW)VW .t'Etat )1WCeS) SCeBQ)v)euW W_ ComUé Qn.:te/l..1rl..i.YiMtélt..<.e..t
.te -- VuUW)^T]])W) pIl.ocha..<.n. Tout concou..ll.t à pe.n6 WCe bfW) .ta. pll.opo.6.i..t.<.onde.
)e8:YW_UW ut .ta. bonne We je .6oufuUte donc bfW )eW COn6e.il adopte UWeeW)
pIl.opo.6ilion .

) CW )1f))))[))1opUm.i...6te W6e je cJto.i...6a.VO..(.l[.lt.a...i..6onVW .t' ^W)) E]M1'
\W) m'e.ngage..6uJt. lu ba.6U d'un. pltoje;t VW .to.<. bfW)eW) PaItlemen.t n'a. pa..6
W_U`]])W appll.ouvé We d'une. dêU..b~on d'un <`^Mu In.te/l..1rl..i.n...i..6téJU.e.tqu...<.
n'a. aee1 Wf D[Wf))) Et VOLL.6avez .te. dtLoU de. _W pa.6 palttagell. mon optim.i...6me..
ALL.6.6'<',je VOu.6 pIl.OpO.6e.d'a.dopteJt .tu pIl.opo.6ilion6 VW )e8:YW_UW' ^S))h
d'adopteJt, W_ ^v^W temp.6, une délibé.ll.a.t.i.on VOLL.6peJtmettant VW mod.<.Mell.,
Sf)) début VW .t' E_uW a]e`UZS))7)_W' .tu modaiUé.6 d' a...i.de.applic.a.b.tu e.n ,43/'
)1 'il a.ppaJz.a..i...6.6a..<.tbfW) .tu VuU)))[))1878`_)1aB])))e)1f d'ie..<. .ta. 6in de. .t' a.nnée. ne.
^W peJtmettent pa..6 VW ten..i.ll. .tu engagement.6 bfW je. aB])W)cf[1 a.u..joWtd' hu.i..,
de.vant VOLL.6..

... / ...
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I.t ILUte. enc.olLe. u.ne qu.eAtion ]]O]) .ta.qu.e..t.e.eN`m S)MWk o.voi.Jt
à VuMTueDW)BD 5 W))e)W)W) 0. ueu ]]`f))eWguW au. de.ILtUe.ILCOn.6eJ.i., pail EWE))DWfE
CHAMBOLLEÛf COUPEZ, .to~ °g4 c.ompte.-ILe.n.du d'o.c.tivité de-.e.a Co~~ion
de~ AideA, a]efW_eu paIL >( LEFROU au. nom de. >( RICHARV. (:gWU) .teA
moda..Utu d' o.-i.de.o.c;tu.e..t.e.u, .t'Ag W_U)W) _W pOUNl..o.p~ 6in.o.n.c.e.ILtOlL6 .tu
PlLojw VW Xfe)eW U)`_)5eCe)W .e.a po.e..f..u.t..Lonb/.dU6t1LieUe a.c.tu.e.Ue.me.n.t a]Dug]D1
PG.IL.tu a.dm..L~bt.a.:U.o _)1 c.halLfju f d' a.ppliq f)W)BD.ta. ]DtY)eW^ en.ta.lio n ~O])
.tu in.6ta.Uo.tio _)1 m m u f) Vu MY U)]D1~..LO_)1 ont Wf ][Wf W_)5eCe)W) .tu
] rr.c:i.u.6t1Li~, .tu KW)BDg[U)f VW .t' Eta.t We c.eux de. )e8:Y W_U)W) ' VWaf)[)1 no:tILW
VW)BDeMt]DW) 1Léu.n-i.on : j' fatBDW qu' u.ne. .6ofution 0. ueu tlLouvée We que. nOM
POUNl..On.6)e8`)aa]e`fgW)BD)

W4 WJdOggO °Û_u`°Û °Ûe bdvx\e\a`e egd ^u °ufÛ r ^ucgÛ^^Û
^Û eTJJb Ûef Û` °da\f °,ÛebvdÛd avfÛ`\dog`Û °vdaéuf\a` bagd ^,ugé3
_Û`fuf\a` °Û eu dÛ°Ûhu`xÛ °,ueeu\`\eeÛ_Û`f4

W4 laMSOV `,Ûef bue Û` _ÛegdÛ °,ubbadfÛd g`Û dvba`eÛ bdvx\eÛ
egd xÛffÛ °ufÛ _u\e eag[u\fÛ cgÛ xÛffÛ °vdaéuf\a` bg\eeÛ e,ubb^\cgÛd
ug 8Ûd ]u`h\ Ûd4

W4 JegadR °a``Û °Ûe bdvx\e\a`e egd ^Û ha^Ûf "eÛ\`Û bdabdÛ" °g
xa`fduf °Û b^u` Ofuf3dvé\a` eag_\e s ^u °vx\e\a` °g Ma_\fv T`fÛd_\`\efvd\Û^ °g
99 °vxÛ_vdÛ4 Vu dvé\a` uxxÛbfÛ g` Ûèèadf è\`u`x\Ûd °Û B77 WP egd B u`e4 V,JéÛ`3
xÛ ubbadfÛdu F77 WP bÛ`°u`f ^u °gdvÛ °g b^u`1 °a`f B77 SP eÛda`f è\`u`xve bud
^u dÛuÛhu`xÛ Ûf A77 WP eÛda`f °véucve édsxÛ s g`Û dÛ°Ûhu`xÛ ebvx\è\cgÛ Û` T8Û3
°Û3Pdu`xG4 V,Ofuf ubbadfÛdu g`Û egvhÛ`f\a` ebvx\è\cgÛ s lu^Û`fa` °Û B7 mP4
8B7 1AP è^égdumf °u`e mu °afmf\a` é^avu^Û °,wcg\bÛ_Û`f43VÛe _uyfdÛe °,aghduéÛ
°Ûhda`f avfÛ`^d g`Û °Ûdaéuf^a` bagd bagha\d ugé_Û`fÛd ^Ûgd dÛ°Ûhu`xÛ °,ueeu\`\eeÛ_Û`f4

W4 MSJWLaVVO bdveÛ`fÛ ^u ^ÛffdÛ °g eÛxdvfud\uf r ^,O`h\da``Û_Û`f
dÛ^uf\hÛ s ^u [ugeeÛ °Û A ' °g fugi °Û vueÛ °Ûe dÛ°Ûhu`xÛe Ûf °Û 8?1B '
°g xaÛèè\x\Û`f °Û xa^^ÛxfÛ4 T^ uff\dÛ ^,uffÛ`f\a` egd ^Û °Ûd`\Ûd budu3
édub[Û °Û xÛffÛ ^ÛffdÛ1 uju`f bagd av]Ûf °Û _udcgÛd ^u bd\ad\fv °Ûe dveÛugi
°,ueeu\`\eeÛ_Û`f4

W4 OXRVJXNOd dÛ_udcgÛ cgÛ ^Û xaÛèè\x\Û`f °Û xa^^ÛxfÛ `,u bue vfv
gf\^\ev ^ xÛ s cga\ \^ °Ûhdu\f ^,wfdÛ4 MÛ^u Û`fduy`Û g` °vevcg\^\vdÛ ug
°vfd\_Û`f °Ûe geuéÛde °a_Ûef\cgÛe4

W4 MSJWLaVVO \`°\cgÛ cg,g`Û xÛdfu\`Û eagb^ÛeeÛ eÛdu uxxÛbfuv^Û
bagd ^Ûe [ugeeÛe °Ûe dÛ°Ûhu`xÛe bdv^uhÛ_Û`f4 T^ Ûef u°_\ee\v^Û cgÛ °Ûe
[ugeeÛe egbvd\ÛgdÛ s A ' ea\Û`f ubb^\cgvÛe °u`e °Ûe ka`Ûe évaédub[\cgÛe
^\_\fvÛe4 NÛ _w_Û bagd ^u ba^^gf\a`1 bagd ^Ûe dÛ°Ûhu`xÛe egd ^Ûe _uf\udÛe
\`[\v\fd\xÛe °Ûe \`°gefd\Û^e4

W4 OXRVJXNOd dÛ_udcgÛ cg,g` Ûèèadf fdab H_badfu`f Ûef °Û_u`°v
ugi geuéÛde °a_Ûef\cgÛe1 xa_buduf\hÛ_Û`f ugi \`°gefd\Û^e4 T^ bdvx\eÛ cgÛ

4xÛffÛ dÛ_udcgÛ °Ûhdu wfdÛ bd\eÛ Û` xa_bfÛ bagd ^,uhÛ`\d4
W4 MaibOo Ûibd\_Û ea` °veuxxad° uhÛx W4 OXRVJXNOd Û` dubbÛ^u`f

cgÛ ^Û è\`u`xÛ_Û`f °g bdaédu__Û fdu`ebadf u °vvgfv uhu`f _w_Û cgÛ ^Û
xaÛèè\x\Û`f °Û xa^^ÛxfÛ `Û ea\f vfuv^\ 4

(((* (((



9CE

W4 VOPdai bdveÛ`fÛ ^Û bda]Ûf °Û bdaédu__Û 4
_

T^ \`°\cgÛ cgÛ ^Ûe bdabae\f\a`e °,Û`éuéÛ_Û`fe bagd 8FEA a`f
vfv xu^xg^vÛe °Û èuta` r xÛ cgÛ ^Û èa`°e °Û dag^Û_Û`f dÛefÛ r g` `\3
lÛug uxxÛbfuv^Û è\` 8FE?1 _w_Û e\ ^Û xaÛèè\x\Û`f °Û xa^^ÛxfÛ `,ugé_Û`fÛbue4

MÛe bdabae\f\a`e ea`f èu\fÛe °u`e ^Û xu°dÛ °,g`Û ba^\f\cgÛ °Û
^,Ûug cg\ bdvha\f ^u bagdeg\fÛ °Û ^u dvu^\euf\a` °g vuddum JgvÛ -uhÛx
g` dÛfud° °,g` u`1 Û` xa[vdÛ`xÛ uhÛx ^Û dÛfud° °Û ^u _\eÛ Û` eÛdh\xÛ
°Û ^u MÛ`fdu^Û °Û XaéÛ`f.4

N,ugfdÛ budf1 \^ Ûef bdvhg °Û _u\`fÛ`\d ^Û xu^Û`°d\Ûd °g
xa_b^ÛiÛ °,ueeu\`\eeÛ_Û`f °Û lu^Û`fa` -efuf\a` Ûf dveÛugi.4 bagd xÛ^u1
^Ûe fugi °,u\°Û s ^u efuf\a` -?8 '. Ûf ugi édu`°e xa^^ÛxfÛgde -?7 '.
eÛdu\Û`f _u\`fÛ`ge _u\e \^ Ûef u^ade `vxÛeeu\dÛ °Û egbbd\_Ûd ^,u\°Û ug
va` èa`xf\a``Û_Û`f4 MÛffÛ egbbdÛee\a` `,ugdu Û` èu\f °Û xa`evcgÛ`xÛ
è\`u`x\udÛ cgÛ bagd ^Û eTJJb1 s ^,Ûix^ge\a` °Ûe ugfdÛe _uyfdÛe °,aghduéÛ4

O` xÛ cg\ xa`xÛd`Û ^Û bdaédu__Û dÛeeagdxÛ1 ^Ûe bdabae\f\a`e
bÛd_ÛffÛ`f °Û eg\hdÛ 8u4dvu8\euf\a` °g vudduéÛ JgvÛ1 °Ûe vudduéÛe bdvhge
Û` LueeÛ3Xad_u`°\Û Ûf ^Ûe dveÛugi °,u``a`xÛ °Û xdgÛ °Û ^u eÛ\`Û4

bagd ^u ^\é`Û "evxgd\fv J4O4b4 [ade dvé\a` bud\e\Û``Û1 ^Ûe
baee\v\^\fve eÛda`f \`èvd\ÛgdÛe s ^u °Û_u`°Û Ûf \^ èug°du èu\dÛ ]agÛd
°Ûe xd\fudÛe °Û ev^Ûxf\a`4

bagd ^u evxgd\fv J4O4b4 Û` dvé\a` bud\e\Û``Û1 ^u °\èèvdÛ`xÛ
Û`fdÛ ^Ûe baee\v\^\fve Ûf ^u °Û_u`°Û Ûef Û`xadÛ b^ge édu`°Û4

NÛ _w_Û1 bagd ^,u_v`uéÛ_Û`f °Ûe d\h\udÛe1 \^ eÛdu baee\v^Û °Û
euf\eèu\dÛ ^u _a\f\v °Ûe °Û_u`°Ûe °"u\°Ûe4

bagd fagfÛe xÛe ^\é`Ûe1 \^ `,j u bue °Û bdabae\f\a` °Û _a°\è\3
xuf\a`e °Ûe _a°u8\fme °,u\°Ûe _u\e eÛg^Û_Û`f ^,ubb^\xuf\a` °Û xd\fudÛe °Ûbd\ad\fv4

bagd ^Û bdaédu__Û ba^^gf\a` bagd ^Ûe efuf\a`e °Ûe Ma^^Ûxf\h\fve
Vaxu^Ûe1 \^ Ûef bdvhg °,ueegdÛd ^u fdu`x[Û 8FEA °g bdaédu__Û lu^Û`fa`
_u\e g`Û budf\Û eÛg^Û_Û`f °Ûe efuf\a`e [ade lu^Û`fa`4 T^ èug°du °a`x
_u\`fÛ`\d °Ûe xd\fudÛe °Û ev^Ûxf\a` 44

bagd ^Ûe dveÛugi1 ^Ûe fugi °,u\°Ûe eÛda`f _u\`fÛ`ge bagd ^Ûe
édu`°e xa^^ÛxfÛgde4 bagd ^Ûe ugfdÛe u\°Ûe1 \^ Ûef bdabaev °Û °\h\eÛd
bud 9 ^Ûe fugi _u\e °Û budf\x\bÛd ugi èdu\e è\`u`x\Ûde °Ûe _uyfdÛe
°,aghduéÛ cg\ Û_bdg`fÛda`f bagd xa_bÛ`eÛd ^u dv°gxf\a` °,u\°Û °Û ^,JéÛ`xÛ4

bagd ^Ûe efuf\a`e °,vbgduf\a` °Ûe \`°gefd\Û^e1 ^Û _a`fu`f
bdvhg °Û 879 WP `Û bÛd_Ûffdu bue °Û eg\hdÛ fagfÛe ^Ûe abvduf\a`e dÛ`°gÛe
av^\éufa\dÛe bud ha\Û dué8Û_Û`fu\dÛ4 T^ èugf °a`x cgÛ ^Û Ma`eÛ\^ °vx\°Û
°Û ^u ha\Û r eg\hdÛ4

V,u\°Û ugi °vx[Ûfe eÛdu _u\`fÛ`gÛ fÛ^^Û cgÛ bdvhgÛ4 NÛ _w_Û1
^,u\°Û s ^,uee\efu`xÛ fÛx[`\cgÛ °Ûe °vbudfÛ_Û`fe4 O`è\`1 8u dgvd\cgÛ
"N\hÛde" eÛdu °\_\`gvÛ 4
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bagd fÛd_\`Ûd ea` Ûibaev1 W4 VOPdai vhacgÛ ^Ûe xa`evcgÛ`xÛe
°,g`Û vhÛ`fgÛ^^Û egbbdÛee\a` °g xaÛèè\x\Û`f °,vfu^Û_Û`f °Ûe dÛ°Ûhu`xÛe
bdv^uhÛ_Û`f Ûf °^g` vhÛ`fgÛ^ _u\`f\Û` °Û ^,u\°Û ug va` èa`xf\a``Û_Û`f 4

{
J ^u °Û_u`°Û °Û W4 WJdOggO xa`xÛd`u`f ^Û hÛdeÛ_u`f °Û ^u

budf\x\buf\c` °Û ^,Ofuf bagd ^Û LudduéÛ JgvÛ1 W4 MSJWLaVVO \`°\cgÛ
cg^\^ u avfÛ`g ^ , uxxad° °g xuv\`Ûf bagd e,Û`éuéÛd egd ^Ûe xdv°\fe °Û
bu\Û_Û`f `vxÛeeu\dÛe ug dÛ_vagdeÛ_Û`f °Ûe fÛddu\`e Ûf ug è\`u`xÛ_Û`f
°Ûe °Ûgi bdÛ_\Ûde ^afe °Û fduhugi4 bud xa`fdÛ1 ^Ûe xdv°\fe °Û bu\Û_Û`f
bagd ^Û ?u_Û ^af eÛda`f °vv^acgve b^ge fud°4

W4 WJdOggO °vb^adÛ ^u e\fguf\a` °Û ^u evxgd\fv °,u^\_Û`fuf\a`
Û` Ûug °Û bud\e4 T^ eÛ °vx^udÛ bÛee\_\efÛ egd ^Û _u\`f\Û` °g xu^Û`°d\Ûd
bdvhg bagd lu^Û`fa` xud \^ `Û eÛdu Û` _ÛegdÛ °Û e\é`Ûd ^Ûe _udx[ve cgÛ
^adecgÛ ^u e\fguf\a` eÛdu xa_b^ufÛ_Û`f x^ud\è\vÛ4
1 T^ dÛédÛffÛ ^u egbbdÛee\a` °Û ^,u\°Û ug va` èa`xf\a``Û_Û`f xud
bagd bagha\d uffd\vgÛd °Ûe u\°Ûe r ^,\`hÛef\eeÛ_Û`f1 a` °\_\`gÛ ^,u\°Û ug
èa`xf\a``Û_Û`f av^\éÛu`f u\`e\ ^Û eTJèb s ugé_Û`fÛd eu dÛ°Ûhu`xÛ °,ueeu\`\eeÛ3_Û`f bagd vcg\^\vdÛd ea` vg°éÛf4

O`è\`1 \^ dÛ_udcgÛ cgÛ ^Û xaÛèè\x\Û`f °,vfu^Û_Û`f °Ûe dÛ°Û3
hu`xÛe dÛeeagdxÛ \`fda°g\f g`Û ugé_Û`fuf\a` °,g` v^v_Û`f °g bd\i °Û
^,Ûug u^ade cgÛ ^Û bd\i é^avu^ °Û ^,Ûug Ûef v^acgv4

W4 UOJXXTX dÛ_udcgÛ cg^\^ Ûef bdvhg cgÛ ^Û xaÛèè\x\Û`f °Û xa^3
^ÛxfÛ uffÛ\é`Û 81B7 Û` è\` °Û bdaédu__Û _u\e cgÛ ^,JéÛ`xÛ bagddu èu\dÛ
èuxÛ s eÛe Û`éuéÛ_Û`fe _w_Û e\ xÛ xamèè\x\Û`f Ûef _u\`fÛ`g s 818E4 T^
xdu\`f °a`x cgÛ xÛ ea\f ^Û èa`°e °Û dag^Û_Û`f cg\ h\Û``Û xa_bÛ`eÛd
^,vhÛ`fgÛ^^Û `a` ugé_Û`fuf\a` °g xaÛèè\x\Û`f4

W4 VOPdai bdvx\eÛ u^ade cgÛ e\ ^Û xaÛèè\x\Û`f °Û xa^^ÛxfÛ Ûef
v^acgv Û` 8FEB1 ^,vha^gf\a` °Ûe Û`éuéÛ_Û`fe °g bdaédu__Û fdu`ebadf eÛdu dÛ_\eÛÛ` xugeÛ4

W4 PTVTbbT _Ûf Û` xugeÛ ^u èuta` °Û du\ea``Ûd cg\ Ûef ubb^\3
cgvÛ bagd ^Ûe xa`evcgÛ`xÛe °g °\èèvdv Û` EA °g xaÛèè\x\Û`f °,vfu^Û_Û`f
°Ûe dÛ°Ûhu`xÛe dÛeeagdxÛ Ûf °g _u\`f\Û` °Û ^,u\°Û ug va` èa`xf\a``Û_Û`f4
MÛe du\ea``Û_Û`fe ea`f vueve egd °Ûe x^ve °Û bu\Û_Û`f cg\ `Û e,uhudÛ`f
bue ÛiuxfÛe4

W4 daeeJdN dÛxa``uyf cgÛ ^Û ejefu_Û °Û x^ve °Û bu\Û_Û`f dÛfÛ`g
`^Ûef hu^uv^Û cgÛ e^\^ j u g`Û xa`efu`xÛ °Ûe dÛxÛffÛe Ûf °Ûe Û`éuéÛ_Û`fe4
ad Û` 8FE91, , ,JéÛ`xÛ u Û`éuév °Ûe ea__Ûe egbvd\ÛgdÛe ugi dÛxÛffÛe Û`xu\em
evÛe4 MÛbÛ`°u`f1 bagd ^,uhÛ`\d1 \^ `Û °Ûhdu\f bue j uha\d °Û bdav^u_Ûe e\
^Ûe Û`éuéÛ_Û`fe `Û ea`f bue ÛixÛee\èe4

W4 daieeOVTX uff\dÛ ^,uffÛ`f\a` egd ^u `vxÛee\fv °,ueegdÛd ^u
xa[vdÛ`xÛ Û`fdÛ ^u dvu^\euf\a` °g vudduéÛ JgvÛ Ûf ^u _\eÛ Û` eÛdh\xÛ °Û
^u MÛ`fdu^Û °Û XaéÛ`f 4
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W4 RJTVVag ueegdÛ cgÛ ^Û LudduéÛ JgvÛ eÛdu dvu^\ev °u`e ^Û

xu°dÛ °g Tmu_Û b^u`4
W4 daeeJdN dÛ_udcgÛ cgÛ ^Û bdaédu__Û bdabaev xdvÛ °Ûe °da\fe

u^ade cgÛ ^Ûe dÛxÛffÛe ea`f \`xÛdfu\`Ûe bagd ^,uhÛ`\d4 Wu\`fÛ`\d ^Ûe
fugi °,u\°Ûe av^\éÛdu s g`Û ev^Ûxf\a` °Ûe abvduf\a`e u\°vÛe1 Ûf bagd
xÛ^u \^ èugf °Ûe xd\fudÛe4 T^ °Û_u`°Û °a`x xa__Û`f ^u ev^Ûxf\a` eÛdu
èu\fÛG ^Û eÛdu3f3Û^^Û bud ^Ûe Ma__\ee\a`e1 ag ^Û Ma`eÛ\^ °,J°_\`\e3
fduf\a` °vè\`\du3f3\^ g`Û ba^\f\cgÛ1 xÛffÛ °Ûgi\u_Û ea^gf\a` budu\e3
eu`f _Û \88ÛgdÛ 9

T^ `afÛ Û`xadÛ °u`e ^Û bdaédu__Û °Ûe egdh\hu`xÛe °Û ^,vbacgÛ
a{ ^,JéÛ`xÛ uhu\f g`Û u\eu`xÛ è\`u`x\udÛG Û` ÛèèÛf1 \^ Ûef bdvhg °Ûe
ÛixÛbf\a`e ug bd\`x\bÛ °Û ^u °Û_u`°Û °,u\°Û bdvu^uv^Û ^ ^,Û`éuéÛ_Û`f
°Ûe fduhugi4 ad \^ `Û °Ûhdu\f b^ge j uha\d °,ÛixÛbf\a`4 NÛ _w_Û1
bdvha\d °Ûe u\°Ûe ÛixÛbf\a``Û^^Ûe egd °Ûe °\eba`\v\^\fve °Û fdveadÛd\Û
d\ecgÛ °Û xdvÛd °Ûe Ûebvdu`xÛe °vtgÛe4 O`è\`1 \^ Ûef\_Û cgÛ ^Ûe u\°Ûe
r 877 ' xa`ef\fgÛ`f g`Û egdh\hu`xÛ4

T^ bagdeg\f bud °Ûe dvè^Ûi\a`e egd ^Ûe _ÛegdÛe `aghÛ^^Ûe bda3
baevÛe1 fÛ^^Ûe ^Ûe va`\è\xuf\a`e °,\`fvdwfeG xÛ^^Ûe3x\ egbbaeÛ`f cgÛ
^Ûe xa^^Ûxf\h\fve ^axu^Ûe bagdda`f Û_bdg`fÛd u^ade cgÛ xÛ `,Ûef bue
fag]agde èux\^Û4 Vadecg,Û^^Ûe `Û ^Û bagdda`f bue1 ^,u\°Û Û^^Û3_w_Û
°\ebuduyfdu bg\ecg,\^ `,j ugdu b^ge °,\`fvdwfe s dÛ_vagdeÛd4 T^ bÛ`eÛ
°a`x cg,\^ `Û e,ué\f bue °,g`Û va``Û ea^gf\a`1 °,ugfu`f b^ge cgÛ xÛd3
fu\`Ûe xa^^Ûxf\h\fve èa`f °Û ^,ugfaè\`u`xÛ_Û`f Ûf \^ `Û èugf bue ^Ûe
Ûix^gdÛ °Û ^,u\°Û °Û ^,JéÛ`xÛ4

W4 VOPdai bdvx\eÛ cgÛ ^Ûe ÛixÛbf\a`e ug bd\`x\bÛ °Û ^u
°Û_u`°Û °,u\°Û bdvu^uv^Û ug xa__Û`xÛ_Û`f °Ûe fduhugi `Û eÛda`f uxxad3
°vÛe cg,uhÛx budx\_a`\Û _u\e bÛd_ÛffÛ`f °Û dvé^Ûd xÛdfu\`e bÛf\fe bda3
v^u_Ûe 87xugi1xa__Û bud ÛiÛ_b^Û ^,[ud_a`\euf\a` uhÛx ^u ba^\f\cgÛ dué8Û_Û`fu\d1
°Û ^,Ofuf4 T^ Ûef abbadfg` °Û xa`eÛdhÛd u\`e\ g`Û xÛdfu\`Û eagb^ÛeeÛ °u`e ^u ba
8\f\cgÛ °Û ^,Ûug °Û ^,JéÛ`xÛ bagd ^,u°ubfÛd ugi [Ûea\`e m,g`Û ba^\f\cgÛ xa[vdÛ`fÛ °Û ^,Ûug 4

) ) [D laMSGV °Û_um°Û u^ade cgÛ ^u dv°uxf\a` °g bd7Fdu~,è`Ûegd xÛeÛmÛÛbf^ a`e KG] f b ,ge ef` xfÛ °Û èuta` s `Û bue èu\dÛ `uyfdÛ °,Ûebvdu`xÛe°ÛtgÛe44
W4 OXRVJXNOd eÛ _a`fdÛ dveÛdhv egd ^Ûe va`\è\xuf\a`e °,\`fvdwfe

xud xÛ8m ^g\ eÛ_v^Û g` ejefu_Û xa_b^\cgv Ûf °,g` \`fvdwf _\`Ûgd4 bud
xa`fdÛ \^ eag[u\fÛ cgÛ ^Ûe u\°Ûe `ad_u^Ûe °Û ^,JéÛ`xÛ ea\Û`f _u\`fÛ`gÛe
bagd fagfÛe ^Ûe abvduf\a`e bagd ^ÛecgÛ^^Ûe ^,JéÛ`xÛ ]agÛ ^Û dz^Û °,g`
b\^afÛ Ûf cg\ `Û eÛ èÛdu\Û`f bue eu`e Û^^Û4 M,Ûef `afu__Û`f ^Û xue °Ûe
vfg°Ûe °Û °\ué`aef\x °Û dveÛugi Ûf °Ûe vdu`x[Û_Û`fe °Ûe budf\xg^\Ûde 44
bud xa`fdÛ1 xÛdfu\`e x[ub\fdÛe bagddu\Û`f wfdÛ èdÛ\`ve1 bud ÛiÛ_b^Û
^,Û`fdÛf\Û` xagdu`f °Ûe d\h\udÛe cg\ \`xa_vÛ `ad_u^Û_Û`f ugi ej`°\xufe
°Û xaa8^g8g`Ûe4

W4 VOPdai dubbÛ^^Û u^ade cgÛ1 bagd ^,Û`fdÛf\Û` xagdu`f °Ûe
d\h\udÛe1 eÛg^e ^Ûe eÛdh\xÛe °,uee\efu`xÛ fÛx[`\cgÛ cg\ xa`eÛ\^^Û`f
^Ûe _uyfdÛe °,aghduéÛe bÛghÛ`f wfdÛ u\°ve bud ^,JéÛ`xÛ4 ad xÛ^^Û3x\
`,u Ûg s euf\eèu\dÛ s xÛ ]agd cg,g`Û eÛg^Û °Û_u`°Û bagd xÛ fjbÛ
°,u\°Û 4
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W4 NiLaTe \`°\cgÛ cgÛ ^Ûe Ma__\ee\a`e cg\ uffd\vgÛ`f ^Ûe
u\°Ûe fduhu\^^Û`f °u`e g` x^\_uf °Û evd\Ûgi4 T^ ]géÛ cgÛ ^Ûe va`\3
è\xuf\a`e °,\`fvdwfe bagddu\Û`f bÛd_ÛffdÛ °Û °vv^acgÛd xÛdfu\`Ûe
abvduf\a`e4 MÛbÛ`°u`f ^Ûe _uyfdÛe °,aghduéÛe cg\ `Û eÛdaè\f bue \`3
fvdÛeeve bagdda`f fag]agde `Û bue ^Ûe °Û_u`°Ûd4 O`è\` \^ Ûibd\_Û
ea` uffux[Û_Û`f ug _u\`f\Û` °Ûe u\°Ûe r ^,u_v`uéÛ_Û`f °Ûe d\h\udÛe4

W4 VOPdai bdÛM^eÛ cgÛ ^u bdabae\f\a` °,uxxad°Ûd °Ûe va`\3
è\xuf\a`e °,\`fvdwfe h\eÛ r u\°Ûd ^Û _w_Û ha^g_Û °Û fduhugi cg,uhÛx
^Ûe _a°u^\fve x^uee\cgÛe4 T^ bdabaeÛ °Û °a``Ûd ^Û x[a\i ugi _uyfdÛe
°,aghduéÛ Û`fdÛ xÛe va`\è\xuf\a`e Ûf ^Ûe _a°u^\fve `ad_u^Ûe4

i`Û °\exgee\a` e,\`efugdÛ egd xÛffÛ bdabae\f\a`1 ug xagde
°Û ^ucgÛ^^Û W4 NiLaTe Ûibd\_Û ea` uxxad° egd xÛffÛ baee\v\^\fv °Û
M[a\i Ûf W4 OXRVJXNOd dv\fudÛ eu xdu\`fÛ °Û ha\d °\_\`gÛd °Ûe u\°Ûe
ugi abvduf\a`e bagd ^ÛecgÛ^^Ûe ^,\`fÛdhÛ`f\a` °Û ^,JéÛ`xÛ Ûef °vfÛd3_\`u`fÛ4

W4 LOggOXMaidg dÛ_udcgÛ cgÛ1 bud_\ xÛe abvduf\a`e1 è\égdÛ`f
^Ûe ex[v_ue °,ueeu\`\eeÛ_Û`f cg\ xa`xÛd`Û`f `afu__Û`f ^,ueeu\`\eeÛ_Û`f
\`°\h\°gÛ^4 ad xÛe abvduf\a`e ea`f fdue bÛg `a_vdÛgeÛe4

W4 bTXaTg bdvx\eÛ cgÛ ^Ûe Wu\dÛe a`f eaghÛ`f ^,\`fÛ`f\a` °Û
èu\dÛ °Û ^,ueeu\`\eeÛ_Û`f xa^^Ûxf\è _u\e g`Û u\°Û ^ 877 ' bÛd_Ûf °Û
^ÛhÛd ^Ûgde [ve\fuf\a`e Û` èuhÛgd °Û ^,ueeu\`\eeÛ_Û`f \`°\h\°gÛ^4

Jg fÛd_Û °Û ^u °\exgee\a`1 ^Û Ma`eÛ\^ °,J°_\`\efduf\a` °vx\°Û
°Û _u\`fÛ`\d ^Ûe _a°u^\fve x^uee\cgÛe °,u\°Û bagd ^u b^gbudf °Ûe dgvd\3
cgÛe _u\e °,uxxad°Ûd °Ûe va`\è\xuf\a`e °,\`fvdwfe -Û` °\_\`gu`f °Û
_a\f\v ^Û fugi °Û ^u egvhÛ`f\a`. bagd ^,ueeu\`\eeÛ_Û`f \`°\h\°gÛ^ ^Ûe
dveÛugi -bdaédu__Û °vbudfÛ_Û`fu^ xa`xÛdfv1 abvduf\a`e b^gd\u``gÛ^^Ûe
xa`xÛdfvÛe °Û édu`°Ûe xa^^Ûxf\h\fve1 abvduf\a`e ba`xfgÛ^^Ûe.1 Ûf bagd
^Ûe fduhugi °,u_v^\aduf\a` Ûf °Û dÛ_\eÛ Û` vfuf °Ûe dveÛugi4

VÛ °vvuf eÛ badfÛ Û`eg\fÛ egd ^u cgÛef\a` °Ûe u\°Ûe r ^u
°vba^^gf\a` °Ûe \`°gefd\Ûe4

W4 RJTVVag ÛibaeÛ cgÛ ^Û bdav^u_Û °Ûe b[aeb[aéjbeÛe avudÛ
fagfÛe ^Ûe baee^v\^\fve °,Û`éuéÛ_Û`f °Û ^,JéÛ`xÛ4 i`Û dvg`\a` e\Ûef fÛ`gÛ
^Û 8E `ahÛ_vdÛ egd xÛffÛ cgÛef\a` uhÛx ^Ûe dÛbdveÛ`fu`fe °Ûe \`°gefd\Û^e1
°Ûe N\dÛxf\a`e dvé\a`u^Ûe °Û ^,T`°gefd\Û Ûf °Û ^u dÛx[Ûdx[Û Ûf ^,JéÛ`xÛ4
m^ u vfv xa`hÛ`g cg,g`Û `véax\uf\a` budf\xg^\udÛ eÛdu\f èu\fÛ uhÛx ^Ûe
^`°gefd\Û^e xa`xÛd`ve 44

bagd ^Ûe ugfdÛe abvduf\a`e1 uè\` °,ueegdÛd ^u xa[vdÛ`xÛ Û`fdÛ
^,uxf\a` °Û ^,JéÛ`xÛ Ûf ^,uxf\a` dué^Û_Û`fu\dÛ1 \^ eÛdu\f baee\v^Û °Û
°\_\`gÛd °Û B ba\`fe ^Ûe bdwfe ugi \`°gefd\Û^e Ûf °Û dÛéud°Ûd ug xue
bud xue ^Ûe av^\éuf\a`e dué^Û_Û`fu\dÛe °Ûe \`°gefd\Û^e cg\ bagddu\Û`f
wfdÛ dÛfud°vÛe 4
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W4 MaibOo Ûef ugee\ °,uh\e cgÛ ^Ûe b[aeb[aéjbeÛe °a\hÛ`f èu\dÛ
^,av]Ûf °,g` dué^Û_Û`f evbudv4

bagd ^Ûe ugfdÛe abvduf\a`e1 ^u °\_\`gf\a` °Û eGba\`fe °Ûe u\°Ûe
dÛ_Ûf Û` xugeÛ ^Û è\`u`xÛ_Û`f °,abvduf\a`e bagd ^ÛecgÛ^^Ûe g` xu^Û`°d\Ûd
°Û dvu^\euf\a` u vfv \_baev4 T^ bdvx\eÛ cgÛ ^Ûe \`°gefd\Û^e vfu\Û`f
dveÛdhve ,egd ^u °\_\`gf\a` ug fugi °,u\°Û Ûf ugdu\f bdvèvdv g`Û ev^Ûx3
f\h\fv b^ge édu`°Û4 MÛbÛ`°u`f °g èu\f °Ûe °vx\e\a`e °g bagha\d dué8Û_Û`3
fu\dÛ1 \^e eÛdu\ Û`f °,uxxad° uhÛx 8u °\_\`gf\a` bdabaevÛ1 eage dveÛdhÛ
cgÛ bagd ^Ûe °aee\Ûde bagd ^ÛecgÛ^e g` xu^Û`°d\Ûd u vfv dÛfÛ`g1 g`Û
`véax\uf\a` e,\`efugdÛ Û`fdÛ ^Ûe \`°gefd\Û^e Ûf ^Û bagha\d dué8Û_Û`fu\dÛ
uè\` °,Ûiu_\`Ûd g` vfu^Û_Û`f °Û xÛ xu^Û`°d\Ûd Ûf ^u bd\ad\fv °Ûe abvdu3
f\a`e \_baevÛe4

W4 LOggOXMaidg \`°\cgÛ cgÛ cgÛ^cgÛe édu`°Ûe abvduf\a`e ea`f
°,g` \`fvdwf `uf\a`u^ Ûf eÛ èÛda`f cga\ cg,\^ udd\hÛ4 bagd ^Ûe ugfdÛe
abvduf\a`e1 \^ èugf xa`eÛdhÛd g`Û xÛdfu\`Û eagb^ÛeeÛ Ûf \^ eag[u\fÛ cgÛ
^Ûe fugi °,u\°Û °Û ^,JéÛ`xÛ `Û ea\Û`f bue _a°\è\ve4

W4 bOddan ÛibaeÛ cgÛ ^Ûe eÛdh\xÛe °Û ^,Ofuf a`f °v]r °a èu\dÛ
bdÛghÛ °Û ev^Ûxf\h\fv4 ad \^ Ûef `vxÛeeu\dÛ cgÛ ^Ûe `a_vdÛgeÛe abvduf\a`e

4\`°\ebÛ`euv^Ûe bagd avfÛ`\d g`Û _Û\^^ÛgdÛ cgu^\fv °Ûe dÛ]Ûfe \`°gefd\Û^e
bg\eeÛ`f wfdÛ dvu^\evÛe °u`e °Û va`e °v^u\e4 T^ uèè\d_Û cgÛ ^,Ûi\éÛ`xÛ
dué8Û_Û`fu\dÛ °a\f fag]agde eÛ _u`\èÛefÛd uhÛx èadxÛ4

T^ Ûibd\_Û ea` uxxad° bagd cgÛ ^u bd\ad\fv ea\f °a``vÛ s
^,\`hÛef\ eeÛ_Û`f bud dubbadf ugi egvhÛ`f\ a`e °,vcg\ 8\vdÛ41 O`è\` \^
dÛ^uhÛ cgÛ cgÛ^cgÛe édaeeÛe abvduf\a`e [jbaf[ucgÛ`f ^,u``vÛ 8FEA Ûf x,Ûef
bagd xÛ^u cg,Û^^Ûe °a\hÛ`f èu\dÛ ^,av]Ûf °,g`Û `véax\uf\a` budf\xg^\udÛ4

O` xa`x^ge\a`1 \^ Ûef èuhaduv^Û s ^u bdabae\f\a` °Û °\_\`gf\a`
°Û B ba\`fe °Ûe fugi °,u\°Û xud Û^^Û `Û dÛ_Ûf bue Û` xugeÛ èa`°u_Û`fu^Û_Û`f
^Ûe b^u`e °Û è\`u`xÛ_Û`f4

^Û Ma`eÛ\^ °,J°_\`\efduf\a` °vx\°Û °Û du_Û`Ûd °Û 9B ' s 97 '
^,u\°Û xa_b^v_Û`fu\dÛ Û` bdwf s 87 u`e bagd ^Ûe fduhugi °Û °vba^^gf\a`
°Ûe \`°gefd\Ûe1 vfu`f bdvx\ev cgÛ ^Ûe `véax\uf\a`e eÛ bagdeg\hda`f
Û`fdÛ ^Ûe \`°gefd\Û^e Ûf ^Ûe eÛdh\xÛe °Û ^,Ofuf bagd dvÛiu_\`Ûd ^Ûe bda]Ûfe4

W4 laMSOV xa`x^gf ^Ûe °\exgee\a`e egd ^Û bdaédu__Û Û` _Ûffu`f
ugi ha\i ^Ûe °v^\vvduf\a`e egd ^Û bdaédu__Û Ûf ^Ûe dÛ°Ûhu`xÛe4

^Û Ma`eÛ\H °,J°_\`\efduf\a` ubbdaghÛ ^u °v^\vvduf\a` badfu`f
u°ubfuf\a` °g Tlu_Û bdaédu__Û -Nv^\vvduf\a` `n E?398. Ûf xÛ^^Û cg\ badfÛ
egbbdÛee\a` °Û ^,u\°Û ug va` èa`xf\a``Û_Û`f -Nv^\vvduf\a` `n E?39B.4
MÛbÛ`°u`f xÛffÛ ubbdavuf\a` Ûef °a``vÛ eage ^u dveÛdhÛ eg\hu`fÛG

Nu`e ^,[jbaf[ueÛ a{ ^Ûe _a°u^\fve °,ubb^\xuf\a` °Û ^u ^a\
dÛ^uf\hÛ ug bd\i °Û ^,Ûug Û` 8FEA `Û bÛd_Ûffdu\Û`f bue ugi Ma__\eeu\dÛe
°Û ^u dvbgv^\cgÛ xa_bvfÛ`fe °,ugfad\eÛd ^Ûe °vdaéuf\a`e dÛ^uf\hÛe ugi
dÛ°Ûhu`xÛe °,ueeu\`\eeÛ_Û`f °Ûe WuyfdÛe °,aghduéÛ °g xa_b^ÛiÛ °,ueeu\3
`\eeÛ_Û`f °Û lu^Û`fa` \`°\ebÛ`euv^Ûe bagd ueegdÛd ^Û è\`u`xÛ_Û`f °Ûe
fduhugi eÛ^a` g` xu^Û`°d\Ûd xa[vdÛ`f uhÛx ^Û bdaédu__Û °,\`fÛdhÛ`f\a`
°Û ^,JéÛ`xÛ °Û Luee\`1 ^Û Ma`eÛ\^ °,J°_\`\efduf\a` eÛdu xa`hacgv bud
ea` bdve\°Û`f bagd °v^\vvdÛd egd ^Ûe _a°\è\xuf\a`e °Ûe _a°u^\fve °,u\°Û
°Û ^,JéÛ`xÛ dÛ`°gÛe `vxÛeeu\dÛe bud ^Ûe xa`fdu\`fÛe °,vcg\^\vdÛ è\`u`x\Ûd
°Û xÛe WuyfdÛe °,aghduéÛ 4
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VÛ Ma`eÛ\^ °,J°_\`\efduf\a` ubbdaghÛ véu^Û_Û`f ^u °v^\vv3
duf\a` dÛ^uf\hÛ ug fugi °Ûe dÛ°Ûhu`xÛe egd ^me bdv^uhÛ_Û`fe Ûf egd
^Ûe xa`ea__uf\a`e `ÛffÛe °,Ûug °Û `ubbÛ Ûf °Û egdèuxÛ -Nv^\vvduf\a`
`a E?399.1 ^u °v^\vvduf\a` dÛ^uf\hÛ ugi dÛ°Ûhu`xÛe bagd3bdv^uhÛ_Û`f
Ûf Ma`ea__uf\a` °Ûe uéd\xg^fÛgde \dd\éu`fe -Nv^\vvduf\a` `n E?39?.
Ûf ^u °v^\vvduf\a` dÛ^uf\hÛ ugi dÛ°Ûhu`xÛe ug f\fdÛ °Û ^u cgu^\fv
°Û ^,Ûug Ûf s ^u bd\_Û bagd vbgduf\a` -Nv^\vvduf\a` `n E?39A.4

T

a 7

TT 3 ciOegTaXe NTlOdeOe
4 dubbadf °Û ^u Magd °Ûe Ma_bfÛe Ûf W\ee\a` °,T`ebÛxf\a` °Ûe P\`u`xÛe

W4 VOPdai ÛibaeÛ cgÛ ^,ÛeeÛ`f\Û^ °Ûe aveÛdhuf\a`e °Û ^u Magd
°Ûe Ma_bfÛe badfÛ`f egd ^Ûe _a°u^\fve °,uffd\vgf\a` °Ûe u\°Ûe4 gage
ubu\eÛ_Û`fe eÛda`f ubbadfve s ^u Magd °Ûe Ma_bfÛe egd ^u xubux\fv °Ûe
Ma__\ee\a`e r xa`fdz^Ûd Ûèè\xuxÛ_Û`f ^,uffd\vgf\a` °Ûe u\°Ûe °Û
^,JéÛ`xÛ4

T^ ÛibaeÛ véu^Û_Û`f cgÛ ^u W\ee\a` °,T`ebÛxf\a` °Ûe P\`u`xÛe
e,Ûef Û^^Û ugee\ bÛ`x[vÛ egd ^Ûe u\°Ûe °Û ^,JéÛ`xÛ Ûf ^Ûe bdav^u_Ûe
°Û ev^Ûxf\a`4 O^^Û u dÛbd\e fagfÛe ^Ûe °v^\vvduf\a`e °Ûe Ma__\ee\a`e
°Ûbg\e b^ge\Ûgde u``vÛe Ûf u Ûiu_\`v ^u eg\fÛ cg\ j u vfv °a``vÛ4

W4 daeeJdN °Û_u`°Û r xÛ cgÛ ^Û Ma`eÛ\^ °,J°_\`\efduf\a`
ea\f fÛ`g \`èad_v °Ûe cgÛef\a`e Ûf aveÛdhuf\a`e °Û ^u Magd °Ûe Ma_bfÛe
Ûf °Ûe dvba`eÛe °a``vÛe4

T^ ^g\ Ûef dvba`°g uèè\d_uf\hÛ_Û`f Ûf ^Û Ma`eÛ\^ °a``Û uxfÛ
s W4 VOPdai °Û xÛe \`èad_mf\a`e 4
4 dÛxa`°gxf\a` °Û ^u egebÛ`e\a` °Ûe _u]aduf\a`e °Û dÛ°Ûhu`xÛ ba^^gf\a`
bagd `a` bu\Û_Û`f °u`e ^Ûe °v^u\e \_budf\e

WWO WadJTVVaX ÛibaeÛ cgÛ ^u egebÛ`e\a` °Ûe _u]aduf\a`e °vx\°vÛ
^,u``vÛ bueevÛ `,u Ûg ugxg`Û \`x\°Û`xÛ egd,Û djf[_Û °Û dÛxaghdÛ_Û`f °Ûe
dÛ°Ûhu`xÛe Ûf eag[u\fÛ cgÛ xÛ^^Û3x\ ea\f dÛxa`°g\fÛ4

T^ Û` Ûef u\`e\ °vx\°v -Nv^\vvduf\a` è^a E?39C.4
dÛ_\eÛe édux\ÛgeÛe °Û _u]aduf\a`

W4 daeeJdN \`°\cgÛ cgÛ ^u Ma__\ee\a` °Ûe P\`u`xÛe u °a``v ea`
uh\e èuhaduv^Û ugi bdabae\f\a`e °Û dÛ_\eÛe édux\ÛgeÛe4

VÛ Ma`eÛ\^ °,J°_\`\efduf\a` ubbdaghÛ ^Ûe dÛ_\eÛe édux\ÛgeÛe °Û
eu xa_bvfÛ`xÛ1 fÛ^^Ûe cg,Û^^Ûe ea`f bdabaevÛe -Nv^\vvduf\a` `n E?39D. 4

(((* (((



9DA

~ Oivxgf\a` °g Lg°éÛf 8FE?
W4 VOPdai \`°\cgÛ cgÛ ^Û °axg_Û`f \`x^ge °u`e ^Û °aee\Ûd

ugdu\f °| wfdÛ dvuxfgu^\ev _u\e cg,Û` fagf vfuf °Û xugem1 ^,JéÛ`xÛ
dÛefÛdu °u`e ^Û xu°dÛ °g vg°éÛf u°abfv4

T^ ^g\ Ûef °a``v uxfÛ °Û xÛffÛ \`èad_uf\a`4
o Nv`a`x\uf\a` °Û èadèu\fe ba^^gf\a`

VÛ Ma`eÛ\^ °,J°_\`\efduf\a` °a``Û ea` uxxad° bagd ^u °v3
`a`x\uf\a` °Û èadèu\fe ba^^gf\a` °,vfuv^\eeÛ_Û`fe \`°gefd\Û^e xa`èad3
_v_Û`f ugi bdabae\f\a`e 4
4Mdvuf\a` °,g`Û efdgxfgdÛ fÛx[`\cgÛ xa__g`Û ugi JéÛ`xÛe Ûf ug eÛxdv3
fud^uf s ^,O`h\da``Û_Û`f

;Q Ûef °vx\°v °Û °\èèvdÛd ^,Ûiu_Û` °Û xÛffÛ cgÛef\a`4
~ lÛ`fÛ °Û ^,\__Ûgv^Û °Û ^u dgÛ °g Mub\fu\`Û Wv`ud°

W4 LdJMSOg dubbÛ^^Û cgÛ ^Ûe °vvufe °g Ma`eÛ\^ °,J°_\`\efduf\a`
°g 9D axfavdÛ uhu\Û`f _a`fdv cgÛ ^,JéÛ`xÛ `Û °Ûhu\f `\ d\ecgÛd °Û bÛd°dÛ
^,aèèdÛ °,ux[uf cg\ e,vfu\f bdveÛ`fvÛ `\ e,Û`éuéÛd \ddvhaxuv^Û_Û`f uhu`f
°,wfdÛ è\ivÛ °Û _u`\udÛ bdvx\eÛ egd ^u °ufÛ °Û ^\hdu\ea` °Û ^,\__Ûgv^Û
°Û Xu`fÛddÛ4 NÛe `véax\uf\a`e a`f °a`x vfv _Û`vÛe uhÛx ^,vhÛ`fgÛ^ ux[ÛfÛgd
Ûf ^,JéÛ`xÛ u avfÛ`g g` uxxad° hÛdvu^ bmgd g`Û bda_ÛeeÛ °Û hÛ`fÛ ugi

xa`°\f\a`e eg\hu`fÛeG
8. NufÛ °Û ^{ e\é`ufgdÛ °Û ^u bda_ÛeeÛ °Û hÛ`fÛ1 è\` `ahÛ_vdÛ

°vvgf °vxÛ_vdÛ 8FE? H
9. bda_ÛeeÛ èu\fÛ bud ^,JéÛ`xÛ1 eage ^u xa`°\f\a` egebÛ`e\hÛ1 °Û

^,avfÛ`f\a` °Û ^,uédv_Û`f °Û xÛffÛ hÛ`fÛ bud ^Ûe 9 W\`\efudÛe
°Û fgfÛ^^Û °Û ^,JéÛ`xÛ1 Ûf mÛ uhu`f ^Û 8B _ude 8FEA H

?. O` xue °Û ^ÛhvÛ °Ûe°\fÛe xa`°\f\a`e egebÛ`e\hÛe1 ^,uxcgvdÛgd
ugdu\f g` °v^u\ ]gecg,ug ?7 _ude 8FEA bagd e\é`Ûd ^Û xa`fduf °Û hÛ`fÛ

A. O` xue °Û `a` e\é`ufgdÛ °g xa`fduf °Û hÛ`fÛ uhu`f ^u °ufÛ bdvx\fvÛ1
^Û vv`vè\x\u\dÛ °Û ^u bda_ÛeeÛ ugdu\f s hÛdeÛd s ^,JéÛ`xÛ1 ^u ea__Û
°Û 8 _\^^\a` °Û èdu`xe s f\fdÛ °,\`°Û_`\fv °,\__av\^\euf\a`H

B. VÛ bu\Û_Û`f °g bd\i °Û hÛ`fÛ eÛdu\f ^Û eg\hu`f GE 777 777 Pde ^Û
]agd °Û ^u dvu^\euf\a` °Û ^u hÛ`fÛ1 ^Û ea^°Û1 ^Û ]agd °Û ^u
^\hdu\ea` °Û ^,\__Ûgv^Û1 bdvhgÛ bagd ^Û ?7 eÛbfÛ_vdÛ 8FEA ug b^ge fud°

C. O` xue °Û dÛfud° °u`e ^u ^\hdu\ea`1^,JéÛ`xÛ ugdu\f"r bujÛd s f\fdÛ
°,uefdÛ\`fÛ CA7 777 èdu`xe bud u`1 xu^xg^v bud ]agd 8 D77 èdu`xe1 ea\f
BA 777 èdu`xe bud _a\e H

D. MÛffÛ bda_ÛeeÛ °Û hÛ`fÛ eÛdu\f ueeadf\Û °,g`Û éudu`f\Û vu`xu\dÛ cg\
°Ûhdu\f \`fÛdhÛ`\d uhu`f ^Û 8B °vxÛ_vdÛ 8FE? H

E. O` fagf vfuf °Û xugeÛ1 fage ^Ûe èdu\e1 xagdfuéÛ1 [a`adu\dÛe Ûf v_a3
^g_Û`fe eÛdu\Û`f s ^u x[udéÛ °g vv`vè\x\u\dÛ °Û ^u bda_ÛeeÛ °Û hÛ`fÛ 4
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W4 NiLaTe °Û_u`°Û cgÛ ^Û ba\`f ea\f èu\f °Û ^u e\fguf\a`
°Ûe dÛ^uf\a`e uhÛx ^u MaRONTW4

W4 laMSOV ÛibaeÛ cgÛ1 °Ûbg\e ^Û °Ûd`\Ûd Ma`eÛr^ ^Ûe `véa3
x\uf\a`e uhÛx ^u MaRONTW eÛ ea`f bagdeg\h\Ûe uxf\hÛ_Û`f1 _u\e bue
ugee\ h\fÛ cgÛ `age ^Û eag[u\f\a`e4

T^ e,ué\f °,uha\d g`Û vhu^guf\a` bdÛx8eÛ Ûf xa_b^ufÛ °Ûe
fduhugi _a°\è\xuf\èe Ûf egbb^v_Û`fu\dÛe s dvu^\eÛd bagd ux[ÛhÛd
^,\_`Ûgv ^Û4

Vu MaRONTW u dÛ_\e eÛg^Û_Û`f ^Û _ud°\ 99 `ahÛ_vdÛ g` Û`3
eÛ_v^Û °Û °Ûh\e Ûf °Û b^u`e cg\ eÛ dvbudf\eeÛ`f u\`e\ G
* ' g` Û`eÛ_v^Û °Û °Ûh\e xa`xÛd`u`f °Ûe fduhugi egbb^v_Û`fu\dÛe

-[u^^1 x^\_uf\euf\a`1 ^axugi budf\xg^\Ûde1 444. bÛd_Ûffu`f ^,ux[u3
hÛ_Û`f °Û ^u budf\Û "vgdÛugiQQ_

9 3 i`Û Ûef\_uf\a` °g xa|f °Û ^,u_v`uéÛ_Û`f °g eage3ea^ -xg\e\`Û1
dÛefugdu`f1 udx[\hÛe 444.4

i`Û dvg`\a` Ûef bdvhgÛ ^Û ?7 `ahÛ_vdÛ bagd `véax\Ûd g`
uxxad° egd ^,Û`eÛ_v^Û °Ûe bdÛ_\Ûde °Ûh\e xa`xÛd`u`f ÛeeÛ`f\Û^^Û_Û`f
^Ûe vgdÛugi4

bud xa`fdÛ1 \^ `,Ûef bue baee\v^Û °Û efufgÛd ugee\ dub\°Û_Û`f
eid ^,Ûef\_uf\a` °Ûe u_v`uéÛ_Û`fe °g eage3ea^ xa_bdÛ`u`f ^Û dÛefugdu`f
1°,Û`fdÛbd\eÛ1 °,ugfu`f b^ge cg,\^ èugf1 ug bdvu^uv^Û1 dÛxgÛ\^^\d ^,uxxad°
°Ûe eÛdh\xÛe lvfvd\`u\dÛe egd ^Û `aghÛug bda]Ûf bdveÛ`fv4

i`Û `aghÛ^^Û dvg`\a`1 bagd Ûiu_\`Ûd ebvx\u^Û_Û`f ^Û bdav^u_Û
°Û ^u xg\e\`Û1 Ûef bdvhgÛ ^Û 8B °vxÛ_vdÛ 44

T^ èug°du u^ade hvd\è\Ûd Ûf e,ueegdÛd cgÛ ^,Û`eÛ_v^Û °Ûe °Ûh\e
bdabaeve1 [ xa_bd\e xÛgi xa`xÛd`u`f ^Û eage3ea^1 Û`fdÛ`f °u`e ^,Û`hÛ^abbÛ
vg°évfu\dÛ hafvÛ ^Û 9D axfavdÛ4 e\ fÛ^ Ûef ^Û xue1 ^Û N\dÛxfÛgd bagddu
bueeÛd g` uhÛ`u`f ug xa`fduf °Û hÛ`fÛ cg\ è\iÛdu ^Ûe xa`°\f\a`e è\`u`x\udÛe
Ûf ^u °gdvÛ °,Ûivxgf\a` °Û xÛe fduhugi4

T^ \`°\cgÛ Û`è\` cg,\^ u dÛtg g`Û ^ÛffdÛ °g bdve\°Û`f °Û ^u
MaRONTW bud ^ucgÛ^^Û xÛ^g\3x\ ^g\ èu\f budf °Û ea` °ve\d °Û ^\hdÛd ^,\_3
_Ûgv^Û ug ., _u\ ,43/

W4 WOdTVVaX dubbÛ^^Û cgÛ ^u MaRONTW fagx[Û g`Û xa__\ee\a` °Û
97 ' egd ^Ûe u_v`uéÛ_Û`fe xa_b^v_m`fu\dÛe1 xÛ cg\ èu\f bagd ^,u_v`uéÛ3
_Û`f °Û ^u xu`f\`Û g` _a`fu`f °Û , WP4 Ma_bfÛ fÛ`g °Ûe °\èè\xg^fve vg°3
évfu\dÛe uxfgÛ^^Ûe °Û ^,JéÛ`xÛ Ûf °Ûe xagbÛe ea_vdÛe cg\ a`f vfv ÛèèÛx3
fgvÛe egd xÛdfu\`Ûe ^\é`Ûe -Ofg°Ûe `afu__Û`f.1 W4 WOdTVVaX `Û bÛgf uxxÛb3
fÛd cgÛ ^,a` uvu`°a``Û e\ èux\^Û_Û`f s g` bda_afÛgd bd\hv °Ûe ea__Ûe
u\`e\ xa`e\°vduv^Ûe Ûf cg\ bagddu\Û`f wfdÛ vxa`a_\evÛe4 T^ eÛdu\f bud
xa`fdÛ baee\v^Û °Û èu\dÛ xÛe vxa`a_\Ûe Û` `Û xa`è\u`f bue r ^u MaRONTW
^u dvu^\euf\a` °Û ^u xu`f\`Û1 u^ade cgÛ d\Û` `,Û_bwx[Û ^,JéÛ`xÛ °Û èu\dÛ
°Ûe ubbÛ^e °,aèèdÛe °\dÛxfÛ_Û`f bagd xÛffÛ dvu^\euf\a` 4

... 1...



dmI/ cp
8(* +

N,ugfdÛ budf \^ uèè\d_Û cgÛ ^Ûe dÛfud°e ubbadfve s ^u
^\hdu\ea` °Û4^,\__Ûgv^Û `Û ea`f Û` ugxg`Û èuta` \_bgfuv^Ûe s
^,JéÛ`xÛ1 xa__Û ^Û bdvfÛ`° ^u MaRONTW4

W4 UOJXXTX dÛ^uhÛ cgÛ ^,uxxad° egd ^,u_v`uéÛ_ÛNf °g eage3ea^
bud ^u MaRONTW Ûef Û`xadÛ Û` egebÛ`e4 ad \^ Ûef °\èè\x\^m bagd ^,JéÛ`xÛ
°Û ]géÛd °g bd\i bdabaev bud ^u MaRONTW e\ Û^^Û `Û bÛgf èu\dÛ ^u
xa_budu\ea` uhÛx °Ûe ubbÛ^e °,aèèdÛe ^u`xve °\dÛxfÛ_Û`f4 T^ eag[u\fÛ
°a`x cgÛ ^,JéÛ`xÛ ^u`xÛ °Ûe ubbÛ^e °,aèèdÛe bagd xÛffÛ abvduf\a` cg\
°a\f1 °Û fagfÛe èuta`e1 dÛ`fdÛd °u`e ^u bdah\e\a` hafvÛ4 O`è\` \^
dÛ_udcgÛ cgÛ1 _w_Û e\ ^Û xa`fduf uhÛx ^u MaRONTW Ûef bdadaév1 ^u
cgÛef\a` °Ûe dÛeba`euv\^\fve °Ûe dxfud°e `,Ûef bue dvé^vÛ4

W4 VOPdai ÛibaeÛ cgÛ ^u MVm_\ee\a` °Û 97 ' uxxad°vÛ r ^u
MaRONTW egd ^Ûe u_v`uéÛ_Û`fe xaddÛeba`° ^ °Ûe bdÛefuf\a`e èagd`\Ûe bud
Û^^Û4 e\ ^,JéÛ`xÛ èu\eu\f Û^^Û3_w_Û ^Ûe fduhugi1 Û^^Û °Ûhdu\f ugee\
bunÛd °Û 89 r 8B ' °Û bdÛefuf\a`e °g _w_Û fjbÛ1 Ûf `Û bagddu\f xa_3
_Û`xÛd xÛe fduhugi cg,ubdue ^u ^\hdu\ea`1 x,Ûef s °\dÛ è\` _u\ 8FEA4
egd ^u `véax\uf\a` uxfgÛ^^Û uhÛx ^u MaRONTW1 \^ \`°\cgÛ cgÛ xÛ^^Û3x\ u
dÛ_\e °Ûe bdabae\f\a`e ^Û 99 `ahÛ_vdÛ4 MÛ^^Ûe3x\ eÛda`f eag_\eÛe s
^,Jdx[\fÛxfÛ3Ma`eÛ\^ °Û ^,JéÛ`xÛ cg\ °Ûhdu hvd\è\Ûd ^Ûe bd\i4 O`è\` Û`
xÛ cg\ xa`xÛd`Û ^Ûe bv`u^\fve °Û dÛfud°1 ^,udv\fduéÛ dÛ`°g bud W4 laMSmV
°Ûhdu xa`°g\dÛ s xÛ cgÛ ^,JéÛ`xÛ uvu`°a``Û ^Ûe bv`u^\fve °Û dÛfud°
cg,Û^^Û bagddu\f dvx^u_Ûd r ^u MaRONTW Ûf cg,g` `aghÛ^ uxxad° ea\f vfuv^\
ulÛx g` `aghÛug bd\i Ûf g` `aghÛug °v^u\4

W4 WOdTp^aX ÛibaeÛ cgÛ e\ ^,JéÛ`xÛ dÛbdÛ`° Û^^Û3_w_Û ^Ûe
fduhugi °,u_v`uéÛ_Û`f °Û ^u xu`f\`Û1 eÛg^Û ^u MaRONTW bÛgf ^,Û_bwx[Ûd
°,Û`fdÛbdÛ`°dÛ ^Ûe fduhugi uhu`f ^u ^\hdu\ea` °Û ^,\__Ûgv^Û4 ad ^u
MaRONTW u ^agv ^Ûe ugfdÛe vfuéÛe °Û ^,\__Ûgv^Û Û` bda_Ûffu`f ugi
^axufu\dÛe cg,\^ n ugdu\f g`Û xu`f\`Û °u`e ^,\__Ûgv^Û4 T^ Ûef °a`x bÛg
bdavuv^Û cg,Û^^Û Û_bwx[Û ^u dvu^\euf\a`o°Ûe fduhugi4 N,ugfdÛ budf1 \^
bdvx\eÛ cgÛ ^Ûe dÛbdveÛ`fu`fe °g bÛdea``Û^ a`f u°_\e cgÛ ^u _\eÛ Û`
eÛdh\xÛ °Û ^u xu`f\`Û bg\eeÛ wfdÛ dÛfud°vÛ °Û cgÛ^cgÛe _a\e ubdue ^Û
°v_v`uéÛ_Û`f1 eage dveÛdhÛ cgÛ ^,uxxue r ^u xu`f\`Û °Û ^u bdvèÛxfgdÛ
°Ûe Sugfe3°Û3eÛ\`Û1 ea\f ugfad\ev bdah\ea\dÛ_Û`f ug bÛdea``Û^ °Û ^,JéÛ`xÛ4

W4 UOJXXTX °Û_u`°Û cgÛ ^,JéÛ`xÛ `,uxxÛbfÛ ^Ûe °Ûh\e bdveÛ`fve
bud ^u MaRONTW cg,ubdue uh\e èuhaduv^Û °Û ^,Jdx[\fÛxfÛ3Ma`eÛ\^4

O` xa`x^ge\a`1 ^Û Ma`eÛ\^ °,J°_\`\efduf\a` °vx\°Û °,ugfad\eÛd
^Û N\dÛxfÛgd °Û ^,JéÛ`xÛ r e\é`Ûd ^u bda_ÛeeÛ4°Û hÛ`fÛ °Û ^,\__Ûgv^Û
°Û ^u dgÛ °g Mub\fu\`Û Wv`ud° °u`e ^Ûe xa`°\f\a`e ege3dubbÛ^vÛe 4(
4 L{°éÛf 8FEA

W4 daeeJdN \`°\cgÛ cgÛ ^u °v^\vvduf\a` °g 9D axfavdÛ 8FE? egd
^Û Lg°éÛf 8FEA \`x^geÛ °u`e ^Û °aee\Ûd °Û ^u bdveÛ`fÛ dvg`\a` dÛfduxÛ
^u °vx\e\a` egd ^Û Lg°éÛf _a°\è\v bd\eÛ ^Û 9D axfavdÛ4

`
` +

V,ad°dÛ °g ]agd vfu`f vbg\ev1 ^u evu`xÛ Ûef ^ÛhvÛ4



9DD
:@>F<> ?BF:F<B>J> => ;:KKBF

1K>BF>(C8=JE:F=B>;Q

=>DB;>J:LBGF Fo 3.( -, =M -0 .BC8]>8eJ)]z,43.

HGJL:FL:B]:?8X:LBGF=M aJG@JCRE)z ,43-(,431

VÛ Ma`eÛ\^ °,u°_\`\efduf\a` °Û ^,JéÛ`xÛ P\`u`x\udÛ
°Û Luee\` eÛ\`Û3Xad_u`°\Û1

ZY ^u ^a\ `n 1/(,-/0 °g ,1 °vxÛ_vdÛ ,41/ dÛ^uf\hÛ ug dvé\_Û Ûf s ^u
dvbudf\ f\a` °Ûe Ûugi Ûf s ^u ^gffÛ xa`fdÛ ^Ûgd ba^^gf\a` Ûf `afu_3
_Û`f eÛe udf\x^Ûe ,/',/(,' Ûf ,/(-)6

ZY ^Û °vxdÛf `a 11(2++ °g ,/ °vxÛ_vdÛ ,411 dÛ^uf\è ugi JéÛ`xÛe P\`u`x\udÛe
°Û Luee\` H

ZY ^u °v^\vvduf\a` `a 3,(,4 °g -1 axfavdÛ ,43, badfu`f ubbdavuf\a` °g
Tlud`Û bdaédu__Û Ûf ^Ûe °v^\vvduf\a`e `a 3-(,+ °g . ]g\` ,43-' 3-(-1
°g 4 °vxÛ_vdÛ ,43- Ûf 3.(, °g -3 ]u`h\Ûd ,43.' badfu`f u°ubfuf\a`
°g Tlu_Û bdaédu`_Û1

=>DB;>J>

Vu _a°\è\xuf\a` °g Tlu_Û bdaédu__Û °,T`fÛdhÛ`f\a` °Û
"^,JéÛ`xÛ è\`u`x\udÛ °Û Luee\` eÛ\`Û3Xa``u`°\Û ,43-(,431' u``ÛivÛ s ^u
bdveÛ`fÛ °v^\vvduf\a` Ûef u°abfvÛ4

VÛ eÛxdvfu\dÛ
N\dÛxfÛgd °Û ^,JéÛ`xÛ

\
M^ug°Û D>?JGM

VÛ bdve\°Û`f
°g Ma`eÛ\^ °,u°_\`\efduf\a`

Vgx\Û` NG<A>D



:@>F5> ?]F:F<B>J> => ;:KKBF
1K>BF>(XR]8JE:F]% ]>1

9DE

=>DB;>J:LBGF Fo 3.(-- =M -0 m8;.z ,43.

J>D:LBN> :M L:]))[P=>K J>=>N:F<>K KMJ D>K HJ>D>NXE>FLK
>L KMJ D>K 9=FK<]&[:LBGFK F>LL>K =8>:M => F:HH> >L => KMJ?:<>

&'

VÛ Ma`eÛm^ °,u°_\`\efduf\a` °Û ^,JéÛ`xÛ Pmx\udÛ °Û
Luee\` eÛ\`Û3Xad_u`°\m

hg ^u ^a\ `a CA389AB °g 8C °vxÛ_vdÛ 8FCA dÛ^uf\hÛ ug dÛé``Û Ûf s ^u
dvbudf\f\a` °Ûe Ûugi Ûf s ^u ^gffÛ xa`fdÛ ^u ba^^gf\a` Ûf `afu__Û`f
ea` udf\x^Û 8A H

hg ^Û °vxdÛf `a CC3CFF °g 8A eÛbfÛ_vdÛ 8FCC dÛ^uf\è ugi Ma_\fve °Û Luee\`

ZY ^Û °vxdÛf `a CC3D77 °g 8A eÛbfÛ_vdÛ 8FCC dÛ^uf\è ugi JéÛ`xÛe °Û Luee\`

gf ^u °v^\vvduf\a` `n E8397 badfu`f egd ^u °vè\`\f\a` °Ûe dÛ°Ûhuv^Ûe ug
f\fdÛ °g bdv^uhÛ_Û`f Ûf °Û ^u xa`ea__uf\a` Ûf egd ^Ûe _a°u^\fve °Û
°vfÛd_\`uf\a` °^I ^,uee\ÛffÛ1 Ûf `afv^U^^T^Û`fea` udf\x^Û 8A H

gf ^u °v^\vvduf\a` `a E939D °g F °vxÛ_vdÛ 8FE9 dÛ^uf\hÛ ug fugi °Ûe dÛ°Û3
hu`xÛe egd ^Ûe bdv^uhÛ_Û`fe Ûf xa`ea__uf\a` `ÛffÛe °,Ûug °Û `ubbÛ Ûf
°Û egdèuxÛ H

li ^u °v^\vvduf\a` `a E? +* X X Kl L[ Xl 88]8Lt 8H' UTV IS RT \H JI \TS JY IRL &HVTNVIRRL

=>D ] ;>J >
:JLB<D> ,

VÛe fugi °Ûe dÛ°Ûhu`xÛe bagd bdv^uhÛ_Û`f Ûf xa`eadd``uf\a`
è\ive bud ^,udf\x^Û 8 °Û ^u °v^\vvduf\a` `n E939D ege3h\evÛ ea`f _a°\è\me
Ûf è\ive bagd ^Ûe u``vÛe 8FEA s 8FEE xa`_Û \^ Ûef \`°\cgv ug fuv^Ûug
u``Ûiv s ^u bdveÛ`fÛ °v^\vvduf\a`4
:JLB<D> -

Vu bdveÛ`fÛ °v^\vvduf\a` eÛdu bgv^\vÛ °g Uagd`u^ aèè\x\Û^
O^^Û eÛdu Ûivxgfa\dÛ g` ]agd èdu`x ubdue eu bgv^\xuf\a` ug Uagd`u^ aèè\x\Û^
Ûf ug b^ge fud° ug 8Ûd ]u`h\Ûd 8FEA4 3

Vu bdveÛ`fÛ °v^\vvduf\a` Ûf ea` u``ÛG}bÛghÛ`f wfdÛ xa`eg^3
fvÛe ug e\uéÛ °Û ^,JéÛ`xÛ Ûf eÛdu`f u°dÛeevÛe s f\fdÛ édufg\f s fagfÛ
bÛdea``Û cg\ Û` èÛdu ^u °Û_u`°Û4

VÛ eÛxdvfu\dÛ
N\dÛxfÛgd °Û ^,JéÛ`xÛ

Ji(
M^ug°Û VOPdaa

VÛ bdve\°Û`f
°g Ma`eÛ\^ °,u°_\`\efduf\a`

, \:=P<
Vgx\Û` laMf\OV



9DF

JXXOmO

C4DF 78 B878E4?68 A@DB AB8=8E8>8?C
8V @@?WLX(?4(C;@?

9W_ We*^.%

7L *1,-
s 8FEE

Ougi eagfÛddu\`Ûe
bdv^uhu_Û`f B1?BdÛ°Ûhu`xÛ Ma`ea`g`uf\a` E1DB

°Û -858 ug ?858 9.
vueÛ Ougi °Û d\h\udÛe

bdv^uhÛ_Û`f 718B
Ma`ex_`uf\a` E1DB
-858 ug ?85 89.

dÛ°Ûhu`xÛ Ougi °Û d\h\udÛe
°Û bdv^uhÛ_Û`f 718B

dvég^ud\euf\a` Ma`ex_`uf\a` é1DB
-85C ug ?8587.

Ougi eagfÛddu\`Ûe
bdv^uhÛ_Û`f ?1DA4&
Ma`ea`g`uf\a` C18A

dÛ°Ûhu`xÛ -858 ug ?8589.
°Û ka`Û Ougi °Û d\h\udÛe
°fuxf\a` bdv^uhÛ_Û`f 7187

dÛ`èadxvÛ -8. Ma`ea__uf\a` C18A
-858 ug ?8589. \



AGENCE 9Q?4?6;\B8DE BASSIN
"SEINE·NORMANDIE"

{-3+

_(

NOVTLOdJgTaX Xn E?3 9? °g 9B Xalmb4O 8FE?
dÛ^uf\hÛ ugi dÛ°Ûhu`xÛe bagd bdv^uhÛ_Û`f Ûf xa`eaT^^^^uf\tI`

°Ûe uéd\xg^fÛgde \dd\éu`fe 13

VÛ Ma`eÛ\^ °,u°_\`\efduf\a` °Û ^,JéÛ`xÛ P\`u`x\udÛ °Û Luee\`
eÛ\`Û3Xa``u`°\Û1
ZY ^u °v^\vvduf\a` `a E8397 °g 9C axfavdÛ 8FE8 badfu`f egd ^u °vè\`\f\a` °ve

dÛ°Ûhuv^Ûe ug f\fdÛ °g bdv^uhÛ_Û`f Ûf °Û ^u xa`ea`g`uf\a` Ûf egd ^Ûe _a°u3
^\fve °Û °vfÛd_\`uf\a` °Û ^,uee\ÛffÛ1

hg ^u °v^\vvduf\a` `a E8398 °g 9C axfavdÛ 8FE8 Ûf eÛe _a°\è\xuf\a`e bud °v^\3
vvduf\a` `n E93G39D°g F °vxÛ_vdÛ 8FE9 Ûf E?399 °g 9B `ahÛU^,^4vdÛ8FE?dÛ^uf\hÛ
ugi fugi °Ûe dÛ°Ûhu`xÛe egd ^Ûe bdv^uhÛ_Û`fe Ûf egd ^Ûe xa`ea__uf\a`e `Ûf3
fÛe °,Ûug °Û `ubbÛ Ûf °Û egdèuxÛ4 G

ZY ^u °v^\vvduf\a` `n E839C °g 9C éxfavdÛ 8FE8 dÛ^uf\hÛ ugi dÛ°Ûhu`xÛe bagd
bdv^uhÛ_Û`f Ûf xa`ea__uf\a` °Ûe uéd\xg^fÛgde \dd\éu`fe Ûf ug duffdubuéÛ
bud xÛ^^Ûe3x\ egd _Û °gdvÛ °Û °\i u`e °Ûe dÛ°Ûhu`xÛe dveg^fu`f °Û ^u
°v^\vvduf\a` `n E93?7 °g F °vxÛ_vdÛ 8FE9 è\iu`f ^Ûe _a°u^\fve °Û xu^xg^
°Ûe fugi g`\fu\dÛe °Û dÛ°Ûhu`xÛ °Ûe uéd\xg^fÛgde \dd\éu`fe -udf\x^Û 8.

NOVTLOdO
3

JdgTMVO iXTciO VÛe fugi _\ fu\dÛe °Ûe dÛ°Ûhu`xÛe uhu`f Ûf ubdue vxdufÛ_Û`f
s xa_bfÛd °Û 8FEA ea`f ^Ûe eg\hu`fe

Oug °Û `ubbÛ Oug °Û egdèuxÛ
J``vÛe uhu`f 4~uÛdue uhu`f ubdue

vxdufHÛ_Û`f ÛxdÛfÛ_Û`f vxdufÛ_Û`f vxdvfÛ_Û`
8FE9 -dubbÛ^. D1?? B187 A1E? A11DC
8FE? -dubbÛ^. ( E1BF B1F8 C1CC B1BB

8FEA F1DF C1CA E1AD C1?78FE,B { 871CF D197 8717? C1ED8FEC 881BB DGDE 881BD D1B78FED 881BB E1A9 88 1BD E18C8FEE 8841BB FG88 881BD 3'4-8FEF 881BB F1ED 881BD F1D?8FF7 881BB 871CD 881BD 871C88FF8 881BB 88 1BB 881BD 881BD &
Q

VÛ eÛxdvfu\dÛ
N\dÛxfÛgd °Û ^,JéÛ`xÛ1

\
M^ug°Û VOPdai

VÛ bdve\°Û`f
°g Ma`eÛ\^ °,u°_\`\efduf\a`

Vgx\Û` laa\OV



JROXMO PTXJXMTOdO NO LJeeTX
oeOTXO3XadWJXNTO"

-3,

_
X

NOVTLOdJgTaX Xn E? 3 9A Ni 9B mTalOmL~8O8FE?
dOVJgTlO Jim dONOlJXMOe Ji gTgdO NO VJ NOgOdTadJgTaX =>

VJ ciJVTgO NO ^,OJi Og J VJ bdTWO baid ObidJgTaX

^Û Ma`eÛ\^ °,J°_\`\efduf\a` °Û ^,JéÛ`xÛ P\`u`x\udÛ °Û Luee\`"eOTXO3Xad4",8JXNTO"~
3 lg ^u ^a\ `n CA389AB °g 8C °vxÛ_vdÛ 8FCA dÛ^uf\hÛ ug dvé\_Û Ûfm ^u

dvbudf\f\a` °Ûe Ûugi Ûf u ^u ^gffÛ xa`fdÛ ^u ba^^gf\a` Ûf `afu__Û`f
eÛe udf\x^Ûe 8A Ûf 8A384

3 lg ^Û °vxdÛf `n CC3CFF °g 8A eÛbfÛ_vdÛ 8FCC dÛ^uf\è ug Ma_\fv °Û Lue3
e\` Ûf ^Û °vxdÛf `n CC3D77 dÛ^uf\è ugi JéÛ`xÛe °Û Luee\`4

,3 lg ^Û °vxdÛf `n DB3FFC °g 9E axfavdÛ 8FDB badfu`f ubb^\xuf\a` °Ûe °\e3
bae\f\a`e °Û ^,udf\x^Û 8A38 °Û ^u ^a\ _a°\è\vÛ °g 8C °vxÛ_vdÛ 8FCA4

3 lg ^,uddwfv °g 9E axfavdÛ 8FDB bd\e Û` Ûivxgf\a` °Ûe udf\x^Ûe ?1 B1 C1
871 ;Q Ûf 8B °g °vxdÛf `n DB3FFC °g 9E axfavdÛ 8FDB bdvx\fv4

3 lg ^,uddwfv °g 9E axfavdÛ 8FDB,bd\e Û` Ûivxgf\a` °Û ^,udf\x^Û 87 -8Ûd
u^\`vu. °g °vxdÛf `n DB3FFC °g 9E axfavdÛ 8FDC4

3 lg ^u °v^\vvduf\a` `n E939E °g F °vxÛ_vdÛ 8FE9 dÛ^uf\hÛ ugi dÛ°Ûhu`xÛe
ug f\fdÛ °Û ^u °vfvd\aduf\a` °Û ^u cgu^\fv °Û ^,Ûug Ûf I ^u bd\_Û bagd
vbgdu f\a`4 ~

1lg ^u °v^\vvduf\a` `a E?398 °g 9B1`ahÛ_vdÛ 8FE? badfu`f _a°\è\xuf\a` °g
Tlu_Û bdaédu__Û4

NOVTLOdO

JdgTMVO 8
VÛe fugi °Û vueÛ °Ûe dÛ°Ûhu`xÛe Ûf °Ûe bd\_Ûe bagd vbgduf\4a`

è\ive s ^,udf\x^Û 9 °Û ^u °v^\vvduf\a` `n E939E ege h\evÛ ea`f _a°\è\ve
Ûf è\ive bagd ^Ûe u``vÛe 8FEA u 8FEE xa__Û \^ Ûef \`°\cgv ug fuv^Ûug
x\3°Ûeeage

(((* (((

{



9E9

n 2$
- G Wa G WOe G WJG WT G eÛ^e ea^gv^Ûe .

Q-33mGGmmm3tGt3mmmmmm3tGt3mmmmmm3tGt3mmmmGm3tGt3mmmGGmGGmmGmm3mGt3m3mmmmmmm333333p(((((( ( (( ( $
8FEA H 8B71E9 H DB1As H 89?17EH 8C8,.D17 H 8BA817 .
8FEB G 8B71E9 G DB1A8 G 89?1`uG 8B7D17 G 8B18o81` .

m 8FEC 8B71E9 DB1A8 89?17E 8C7D17 8BmT1c m
- 8FED 8B71E9 DB1A8 89?1,UE 8m7D17 8BA817.
n ( $- 8FEE 8B71E9 DB1A8, 89?17E 8C7D17 8BA817.
n'''''''''''''''''''''$

bagd ^Ûe geuéÛe °a_Ûef\cgÛe °Û ^,Ûum Ûf bagd ^Ûe geuéÛe `a`
°a_Ûef\cgÛe _u\e uee\_\^ve °vè\`\e r48,udf\x8Û 8A38 -87. °Û ^u ^a\ `n
CA389AB °g 8C °vxÛ_vdÛ 8FCA1 xÛe fugi eÛda`f _a°g^ve bud ^Ûe xaÛèè\x\Û`fee4g\hu`fe

JdgTMVO 9

J``vÛe
8FEA
8FEB
8FEC
8FED
8FEE

MaÛèè\x\Û`fe
,',3
81?7
84A7
84AB
84B7

Vu bdveÛ`fÛ °v^\vvduf\a` eÛdu bgv^\vÛ ug Uagd`u^ aèè\x\Û^4 O^^Û
eÛdu Ûivxgfa\dÛ g` ]agd èdu`x ubdue eu bgv^\xuf\a` ug Uagd`u^ aèè\x\Û^1
Ûf ug b^ge fzf ug 8Ûd ]u`h\Ûd 8FEA4

^u bdveÛ`fÛ °v^\vvduf\a`4bÛgf3wfdÛ xa`eg^fvÛ ug e\uéÛ °Û ^,JéÛ`xÛÛf eÛdu u°dÛeevÛ s f\fdÛ édufg\f s fagfÛ bÛdea``Û cg\ Û` èÛdu ^u °Û_u`°Û4

^Û eÛxdvfu\ dÛ4
N\dÛxfÛgd °Û ^,JéÛ`xÛ1

M^ug°Û VOPdai

VÛ bdve\°Û`f
°g Ma`eÛ\^ °,J°_\`\efduf\a`1

Vgx\Û` laMSOV



mROXMO PTXJXMTOdO NO LJeeTX
oeOTXO3XadW4JXNTO14 +0,

{{

( l

NOVTLOdJgTaX Xn E? 3 9B Ni 9B XalOWLdO1 8mE?
badgJXg eibbdOeeTaX NO V,JTNO Ji LaX PaXMgTaXXOWOXg
---------------------------------------------------------

(l

4VÛ Ma`eÛ\^ °,J°_\`\efduf\a` °Û ^,JéÛ`xÛ P\`u`x\wdÛ °Û
Luee\` "eÛ\`Û3Xa``u`°\Û"1
li ^u ma\ `n CA389AB °g 8C °vxÛ_vdÛ 8FCA dÛ^uf\hÛ ug dvé\_Û Ûf u

^u dvbudf\f\a` 1°Ûe Ûugi Ûf S ^u ^gffÛ xa`fdÛ ^Ûgd ba^^gf\a` Ûf
`afu__Û`f eÛe udf\x^Ûe 8A1 8AD8 Ûf 8A39 H

li ^Û °vxdÛf `a CC3D77 °g 8A °vxÛ_vdÛ 8FCC dÛ^uf\è ugi JéÛ`xÛe P\3
`u`x\udÛe °Û Luee\` H

li ^u °v^\vvduf\a` `n es3^F °g 9C axfavdÛ 8FE8 badfu`f ubbdavuf\a`
°g Tlw_Û bdaédu__Û Ûf ^Ûe °v^\vvduf\a`e `a E9387 °g ? ]g\` 8FE91
E939C °g F °vxÛ_vdÛ 8FE91 E?38 °g 9E ]u`h\Ûd 8FE? Ûf E?39s
°g 9B `ahÛ_vdÛ 8FEm badfu`f u°ubfuf\a` °g Tlw_Û bdaédu__Û1

li ^u °v^\vvduf\a` `n E?39 °g 9E ]u`h\Ûd 8FE? badfu`f _a°\è\xuf\a`
°Ûe _a°u^\fve °,\`fÛdhÛ`f\a` °Û ^,JéÛ`xÛ

NOVTLOdO
V,u\°Û ug va` èa`xf\a``Û_Û`f4 fÛ^^Û cgÛ bdvhgÛ J ^,u``ÛiÛ

Tm °g Tlw_Û bdaédu__Û -lÛde\a` ,43-% _a°\è\vÛ bud ^u °v^\vvduf\a`
`a E?39 °g 9E ]u`h\Ûd 8FE? egehmevÛ4 Ûef egbbd\_vÛ 4

_

_

VO eOMdOgJTdO1
NTdOMgOid NO V,JROXMO4

M^ug°Û VOPdai

VO bdOeTNOXg
Ni MaXeOTV N,JNWTXTegdJgTm4

Vg°Û` laMSOV



JROXMO PTXJXMTOdO NO LJeeTX
oeOTXO3XadWJXNTO"

9EA

&'
NOVTLOdJgTaX Xn E?39C Ni 9B XalOWLdO 48FE?

badgJXg bdaVaXRJgTaX baid iXO JXXOO
eibbVOWOXgJTdO NO VJ eiebOXeTaX NO VJ bOXJVTgO

NO 87 ' JbbVTciOO J VJ dONOlJXMO baVVigTaX

VÛ Ma`eÛ\^ °,J°_\`\efduf\a` °Û ^,JéÛ`xÛ P\`u`x\udÛ °Û
Luee\` "eÛ\`Û3Xad_u`°\Û"1
lg ^u ^a\ `n CA489AB °g 8C °vxÛ_vdÛ 8FCA Ûf `afu__Û`f ea` udf\x^Û 8A
lg ^Û °vxdÛf `n CC4D77 °g 8A eÛbfÛ_vdÛ 8FCC Ûf `afu__Û`f ea`
udf\x^Û 8E
lg ^Û °vxdÛf `n DB4FFC °g 9E axfavdÛ 8FDB Ûf `afu__Û`f ea` udf\x^Û 8E
lg ^u °v^\vvduf\a` `n DC4? °g 8D èvhd\Ûd 8FDC
lg ^u °v^\vvduf\a` `n E94?A °g F °vxÛ_NdÛ 8FE9

NOV 8 LOd O
JdgTMVO 8

V,JéÛ`xÛ °Û Luee\` "eÛ\`Û3Xad_u`°\Û" °vx\°Û °Û egebÛ`°dÛ
bagd g`Û u``vÛ egbb^v_Û`fu\dÛ1 ^Ûe ÛèèÛfe °Û ^u °v^\vvduf\a`
`n DC4? °g 8D èvhd\Ûd 8FDC1 bdvhaju`f1 °u`e ^Û xu°dÛ °Û ^,udf\x^Û
`n 8E °g °vxdÛf `n DB4FFC °g 9E axfavdÛ 8FDB egeh\ev1 °Û _u]adÛd
°Û 87 ' ^Ûe ea__Ûe `a` hÛdevÛe bud ^Ûe dÛ°Ûhuv^Ûe1 °u`e ^Ûe °v^u\e
Ûf ^Ûe xa`°\f\a`e bdvhgÛe ug°\f udf\x^Û4
JdgTMVO 9

Vu bdveÛ`fÛ °v^\vvduf\a` bdÛ`°du ÛèèÛf ^Û 8Ûd ]u`h\Ûd 8FEA4
JdgTMVO ?

VÛ Ma`eÛ\^ °Ûhdu wfdÛ fÛ`g \`èad_v °Û ^,\_buxf °Û xÛffÛ
_ÛegdÛ egd ^u fdveadÛd\Û °Û ^,JéÛ`xÛ4

VÛ bdve\°Û`f °g
Ma`eÛ\^ °,J°_\`\efduf\a`

^Û eÛxdvfu\dÛ
NHdÛmÛ`xÛ



JROXMO PTXJXMTOdO NO LJeeTX
oeOTXO3XadWJXNT O ;Q

NOVTLOdJgTaX Xn E?39D Ni 9B XalOWLdO 8FE?
dOVJgTlO J ^J dOWTeO RdJMTOieO NO WJUadJgTaX

NO dONOlJXMO TWbJnOO NJXe VOe NOVJTe TWbJdgTe

VÛ Ma`eÛ\^ °,J°_\`\efduf\a`

((_

3 lg ^Ûe °Û_u`°Ûe °Û dÛ_\eÛe édux\ÛgeÛe °Û _u]aduf\a` °Û dÛ°Ûhu`xÛe
°vbaevÛe bud °Ûe dÛ°Ûhuv^Ûe

3 lg ^,uh\e °Û ^u Ma__\ee\a` °Ûe P\`u`xÛe °g 89 axfavdÛ 8FE?
NOV 8 LOd O

Jdf\x^Û g`\cgÛ

- .
- Xn °Û Ma_bfÛ Xa_ °g dÛ°Ûhuv^Û G Nvx\e\a` .-33333333333333333333G3333333333333333333333333333333333333333G333333333333333.
m 898 E7C G efv M[\_\cgÛ ba\`fÛf R\dud° G dÛ_\eÛ fafu^Û m
- F9?F7 l\^^Û`ÛghÛ ^u RudÛ``Û .
- A? C78 M4R4O4 3 Xa\ej ^Û Rdu`° G dÛ_\eÛ fafu^Û.2 A? C9C M4R4O4 3 M[a\ej ^Û da\ * dÛ_\eÛ fafu^Û Q
m ?? 8EC e4J4d4b43 DEB97 VTWJn dÛ_\eÛ fafu^Û ..
l -f\fdÛe ED973EDFE. ..
-- EE9F Ûf 9Ama .

{

VO eOMdOgJTdO1
N^dOMgOid NO ^,JROXMO1

M^ug°Û VOPdai

VO bdOeTNOXg
Ni MaXeOTV N,JNWTXTegdJgTaX1

Vgx\Û` laMSOV


