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DELIBERATION N° 84-13 DU 30 OCTOBRE 1984
RELATIVE A L'APPROBATION DES PROCES-VERBAUX DES REU~IONS

DES 7 FEVRIER ET 14 JUIN 1984

Le Con~eil d'Administration de l'Agence Financière de Bassin
"Seine-Normandie"

DEL l BER E
Artic le 1

Le procès.-verbal de la réunion du 7 février 1984, approuvé
par délibération n° 84-7 du 14 juin 1984, doit faire l'objet d'une
modification qui sera annexée à ladite délibération n° 84-7.
Article 2

Le procès-verbal de la réunion du 14 juin 1984 est approuvé
compte tenu de la modification annexée à la présente délibération.

LE SECRETAIRE,
DIRECTEUR DE L'AGENCE,

LE PRESIDENT
DU CONSEIL D'ADMINISTRATION,
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ANNEXE A LA DELIBERATION N° 84-13

MODIFICATION AU PROCES-VERBAL DE LA REUNION
DU 14 JUIN 1984

Il Y a lieu de remplacer à la page 17 du procès-verbal,
le Sème alinéa, par le texte suivant:

"M. PERROY rappelle les contraintes qui limitent la capacité
d'engagement de l'Agence pour la lutte contre la pOllution industrielle.
Il faut éviter que l 'dpération phosphogypse n'obère excessivement la
capacité d'engagement au détriment des autres dossiers et il faut s'as-
surer qu'un engagement nouveau sur ces opérations, imputé au budget 1984,
corresponde bien à des investissements qui seront engagés avant la fin
de l'année afin de ne pas bloquer inutilement les autres dossiers. Notant
que des incertitudes demeurent en ce qui concerne COFAZ, il lui parait
nécessaire que les Commissions Compétentes vérifient bien qu'il reste des
capacités d'engagement suffisantes pour d'autres opérations."



IPNXLN OSXIXLSNbN MN JIccSX
"cNSXN1XYbVIXMS N 9M

)

ZbYLNc1fNbJIU MN UI bNeXSYX Me LYXcNSU M7IMVSXScdbIdSYX
Me C ONfbSNb 7ED:

Ur Lè°arvy q,Iq~v°vab`nbvè° qr y,Itr°pr Ov°n°pvo`r qr Jnaav°
yScrv°r1Xè`~n°qvr" a,rab `pc°v aèca yn é`pavqr°pr qr V2 yr Z`psrb fYLRNU
yr C spd`vr` 7ED: w E urc`ra 94 w y,Rsbry qr yn bptvè° q,Syr1qr1O`n°pr2
ndrp éèc` è`q`r qc xèc` F
) % Iéé`èonbvè° qra é`èpoa1dr`once qra `pc°vè°a qra 8C èpbèo`r rb

8A °èdr~o`r ,43. )
8 1 Mppvavè° Vèqvsvpnbvdr °Y 7 nc Jcqtrb 7ED:
9 1 L`vbo`ra qr apyrpbvè° qra nvqra rb ~èqvsvpnbvè° qr yn pè°dr°bvè°

q,nvqr
: 1 Lè°b`nb qr `vdvo`r I`~n°nè°
A 1 Mvdr`a

Mpavt°nbvè° q,c° ~r~o`r qc Lè~vbp qr Jnaav° én`bvpvén°b nce
Lè~~vaavè°a qra nvqra
Jn``ntr qc Lun~oèce

2 br~var t`npvrcar -Lè~épbr°pr qr yn Lè~~vaavè° qra Ov°n°pra.
P2S2N2 qc Lèc`a S°sp`vrc` nc Lnvyyf -CB.

Iaavabnvr°b w yn `pc°vè° r° _cnyvbp q,Iq~v°vab`nbrc`a
V2 fYLRNU2 Z`pavqr°b
V2 fNLdNX2 fvpr1Z`pavqr°b
V2 bSLRIbM0 fvpr1Z`pavqr°b
V2 dNXISUUYX
V2 MeJYSc
V2 RNbIXMN
V2 LYeZNj
V2 NXPUIXMNb
V2 VIbNddN
V2 LRIVJYUUN
V2 bYccIbM
V2 yr M` dIUYX
V2 ZNbbYi
V2 qr JYebPYSXP
V2 RNXbi
V2 TIXXNd
V2 bYeccNUSX

&&&* &&&



1 8 1

Nbnvr°b noar°ba rb ndnvr°b qè°°p éècdèv`&
V2 qc VNcXSU : V2 bYeccNUSX
V2qr OYXdNXIScd w V2 fYLRNU
Iaavabnvr°b ptnyr~r°b
V2 JNddNXLYebd0 Z`pavqr°b qc Lè~vbp qr Jnaav°
V2 Lun`yra cLRXNSMNb0 fvpr1Z`pavqr°b qc Lè~vbp qr Jnaav°
V2 OSUSZZS rb V2 UNLUNbL0 nc bvb`r qr yn fbyyr qr Zn`va
V2 PISUUYd0 nc bvb`r qc crp`pbn`vnb q,Nbnb w y,N°dv`è°°r~r°b
V2 VIbLRIXM rb V2 OYebPNIeM0 nc bvb`r qr yn Mv`rpbvè° bptvè°nyr qr
y,N_cvér~r°b q,Syr1qr1O`n°pr
V2 bNXIed02nc bvb`r qr yn Z`psrpbc`r qr Zn`va
V2 IVIiYX0 Mpyptcp qr Jnaav°
V2 TNIXXSX0 Lè°b`syrc` Ov°n°pvr`
V~r VYbISUUYX0 Itr°b Lè~ébnoyr
V2 VNbSUUYX0 `ré`par°bn°b qc Zr`aè°°ry qr y,Itr°pr
Iaavabnvr°b nc bvb`r qr y,Itr°pr
V2 UNObYe0 Mv`rpbrc`0 naavabp qr
V2 JbILRNd0 crp`pbnv`r Pp°p`ny
V2 VIXNPUSNb
V2 MIbPNXd
V2 ZSXY°
V2 OIJbN
V2 LIMSYe
V2 JIiYX qr XYiNb naac`nvb yr crp`pbn`vnb2 0

a

a 4

V2 fYLRNU ècd`r yn apn°pr w E urc`ra 94 rb énaar w
y,ren~r° qr y,è`q`r qc xèc`2
7 1 IZZbYJIdSYX MNc ZbYLNc1fNbJIeh MNc bNeXSYXc MNc 8C YLdYJbN Nd

,A XYfNVJbN 7ED9
Zr`aè°°r °,nfn°b q,èoar`dnbvè° w sè`~cyr`0 yra é`èpoa1

dr`once qra `pc°vè°a qra 8C èpbèo`r rb 8A °èdr~o`r 7ED9 aè°b néé`èc1
dpa -Mpyvop`nbvè° °h D:17.2

a

a ) +
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SS 1 MNLScSYX VYMSOSLIdSfNXh 7 Ie JeMPNd 7ED:
V2 fYLRNU qppyn`r F
"VOu..6MGg))1(1aghX)`X)l qu'e.n oe-tobfte. de.ftrU.eJt, lu fte.n-6ugneme.n.t,~

néc.u-6wu poWt nou..6 peJLmet:tJz.e.d' ^MfCf|6fXCf un budget o` c.omp.tQ1, man-
'l.ua.i.e.nt e.nc.ofte.. Nou..6aVOn-6alOJt-6 UÜ1né qu'il c.onve.na...Ltde. (1# e.n fXCLCl)
a un budget de. -6.bnple. ..ILe.c.onduc.:ûon-6an-6engageme.nt nouve.au, lu fte.c.e;t:tu
étant Uabüu )1E la bMe. du 5fT)g)j de. ))BDX)WX)hT`V)gWX ,43.) L' objec.ti~
était WX donneJt à ^#:ZX`V)X lu moyen-6 WX nonc.:ûonneJt. C'ut poWtquoi
nou..6 aVOn-6aujoWtd' h.u.i, )1+g))1 nO..lLmed'une déci6ion modi~ic.a.ti.ve, ^X
document qui met ^X budg Xf X` c.onc.o..ILdanc.eThXV) ^X pftogttamme d' \`fXYf(
vention que `ag))1 aVOn-6appltouvé nin novembfte Xf que ^X Comité a adopté
début W{V)X_UYfX))

Lu YfXV)X)ffXC)^ .6upplémenta.-Ur.u dont noU.6 fup0.6on-6, V)a_bfX tenu
WX la majoftation WX / ' du YfXWXhT`V)XC)^ Xf WX V)X^^X WX ,.'0 ' du
V)aX``\V)\X`f WX V)a^^XVfX )1# {^zhX`f à 0, MF. Comment bXghX`f(X^^XC)^ |fffX
T` `XVf{g 9 <# ut V)X que <& ROSSARV, bYf{))a\WX`f WX la Commi-6.oion deJ.l
Financ.u, hT `ag))1 indiqueft."

g2 VIbNddN `nééryyr _cr yr é`èt`n~~r rb °èbn~~r°b yn acéé`ra1
avè° qr y,nvqr nc oè° sè°pbvè°°r~r°b ndnvb pbp nqèébp aèca `par`dr _cr
yra ~nrb`ra q,ècd`ntra qc pè~éyrer qr fnyr°bè° nvr°b c°r éèaavovyvbp
qr qp`ètnbvè° éèc` nct~r°br` yrc` `rqrdn°pr q,naanv°vaar~r°b2 Y` npbcry1
yr~r°b0 vy °,revabr ncpc°r pr`bvbgqr ac` y,èobr°bvè° qr prbbr qp`ètnbvè°2

M,ncb`r én`b0 vy °,rab éna at` _cr yn Lnvaar qra Mpésba rb
Lè°avt°nbvè°a nppè`qr nc c2S2I2I2Z2 yra é`qba qr~n°qpa éèc` yr pè~éyrer
qr fnyr°bè°2

N°sv°0 vy v°qv_cr _cr yra cf°qvpnba qr y,Naaè°°r è°b qp°è°pp
yrc` pè°dr°bvè° ndrp yr qpén`br~r°b qr y,Naaè°°r0 nyè`a _cr prycv1pv
pbnvb yvp én` pè°dr°bvè° ndrp yr c2S2I2I2Zg

dèca pra pyp~r°ba ~rbbr°b r° ép`vy yr sv°n°pr~r°b qr fnyr°bè°0
rb c,vy °,rab éna éèaavoyr q,f `r~pqvr`0 vy °,rab éna éèaavoyr qr
qpyvop`r` ac` yr ocqtrb 7ED: 2

2g2 fYLRNU v°qv_cr _cr yra qr~n°qra qr qp`ètnbvè° è°b pbp v°a1
b`cvbra2 Y` a,vy °,rab éna r°pè`r r° ~rac`r qr qv`r _cry ar`n yr °vdrnc
qr yn qp`ètnbvè° nppè`qpr0 vy ércb qpxl naac`r` _cr pryyr1pv ar`n
qè°°pr2

N° pr _cv pè°pr`°r yra é`qba qr~n°qpa w yn Lnvaar qra Mpésba
-qr 7B4 VO éèc` yr c2S2I2I2Z2 rb BA VO éèc` y,S2S2J2b2.0 vy v°qv_cr _cr
qra qp~n`pura è°b pbp r°b`ré`vara én` V2 bYccIbM rb ycv1~q~r0 rb av y,è°
°r ércb r°pè`r qb`r at` _cr yn Lnvaar qra Mpésba nppè`qr`n qra é`qba nc
°vdrnc qr~n°qp0 pr77r1gv a,rab °pn°~èv°a r°tntpr w nééè`br` c°r én`bv1
pvénbvè° v~éè`bn°br0 yra pè~éyp~r°ba éècdn°b qb`r nééè`bpa én` y,v°br`1
~pqvnv`r qr yn L2I2N2L2U2 èc qr P`ècér~r°ba q,Iaac`n°pr 2
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e°r qvapcaavè° a,v°abnc`r r°b`r V2 VIbNddN rb V2 NXPUIXMNb
cc` yn qp°è°pvnbvè° qr yn pè°dr°bvè° r°b`r y,Naaè°°r rb yr c2S2I2I2Z2
V2 NXPUIXMNb v°qv_cr _cr yr `r~éynpr~r°b qc pr°bv~r qp~g`néuv_cr
én` yr éèbr°bvry svapny n qra v~éyvpnbvè°a v~éè`bn°bra rb p,rab
ZYc`_cèv yra cf°qvpnba qr y,Naaè°°r è°b qr~n°qp c°r °ècdryyr °ptè1
pvnbvè° ac` pr éèv°b2 L,rab én`pr _cr prbbr °ptèpvnbvè° °,n éna
noècbv _cr yra cf°qvpnba è°b qp°è°pp yn pè°dr°bvè°2 Lrér°qn°b0 vy
tn`qr oè° raéèv` _cr yn °ptèpvnbvè° `ré`r°°r rb _cr0 t`mpr w yn
oè°°r dèyè°bp qc c2S2I2I2Z20 qc Z`pavqr°b qc Lè°arvy Pp°p`ny rb qra
cf°qvpnba0 pr é`èoyo~r écvaar qb`r `paèyc 2

Sy `nééryyr _cr yr cf°qvpnb _c,vy é`pavqr n ptnyr~r°b
qr~n°qp c°r qp`ètnbvè° éèc` an `rqrdn°pr q,naanv°vaar~r°b2 Sy
n°°è°pr r°sv° _cr yr ér`pr~r°b qr yn pèyyv°r qr fvyyr°rcdr cnv°b
Prè`tra ar`n ovr°bsb br`~v°p rb é`èéèar q,r° è`tn°var` yn dvavbr2

V2 VIbNddN qè°°r qra reéyvpnbvè°a ac` yn qvssvpcybp qr yn
°ptèpvnbvè° r°b`r yr c2S2I2I2Z20 yr qpén`br~r°b qr y,Naaè°°r rb
yra cf°qvpnba qr y,Naaè°°r0 yn pè°dr°bvè° c2S2I2I2Z21Mpén`br~r°b
pbn°b v°qp°è°nnoyr nyè`a _cr yn pè°dr°bvè° Mpén`br~r°b1cf°qvpnba
qr y,Naaè°°r rab qp°è°nnoyr0 pr _cv ~rb yr Z`pavqr°b qc Lè°arvy
Pp°p`ny qr y,Naaè°°r qn°a c°r avbcnbvè° qpyvpnbr2

V2 fYLRNU pè°pycb pra qvapcaavè°a r° v°qv_cn°b _cr0 av yr
é`èoyo~r qr fnyr°bè° °,rab éna `ptyp0 vy rab prér°qn°b r° oè°°r dèvr
aèca bèca ara naérpba2 _c,vy a,ntvaar qr yn qp`ètnbvè°2 qra é`qba
qr yn Lnvaar qra Mpésba0 èc qr yn °ptèpvnbvè° ndrp yr cf°qvpnb
qr y,Naaè°°r0 U yn_cryyr vy drvyyr`n ndrp yn pèyynoè`nbvè° qc Z`psrb
rb qc Z`pavqr°b qc Lè°arvy Pp°p`ny qr y,Naaè°°r2 Sy rab qè°p éèa1
avoyr0 qn°a pra pè°qvbvè°a0 qr ~rbb`r r° qvapcaavè° yr qèpc~r°b
ocqtpbnv`r é`èéèap én` y,Itr°pr2

Sy qè°°r r° pè°ap_cr°pr yn én`èyr U V2 bYccIbM ac` pr
éèv°b2

V2 bYccIbM yvb rb pè~~r°br yr `nééè`b acvdn°bF
Le. Budge.t p!l..-iJnili6 de. l' Age.nce. {)fT)L un budge.t de. JLe.conduc.tion.

NOUiln' a.vion6 pM e.n·NovembJLe.leA in6oltma.tion6 néceA.6aiJLu pOuJt éta.bÜJL
~` budge.t dé6irU.ti6. En JLe.ce.t.teA noLL.6a.vion6 JLe.te.nu du éva1..u.a.t.ion6 coMU-
ponda.n;t T)g)j taux du JLe.de.va.nceAWX ,43.' X` dépe.n6 g' leA 6JLa..WWX
6onc.tionnement, lu W{bX`1g ob.t.i..ga.toiJLu X)f leA paiemenU lluJt enga.ge-
_X`L cOn6.ta...té-6à. la. 6in WX ,43.)

Vepu.i.6 VX vote, ^X )Vème PJLogJLamme_aW\1\{ a. {f{ adopté X)f ^X))1
)fT)g)j de. Bf)X)WXhT)`Vg a.pplic.a.blu X` ,43/ ont L{ 1\j{(1 T)hX)V l' a.cCOJLddu
Gou.ve.lt.neme.nt. La. Véc.i-6ion Modi6ic.a.tive. b^f){^^X)`)f{X T)g) COn6eil d'Admini-6tJt.a.tion
tient donc compte WX Vg 1T))L1 nouve.aux X)f l'on peut fvCfX que .6i, juJLidi-
queme.nt, V# ut une Véc.i-6-i.on Modi6-i.c.a.tive, X` ^f){T))L))f{ ^X Budget p1Umili6
pM la. V.M. cOn6.ü.tuent le. hoU^X budget WX ,43/)

Qua.nt T)g)j _E^^L' da.n6 ^X bu.dgX)f p!L.i.mi.;ti. fX^^ ^f)XVX)f)fX))1 T)hMent
{f{ {hT)fg{g à. 904 280 000 FM. YLg llont ma.joJLéu WX 0, <7 pOUlt..teniJL
compte deA nouvea.u.x taux X)f poJLtéell à. 400 280 000 ?) Lu W{bX`1g' qui ^^X
monta.-ie.nt à. 333 101 000 FM, cLiminu.ent WX *) <7 bE l>u.ae WX la. .6UppJLe..6.6-i.on
WX l'aide au. bon 6onc.tionnement ; X)Lg l>ont ma.ja^f){X^^ de. 4. <7 pOUlt.1T)\CDX
1T)VX T)g)j paiemenU Bf){^^g)^\T)`6f du wgafleme.n.tll WX ,43/ X)f poJLtée..6 à.
954 407 000 FM .
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Le budget p~6 p~ov~o~e p~é~entait un XjV{WX`f d~
7B 77E 000 FM, )X)X budget dé6.i..rtd:i6 XC)^f pJt.a:tiquement X` équil.i..b~e
p~que VXf XjV{oX`f ~t 4amené à 3,4 000 FM. L~ 4. 300 000 F~~
WX <^D{o `aghXTgj oX tlubd.i..v~ent X` deux bT)àà))5ffXC)L̂)1X`f\XLg 5 )X)g
tlubven:tio~ à la ~eJ.l~o~ce po~ -- 150 000 ? rb &G&T .6ubven:t.i..o~ à
la )Y)g5ffX Va`UfX la po.e..f.u.lion po~ 10 550 000 ?)

En dehoM Wg budget p~op~ement lÜt, la Véw.i..on EaW)\))EV)T)5f)\))hX
compotz.:te du ~epow ~~ ~eJ.l.60~c~ a66ec.:té~ qui.. n'ont bE d'.i..nu-
WX`VX f^gC^ )X)#{cg)C))/U(#fX Xf un ~epotz.:t WX 30 <7 WX <^D{W)\))5f)1)\))o {o pOUlI.
)X)'opeJta.Û..on FT`fXEX bE )1g))\))5fXWX CfX5fTCd))V\1WT`)a )X)#Xj{Vg)5ffa` Xf dan.o
)X)g paiemen:tJ.>.

Vo~e Comm~~ion du FinanceJ.l ~' XC)^f Eoo{X WX la bonne
li~on X`UfX VX document budgétaiJte Xf )X)X HoaZCfT__Xqui.. ava.i..:t {f{
adopté. >)Y))X)Xa d'abo~d co~ô.e.é la compa.:t.i..b~é X`UfX )X)g ·au:to~a.:t.i..on~
WX p~ogJz.ammehoté~, qui.. ~ont WX )X),aooX WX 400 MF, ThXV )X)g <:{W)\))• WX
paiement. >LX)1#XC)^f bX`V[{X .6u~ la .6Upp~è.6~.i..onWX .e.'aide au bon 6onc:t.i..on-
nement, no~ hX`ao WX p~~ du co~éque.ncu WX ce:t:te _LgC^X 6 à VX
.oujet i.e. ut V\)T))\))Cfqu'un budget CfXba)aX toujoUM )1gC^ d~ h!:!pothè~u Xf
V•fXC)^ qui.. ont {f{ oXfX`gXC)^ .6ont Jte.1.a.:tive.mentv~e.mblab.e.u.

Quant aux opéJz.a.-ti..o~ impoJL:tan:teJ.l,une do.ta..:ti.on a été bo{hgX
pouJl Valenton r° 7ED:2

Aucun c.JtécU:tWX co~olida.:ti..on n'a été i~c.Jti:t pOuJl conve.Jz.:tiJz.
X` .oubvel1.:t.i..ontout.ou bTCD5f)\))XWXC)^ avancu co~en:tiu aMn WX n.i..nal1c~
)X)o p~e.miè~~ W{bXoo oX^T(f\hXC)^ au ;TETZX Aube. En VX qui.. conce~ne VXf
ouvJtage, une note contenue dan.o )X)X do.o~.i..~ actu~e )X)o évalua:t.i..on6.
DX coût total WX .e.'opé~on, {hT^g{ ini:t.i..a.f.e.ment à 120 MF, a:t:te~n~
maintenant 1390 MF. La co~olida.:ti..on Wg avanc.u WX )X)#:ZX`VX Jtute
.6uboJtdonnée au MX)Ee.ment X` 1XV)f\ 1 bE )X)#Etat WX .6a paJL:t.i..c.ipa:t.i..on.ao
.e.'Etat a hXE{ 7A0A VO X` 7ED90 il do.i..:thoXCf 87 VO X` 7ED:0 cela
peJ'un~a.i..:t WX co~olid~ un Jte.mbouMe.ment WX ,. <7 Xf' pM co~équent,
WX conve.Jz.:tiJz.X` CAécU:t ,. VO d'avancu. La V~ec.tion WX )X)#:ZX`VX )aX
bOJtne, pOuJl )X)X moment, à de.mand~ au Co~ei.e. une déwion WX p~nc.ipe :

-,la con6.i..Jtma:t.i..onWX *( <7 d' au:towa:t.i..o~ WX pJtogJtammepJtévuu p!l.écé-
demmettt pOuJl 7ED90

- .e.'ouv~~ qr A9 VO io~que .e.'Etat auJta hX)E{ à i'I.I.B.R . )X)g 87 VO
a66ec.:té.6 à .e.'acq~i:t.i..on qr teJtJtain.o.

PaJtm.i..)X)g opéJta.Û..o~ qui.. bz)1X`f V\iDa)U)X)X_X`fogC^ )X)X budget WX
i' :ZX`VX' il convient X`VaCfX WX V))\))5fo )X)X baJlJLl1gX WX Chamboux (vo.i..Jtla
note qu'a XjT_)\))`{X la CommW.6.i..ondu A.i..du , Xf)X)X c.on:tJr..a.;tWX qI)\))h)\))zoX
Altmançon.

En conc..l..u..6ion, la Commi.Mion du Financu a gf\_{ que )X)X
yVème PJLogJtal7lmeJLéce.mmen:tmod.i..6.i..éé:ta.i:t COMec.:te.ment ~inancé pOuJl 7ED:
pM )X)g _ggC^L c.ompwu V\T)`)1 la décti.i..on mod.i..~.i..c.a:t.i..vebCf{)1X`f{X au
Co~ X\)X) d' Adm-i..nW:tJul.ti..ori.
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>LX a T)g)1)1(\ noté qu'aucune CfXVXffX n' éta-it (\EV)CfWX au
v6fCfX WX la hX`fX du. o(\z)ZX WX ^#:ZX`VX) Lu pOUltpMlVI-6 dont on avad
6ad éta.:t n'ont Mna1.ement pM abouti.

>LX o# ut enMn penchée .6U1tune plLopo.6ilion `aghXLX 5
^#aghX)Cl:5DhfX d'une dotation pOUlt la JtÜM.ta.U.a..t{.on du. <)I)D:)K)>)

<XffX opéltation 6ad l'objet d'une note qtU a été Jtem-i.6eaux
_X_UCfX)1 du COMe.,U. >LX couteJtad 300 000 ? X` ,43/ Xf ^X <^f{VLf
dema.ndé &. eJLaJ..tgagé.

I.t ut V€))1o(\V\^)X à un Mna.nueJt WX poJttelt un jugement ~UIt
l' o{ du CREATEXf .6U1tla. qua.l.dé du tJta.vaux WX VXf a^fZT^L)(1_X)

ET))(Da'à bYg)1(\XgCf)(1 CfXbiX)1' la ge.6uon du CREATEa appelé
du GU)1XCfhTLaE qtU Jtendent -ind.WpeMable une. JtéoJtgal'l..-UaUon adm-i-
^L)(15fCB))T)5f:))h X )

<X^T) eUt, l'opéJtaUon pJtopo.ôé~ pafLait oppoJttune. : le.
CRE:K> X)15f ac..tu.X^^X_ X`f )fCfz))} mal -in.ô:ta.U{ Xf il pou!tJtM.t )1X Cf{t^)(1(
fT,,)XCf daM du concUtioM qtU `X oX^fT(fX`f pM )fCfz))} onélteu..6S$ tout
à 6ad à pltoxA.Jn,Ué du. teMa-in ~UIt lequel il u:t -implanté. Le
ContltôleuJt F-ina.nueJt - Xf la Comnu"M-ionWX)1 F-inancu a paJt.-ta.géMn
Th(\)1 ( a demandé que VXffX opéltation .6oU ZTZ{X Mnanuèltemen:t Xf
c'u:t VX que pJtopo.ôe la V~ec.Uon WX ^#:ZX`VX)

rl y auttai:t une TgfYfX pltécaution à b^fX`W^fX) La nouvelle
(\E ta11.a..t.i..on , Va__X) la pJtécé..den:te, ~X^fT)m6f 1TC))5f)X ~UIt un :te!t!ta-tn
WX la M\^^X WX HE(\)1) Il oXCfVL6f `{VX'EoX) que la Wg)Cf{X d'occupa-
uon `X 6ût pM (\`1{Cf(\X)gCfX à la duJtée d'amOf!..tÜ6e.ment de..6 iM:ta1.la.-
UOM 6-ixu non JtécupéJtablu qtU .6eJtont -implantée.6 .6U1tVX teJtfl.a-in.
<XffX Wg)Cf{X `X WXhCd)T)v pM L^fX .tJtop longue., <E il )1# agit WX) bâ.:t.-Vnent.ô
^{ZXY,))1 qtU ont déjà été utili.ôé.6 pendant quelqui6 a.nnée.6.

Voilà WX _T`(\z)CfX )fCfz))1 Jtuu.mée X` quo-i VGE\)1fX VXffX
Véw-ion EaXLEVT5f\hX .6U1tlaquelle. la. ColI'Imi..6.ôiondu F-inance.6 a
1a^f_g)^{ un avi.6 6avoJtable.

o

o o
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V2 TNIXXSX `r~n`_cr _cr yn Mppvavè° Vèqvsvpnbvdr °Y 7
rab è`qv°nv`r~r°b é`par°bpr éyca bn`q qn°a y,n°°pr0 nyè`a _cr yr
`pacybnb qc pè~ébr sv°n°pvr` qr y,rer`pvpr é`pppqr°b rab pè°°c2
Sy ar qr~n°qr av pryn °r sncaar éna _cry_cr érc y,rabv~nbvè° qc
sY°qa qr `ècyr~r°b rb av0 pè~ébr br°c qc qppnyntr qr pr`bnv°ra
Yép`nbvè°a0 prycv1pv °r ar`nvb éna ac`pdnycp2 e°r pr`bnv°r é`cqr°pr
qèvb qè°p qb`r pè°ar`dpr2

V2 NXPUIXMNb `r~n`_cr0 qn°a yra `rprbbra0 c°r nct~r°bnbvè°
v~éè`bn°br qr yn pè°b`rdnyrc`2

V2 UNObYe é`ppvar _cr prbbr nct~r°bnbvè° é`èdvr°b qc snvb
_cr yr ocqtrb é`v~vbvs n pbp pbnoyv ac` yn onar qra bnce 7ED9 nyè`a
_cr yn °2Vg `ré`r°q y,ncn~r°bnbvè° qc bnce qr onar rb qc pèrssvpvr°b
qr pèyyrpbr qppvqpr éèc` 7ED:2

Zr`aè°°r °r qr~n°qn°b éyca yn én`èyr2 yr Z`pavqr°b ~rb
nce dève yn Mppvavè° Vèqvsvpnbvdr °h 7 nc ocqtrb 7ED:2 Lryyr1pv
rab nqèébpr w y,c°n°v~vbp -Mpyvop`nbvè° °Y D:18.2

Sy ~rb ptnyr~r°b nce dève yn qpyvop`nbvè° pè°pr`°n°b yn
`pv°abn77nbvè° qc L2b2N2I2d2N20 _cv rab éqèébpr U y,c°n°v~vbp
-Mpyvop`nbvè° °Y D:19.2

T

è 4

SSS 1 LbSdNbNc MN cNUNLdSYX MNc ISMNc Nd VYMSOSLIdSYX MN UI
LYXfNXdSYX M,ISMN

V2 fYLRNU qppyn`r F
"LOM WX no.tJz.e WXCD`\zCfX o{T)`VX' \^ a. {f{ `T%6f aU)1XCDh{

que lu dota.:tioM b^D{hgg a.u PJtogJUVnmepoUJt l'année ,43/ L6T))'fX`f
(7(EL1̀(\))1T)`fX[da.M plu..Û.e.u1L6domiU.nu pou..JtJtépondJte à la. tot.a..e...Lté
du dema.ndu d'a..i.du b^D{)1X)`f{g à l #):ZX`VX)) Il Mt a.ppaJw `{Vg)1fLCfX
WX dé6in.i..Jt du CJL..i..tèJtupeJtmetta.nt d' opëJteJt un choix dM opëJta.:tiOnh
oL)1VXb€U^E WX U{`{1\gXCD d'une iU.de WX ^#:ZX`VX) C'Mt pou..JtJtépondJte
à la. dema.nde du COnheil que VX dO.6~ieJt nou...6ut a.uj 0UJtd, hu..-i.~Oumt.6.
VU V)Cf^\zCfE tecWquu .6ont à )Y:) UT))1X de.6 .6ofutiOn.6 CfXfX`gX)1) Cependant
il convient d'a..6.6u..JteJtune. c.eJt.tcUne {cg)'L{ da.n.6 la. Jtépa/I...tW.on géoglt.a.ph-i.-
que.. Vu ~ugg UÜOn.6 ~ont 6a.lie.6 da.n.6 ^X dO.6.6ieJLque ]X ^fL))1)1X le.
~oin a.ux ILa.ppoJtte.u1L6de. b^D•X`fXCf) C'Mt <& RICHARV d'une pa.Jtt Xf
<& LEFROUd' T)g)fCl)Xpa.Jtt qu..-i..inteJLvie.ndJr.ont ~UJt VX do~~ieJL. 9M

V2 bSLRIbM é`par°br yra é`èéèavbvè°a pè°pr`°n°b y,n~p°ntr~r°b
rb y,r°b`rbvr° qra `vdvo`raF

W
... f ...
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DX cü.opon-i.b.te X` X`ZT)ZX_XfDf pOull ,43/ )1g^^ V)X5f5fX ligne
X)1f WX 10 MF V)aoX ,, E? X` ,43.)

En ,43.' .t'engagement .6'ut ILépM:û. .6e.ton.tu WXgj pO.6tu
ptl.inu.pa.u.x )1fL)hT`f)1

- U:udu +$/ <7
- tlLava.u.x C09 VO
POull ,43/' .ta ILép~on b)#D{hgX X1f .ta )1fL)hT`fX

- U:ude6 )$. <7
( UfThT)g)j# 3' / MF.

D#X``Xf pOWt.6LUV-t X` ,43. en ma.:t:ièILe d'é:tude-6 était MU6
tendu bE .ta vo.tonté WX bàfa_a^Dha))gd))fg pfa.n6 g.tobaux W#T_{`^,3XC^A)#'^,5f

(pILéa.tab.te Xj\Z{ pOull..tu cUdu tlLava.u.x). En ,43/' V)X ha)fg_X d'é:tude-s
ut ILédu.it T)g) U{`{1m)V)X du tlLava.u.x déc.ouian:t du é:tu.deJ.>.f.a.nc.éu X`
,43- Xf ,43.)

Au `(\)hXT)g) WX .ta ILép~on du tU..du haf{g X`f^DX .tu
W(7)11{BDX`(f: .60[1.6UE)1(^P^)1' on a V)GP^)15fT5f{ X` ,43. .ta ILépa.tl...ÜÛ.on .6tU.vante

22 %
!22 @CgfhT)g)j %:-O~~=-~-------:-S~~~-:~Ïï~-d~-:--H~~=---:--B~~~=---:--------)

o 56 :(\))1`X o MaJtne ; Amont ; Fltanc.e ~ Noltmand-le ~ Noltmand-le ; Tota.u.x. M-11111111111111F11111111F1111111F1111111F1111111F11111111F11111111111F11111111111F11111111.
$ HBD{h(\))1(^aP^)1 %
$ $?{hCf(\)XCf / -'0 0,4 ,'4 0,2 ,,%
$ ,43.% %
" %
$#(IX((a.t-i..6-'-a;U-. G(P^)1((((((((((((((((((((((((((((((((L
~ (Véc.embJte .'0 -'0 0,6 ,'0 -', r. 0,4 0,2 ,, M
$ ,43.% %

Lu pILéh\: (^GP^)1)1X ) )1+nt BD{T^\)1 {g WX _T`(\)zBDX )1T)€))1 1E)1 ante . 9&R
eJ.>t à noteJt que )fg tU..du haf{g X` Ha.u.te-Noltmand-le doivent iX abon-
déeJ.> WX c.eUe-poull. )fT) Cf(\)h(^zBDX LEZARVE ") 350 000) )\_bgf{X X` totalité
.6u1l. .ta ^\Z`X Qa`X d'Amon IX`UGBDV){X HOM Région H<MB\)1\X``X)

$ R

HOull. ,4 3/' .ta BD{pl1/l...t.U.ton du Md X1 X`fCfX )fg hGg)1( bM )1(^P^)1ut
.ta )1fL)hT`fX 5

0,80,6,'4,'4,'1,'1

M F111g11111111111111111111Sgggg111111111g111111111111111y
( Etu.du : OiAe- : EE`X 5 Sune : ^)fX WX#5 Haute ;E)1X%
( : : AiAne : : Amont : ?BDT)`V)X 5 Noltma.nd-le : Noltmand-le )"-11111111111112111111111211111112111111121111111211111111211111111111211111111111.&&&&&&&
$ HBD{h\:\aP^)1
) $Y{hCf(\)XCf 3/%5
, ((((((((((((((((((((((((((((

$_|_X BDX_EcgX pOull.ta LEZARDE X` )10,# W
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LbSdNbNc OE SELEêTI0N

La demande potenti~e d'aide X` _Tf\zoX WX ohTgj était
WX ,/ E? X` ,43.' ,'. E? ont été ~~bué~. Cette _|_X WX_T`WX
a.:t:te.-Lnt ,3 E? poU!t ,43/' 3'/ E? .bont ~~buab-f.u. La hUec:tiol1 WX
1984 do~ donc |f:X au.6~~ ~goWt~e que VoX WX ,43.' notamment
X` `X ~etenant que Wg ~nchu techMC(uement Xf 1oE`gzoX_X`f
ju.6uMéu poU!t ,43/) If.. ut donc ~opo~é WX oXVa`W)g))(LfX(Y)g _|_g
CJU.;tè~u, à .bavo~ :

1) ~du ptt...io~u aux opétz.a...:û.on6découlant FG p.ta.n6 g-f.obaux
d'aménagement ou 6~ant f..'objet WX co.ntJr,.at WX ohozog $:oT^,ya^,% (
:\WX TYfX_YgX ) <7

2) pOWL6uae d'opétz.a...:û.OMMdéu X` ,43. `X néc.u~.ua.nt pM d'étudu
p!l.éaf..ab-f.u $ohTgj f..ég~ du type W{oX`Va_UoX_X`f' aba.:t:ta.ge
d' Mb~u, XfV ))) % ( :\WX a.t:tendue 0, 3 <7

.% o{)1ohX o{X à 0,6 <7 poWt ooX 6ac.e aux Opétz.a...:û.OMnouveUu
Xf non o{hgX1 q~ bo{)1X`fXCl))T)\X`f un ~nté~ê;t techMque ma~6ute.

: c.o~~o, il ut p~opo~é W# {V)Efo (Y)g opé~aUoM co `X
bXghX`f techniquement )1# Xj{V)gfXo han6 {fgWX )UE)))fXg)1Xbà^){T,))T)UY))X')Xg
~anc.hu qr gndnce 7ED: quand ta ~anc.he 7ED9 n'a pM r°p2ègr pbp
Xj{<C)Df{X' Xf enMn WX `X pM p~océdM X` ,43/ aux acq~ilion6 Wg
t~~M W#X_biX Wg 6utWL6 baMa.gu ~éguWeWL6 (Oi.6e).

6O c.onc..e.U.6~on,%H&G c.ho~x ur Bg opétz.a...:û.onp~ opé~ation GO
6ol1ction Wg ozog bo{V{WX^#^)f)1 Xf on hL\^XCDT à V)X cgX )fT) ~épa.tt:tilion
XoX )Xg .bOU.6-bM.6~n6.60~ ogbXV)f{X daM )UL gMndu o~ent.a..:tion6.

V2 LRIVJYUUN aècunvbr _cr0 én`~v yra p`vbo`ra `rbr°ca0 svtc`r
y,vqpr qr yn ép`r°°vbp qra n~p°ntr~r°ba sv°n°ppa2 Icaav sncb1vy revtr`

_c,c°r ab`cpbc`r aèvb ~var r° éynpr éèc` naac`r` prbbr ép`r°°vbp2
V2 UNObYe é`ppvar _cr prbbr èoyvtnbvè° svtc`r qpxl én`~v yra

p`vbo`ra q,nbb`vocbvè° qr pr bfér q,nvqr0 qpsv°va qn°a yr Z`èt`n~~r2
V2 NXPUIXMNb reé`v~r aè° nppè`q ac` yra é`èéèavbvè°a qr p`vbo`ra2

Lrér°qn°b vy a,v°_cvobr qc pètb qra ècd`ntra qr ycbbr pè°b`r yra v°è°qn1
bvè°a rb qècbr qra éèaavovyvbpa qr y,Itr°pr éèc` yra sv°n°pr`2 M,ncb`r
én`b0 vy `rt`rbbr _cr b`oa érc q7nvqra aèvr°b é`pdcra ac` y,Y`tr2

V2 bSLRIbM é`par°br r°acvbr yra é`èéèavbvè°a pè°pr`°n°b y,nyv1
~r°bnbvè° r° rnc éèbnoyr uè`a bptvè° Zn`vavr°°rF

En ,43.' )fT) dotation Wo c.ette ilgne ~tait WX 20 EY) EUe ut WX
,3 EY GO ,43/)

PoU!t_{_aoX' Y))g c:Lt6P0.bW0n6 ~nupa.i.u og X` ,43. ont
{f{ lu h~vantu

)# V^T)1oX_X`f Wg ohTgj a.idablu X` tlLo-L6 hOU.6-lW.b~quu :

% J{o{ WX )fT) qu~é
- hé~é WX )fT) ~oduction
- hé~é FG la fuWbution

&&&' &&&
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2) ptUoJÜ;té XjV))\g))1))fhX' pOuJt ,43.' donnée aux opéJr..a..Û.on.6Ite.leva.nt WX .ta
/ {ViL5f{ WX .ta cg))T))L6f{

31 6Ù:mon WX quotiU dépalLtement.aLLx ptL.opott:t.{.onttw C la. demande
ex pJuln {X )

L ' u.tUna..t.i..+ff du DX1a))f`)1 au •5fCd))X WX la. / {ViL5f{ T .ta
cgT))^W|) Xff ,43. T bEX)\LX époque {5fT))L WX 30 E? Xf ^X )UP)Ufz_X)du
qu o:tM WX ha...t:t pe.Jtme.:t:tltX WX co dl)fCfT)'\ffWCfX,X1 eng a.gX_X`5f)1 daM l'en v X (
loppe d..t.bpon.-tble. : ^#Xjb{Cf))fX`VX' on VG`)1fT)5fX cgX VX J.,Y.btème WX
quo:tM {)fT)))m6fC)'gbXCf1Yg pouJt ,43. 6 il a WX# pM X)dl)fCfT)'\`{WX1 1te.:taJtd.b
da.n.6 l'engagement WX1 a.-tdu WX ^#:ZX`VX Xf bE VG`)1{cgX`VX daM ^X
démaJVI.a.gX) d X1 fCfT)hTg j )

On peut bX`)1X^f au LouJtd '1u.U que ^X W))f)Upo n.-tble poU!!. )10, X1 t
WX l' oltdJte WX gJta.ndeuJt WX1UX1 a))f`)1Bf{X(~ au •5fCd))X WX la. &. {<DDCl))'m6f{WX
.ta cgTDC5{) d)X) voUJ., X1f donc plt0p0.6é WX1 moda..ü..-té.6 gMa.nt..t.b.bant )1))f_E)(
:tan V&N ent : .

( cgX ^X volume d'enga.gement `X dépa.MeJUl pM ^X d..t.6pon.-tble,

( cgX ^X1 opéJtmon.6 ,X1 pM ..tntélte.J.,.ba.nte6 X` ^fXZEW WX .ta .6a.nté
hu.ma..-tnepOWtJto.nt |6fCd))Xenga.g{X1 Jta.p..tde.ment.

<X))U_adaLUél.:J )1 + nt )X)X))U/ u...tvT)`5fX1

11 CJl.éa..t.i..on#W#g`X ^fgXCfhX WX - <7 pOU/'.1T)LfX `T)VX aux opélta..;Üon.6
T)5fkb))fcLX1 (ca.mpagne..6 d' a.na.ly.6X1' ptL.océclwte d' Làà)ZX`VX' {fgWX1 ))) )

2) engagement Wz)U la. b^fX)_)(fz^fXComrru.M..ton $1{hCLXCf ,43/% WX))1 opélta.-
tiG`)1do nt la. moti v_a n XjV))\g))1))fhX) X)C)'t la. J.,T))5L)11a.ctio ` d'un bX)(
.6o..tn cgT),))\5fT))f\1 coltJLe..6ponda.nt T WX1 pltob.e.è.me6 WX ba.c.-téJUolog..te,·
de. :twz.b-Uüté, WX n..t:tJta.:te6 (pouJt a.u:ta.ttt cgX la. fXffXgCf X` po..tnte
a.:t:te..-tgne ag( W{HEC)'X 80 mg/l N03-j

31 déblocage WX1 X`ZT)ZX_X`5f)1 W))f1EBfo,)5CT^# automne, X` 6onc.ü.on WX1
dema.nde6 a.:t:tendue6 ]L1cg#T la. 6..tn WX l'année, dan.6 l'oMlte J.,u..tva.nt

- opélUl..tion.6 WX motivmon cgT))X)))f5fT)f\hX XjV))\)L1))fhX_X`f

• `))f5fCl)T)fX1 80 mg/l
{^{)_X`5f)1 C)'b{g1))fcgX1 $1Yga^f pail. exemple)

• paJt.amè.:tJte6WX con60Jt:t $1XCf' ma.nga.nè.6X' T)ZCfX))1)1))fhL{' XfV ))) , •

V2 fNLdNX a,pbè°°r qr yn °è`~r `rbr°cr qr D4 ~t37 éèc` yra
°vb`nbra nyè`a _cr yn °è`~r svepr én` yra Lè~~c°ncbpa Nc`èépr°°ra rab qr
A4 ~t3y2 Sy v°qv_cr _cr qr °è~o`rcara pè~~c°ra è°b qra br°rc`a qr y,è`q`N
qr B4 w BA ~t3y2

V2 UNObYe é`prv ar _cry r arcvy qr D4 ~t37 rab svep w pr °vdrnc
éèc` qra pè°avqp`nbvè°a c°v_cr~r°b sv°n°pvo`ra2 cv y,Itr°pr n éyca qr

éèaavovyvbpa _c,ryyr °r yr p`èvb0 vy ar`n bècxèc`a éèaavoyr q,nonvaar`
pr arcvy2

V2 UNObYe é`par°br r°acvbr yra é`èéèavbvè°a pè°pr`°n°b yn appc1
`vbp qr y,nyv~r°bnbvè° r° rnc éèbnoyr r° bptylè° Zn`vavr°°r

&&&* &&&
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CoPDfBf)T)))+femX`f aux T)g)5fCfXC)Ĉ\Z `XC)C WX b\f04Jz.ammX' ce.t.:te quAua n
n'a pM {f{ XjT_(\)^{X X` Comm-i.6.6-iondu A-idu bTCl)VX que, hg la modi-
V\f{ WX la homme, il a {f{ jugé b^f{1{Cl)TU^X d'u.6ayeJt d'obtenUt l'ac-
cOJz.dWX l' XPD1emble du U{`{ o(\V))Lg5CfXC)CpOM-iblu WX Vg a..i..du poUJz.Cl){(
patr..:ÜJtla petite )1GB_^XHSpon-ible X)` ,43/ qtU.. XC)Cf WX ,0 MF alaJz..6que
^X HCl)aZCl)T__X(\o pJz.évoyad U/1Jz.ythme WX 140 MF pM an, Xf que,
au N^fX WXC)C ann {XC)C ,43 - X)f ,43 .' 0nt {f{ a.t.:tJUUg{E CfXC)Cpecti hX_X`f
dM a..i..dMpoUJz.WXC)Cmontant.6 WX ,,4 E? Xf ,0 MF. HE cOn.6équent, de.6
V)Cf\^zCfg WX ptUoJtdé.6 techn-iquM pOM JtépaJz.tiJt )- <7 pM JtappoJtt à
une demande d' env.iJton 150 <7 n' ava..i..e.nt bYg)1 beaucoup WX )1XPD1)Un
ceJtta..i..n .60UU d'éqtU..té WX JtépMtition XPDf^f)Xlu _V5•)f)^fE d' ouvJtagu
Mt à pJz.endJz.eX` cOn.6-idé.Jtation X` dehoJz..6WX tout V)NzCfX techn-ique.

Une Jtéun-ion du _V5•)f)^fEd' OUVJtagM a concfLU..tà la pJz.opa-
.6ilion 6-igMant daYL6hafCl)X WGE(\XCl)qtd. Mt une Jté.pMtilion du cu.du
p~Jz.tant ul'Liquement .6UJz.lM' pJz.oblèmu d' -inteJz.c.onneuon. Ont {f{ {g)(
mtné < toutu lu cu.dM à l' améÜoJtat.{.o n du tJz.a..i..tement. HE cUll~,
un montant 6cu.ble a {f{ Jte.tenu pOM n-inanceJz. lu étudu -infupen.6ablu
à l' élaboJz.ation du .6chéma d'aménageme.nt dM eaux FG l' aggloméJtation .
Pa.!U.6-ienne Xf du volet !)1{V)gCf)(\)f{XTg potable" WX VX .6chéma.

Cette Cf{paJz.t.Lü 0n X)E<X WX CfX)fX)`Lf lM 0péJtatio PD1qtd. peJt-
me.ttJz.ont d'appoJtte.Jt une )1{ViL5f{ à la plu...6gJtande POpui.a..:t.i.OI1pOM-ible.
C'ut pOuJt VX^T qu'ont {f{ bCf)\h\^{Z(\{)1 WTPD1̂ X H#f+ZCfT__X WX la Ville
WX HTCf)\)1 lM ouvJz.agu conceJz.nant lu T_X`{E d'eau. .6oute!l..lL.O.inelo-intcu.ne.

HE cUlle.uJt.6, un U.6M WX véJt.iMc.aüon du montant du a-idM
pM JtappoJtt au po-id.6 MnanueJz. du cü~ .{CfX)`fg zonM WX CfXWXhT`Vg de.
l'aggloméJz.ation paJt.i.6-ienne a été bCf)\)1 r° compte, rb C'e..6t .ta Jt~on
pOM laquelle \^ ut pJz.opO.6V& WX bCl)X`V^Cl)Xun engag X_X`f à l' {ZTCl)W du
Syncücat WX la PJte..6qu'Ile WX @X``Xh))\))XD\)X)Cf)1)Rien n'eJ.Jt JteteYU1 cette
année pOuJt VX Syncücat qtd. a Va__X`V{ ThXV l'a-ide WX ^#:ZX`VX à
Cf{T)D\))1XCf dM tJz.avaux d' amélioJtation WX .ta .6t.a;t.(.onWX tlz..a.,Ue.me.ntdu
Mont ValéJt.ien. Veux tJz.anche..6WX tJz.avaux ont été. ^^{TD\)))1{X))1dan.6 ^X
pa.6.6é ThXV l'cu.de WX ^#:ZX`VX) Il `Tgf lM teJtmi.neJz. VX)5ffX année.
NoU.6MGL)1pIlOp0.60YL6WX `X 1L-i.en,^X)fX)fLCf VXffX T``{X _o d'a.u..toweJz.
VX Syncücat à pOU!t.6u.ivJz.e)1L .tJz.avaux X)f du mo-in.6 [# e.ngageJz.à l' {ZEW
WX ce.ltU-u )1E l'enveloppe WX l'année pJz.ocha..ine.

HE Va`)fCl)X' <& TENA1LLONut \`fXCfhX`g au nom WX .ta Souété
de..6 Eaux WX Ve.Jt.6ail.tM Sa-.tnt-Cloud X)f du Syndicat _V•f^à)X d'ouvllage. de.
^#X`)1X_U^X dM tJz.avaux de. ta.llégion WX Ve.Jt.6a.LUe.6Sa-.tnt-Cloud, pouJt
laquelle ^#:ZX`VX a accoJtdé X` ,43- une ThT`VX WX ,+ E? pol!.:tant E)1X`(
€XLX_X`f .6uJt l' U.6ine WX tJz.aaement d'eau.. Le plt.og.lt.a1mleWX VXffX
.6ouété Xf VX hyncüc.at pJz.évoit d'a.ut/Lu tJtavaux éligiblu au pJz.ogJtamme
)1{V)gi{ de. ^#:ZX`VX' tel qu'é.tabollé X` ,43,)

LOM WX la. Jz.éun-ion dM ma-U:l!.Md' aghCfTZX de,l' a.ggloméJz.aÜon,
il Mt appMU cgX lM 10 MF accolldé.6 X)` ,43- à VX )1XV)fXgCf ^^XbCl){)1X`fT\X`f
Un poid.6 impol!.:tant pM llappoJz.t à l' X)`1X_U^X de l' a.gglomé.Jtation Xf qu )\^
{5fTT pJz.ématuJté WX )1# e.nga.gX^à)à l' {ZEW WX VX )1XV)fX)g^à)dOM que lu H#f{h\(
.6ion.6 pouJz. ,430 .6ont de. 0, MF Xf `X .6ont cgX du bCl){h)D)1\aPD1)Voilà ta.
lI..a..i6on pOM ta.que1.ie VXffX demande b^f)EX`f{X T la. Iléun-ion dM ma.ZtJt.u
d' aghCfTZE n'a pM {f{ B^XfX`gX Xf n' ut bT1 b)#D{)1X`f{ X auj ouJz.d' hui .

. :.1 ...
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V2 dNXISUUYX aècunvbr _cr y,Itr°pr `rfyar an éèavbvè° ac`
yn qr~n°qr qc cf°qvpnb rb qr yn cèpvpbp qra Nnce qr fr`anvyyra
cnv°b1Lyècq2 Sy dècq`nvb nc ~èv°a _cr yra b`ndnce écvaar°b °r éna
qb`r v°br``è~éca2 Sy rab r° rssrb °ppraanv`r q,naac`r` y,naanv°vaar1
~r°b rb y,nyv~r°bnbvè° r° rnc qr yn fvyyr Xècdryyr qr cnv°b1acr°bv°
r° idryv°ra2

e°r yn`tr qvapcaavè° a,v°abnc`r ac` pr acxrb0 nc br`~r qr
yn_cryyr vy néén`nrb _cr a,r°tntr` r°dr`a yr af°qvpnb rb yn
aèpvpbp yoar`nvb yra ncb`ra ~nrb`ra q,ècd`ntra qr yn `ptvè° én`vavr°°r2

V2 dNXISUUYX snvb dnyèv` _cr an qr~n°qr °,rab éna reè`ovbn°br
én` `nééè`b w pr _ey rab nppè`qp nc cf°qvpnb qr yn Z`ra_c,Syr qr
Pr°°rdv 77vr`a2

V2 fNLdNX rabv~r _cr bèca yra ~nrb`ra q,ècd`ntra qèvdr°b qb`r
~va ac` c° évrq q,ptnyvbp2 Un ép°c`vr qèvb qb`r én`bntpr én` bèca2
Sy rab °ppraanv`r0 qn°a pra pè°qvbvè°a0 q,nqèébr` c°r nbbvbcqr qr
`vtcrc`2 Ura `otyra qr y,Itr°pr é`pdèvr°b _c,ncpc°r nvqr °r ércb qb`r
nppè`qpr w c° ~nrb`r q,ècd`ntr a,vy n `pnyvap yra b`ndnce rb vy ar`nvb
n°è`~ny qr snv`r c°r reprébvè° éèc` fr`anvyyra cnv°b1Lyècq2

V2 bYccIbM `nééryyr _cr yè`a_c,è° ècd`p c°r ncbè`vanbvè° qr
é`èt`n~~r0 vy sncb r° é`pdèv` yr _cn`b r° p`pqvb qr énvr~r°b yn
é`r~vo`r n°°pr2 Y` `péè°q`r sndè`noyr~r°b w yn qr~n°qr qr g72dNXISUUYX
`rdvr°b w ècd`v` c°r ncbè`vanbvè° qr é`èt`n~~r °è° pp`vbr éèc` yn_cryyr
yra p`pqvba qr énvr~r°b ar`è°b qr yn bèbnyvbp qoa yn é`r~vo`r n°°pr
écva_cr yra b`ndnce nc`è°b pbp `pnyvapa2 Lryn tq°r`n yra ncb`ra
èép`nbvè°a2

Ic br`~r qc qponb0 yr Lè°arvy q,Iq~v°vab`nbvè° qppvqr qr
°r é`r°q`r ncpc° r°tntr~r°b r°dr`a yn cèpvpbp rb yr cf°qvpnb qra Nnce
qr fr`anvyyra cnv°b1Lyècq2

V2 bSLRIbM é`par°br yra é`èéèavbvè°a pè°pr`°n°b yr Z`èt`n~~r
"Ugbbr pè°b`r yn Zèyycbvè°" F

Van.6 ^X domaine WX la ^)g)ffX Vadl'f*fX la. pollution \^ conv-tent WX
Ygf\`ZgXCf deux lUpectl.> :

( ^X pJtogJtamme !V^^LC)1(fcgX! V# ut-à-d-tJte X` .6.impU6.<.a..nt, ^X)1
aide.6 aux .6:ta..ü.On.6d' épL.IJ!..a.Ü.on

^X pJtogJt.a.mme"Vr..a.n6pou du eaux L)1~u" qu-i hf\ X X` bCfX))_(fXCf
^X)1 aidu aux Va^\XV5fXg)Cf)1 d )lU.6T)))\)dL))1)1X_X`f du Va^\X V6f'\hWX)1 )

) % &;H =>58>4<'&K6 "CLASSIQUE"

VU <CfWzCfg WX .6élec;t,{on, étabw pM VO.6CO~.6-tOn.6 du aide.6,
ewtent déjà WXbg)(N WX `a_UCfXL)1X)1annéu. Cependant l' T``{X {Vag^{X a.
_adl'f*f{ lu f7))_)Tg du. )1P)1fz_X XifTPC)f bg)(NcgX 5

( WXbgf\ ^X 2XCf jl.UUe:t 243. il ut demandé aux _T))75)fdDgd' ouvJta.9X)1 non
plU.oJtda.iJtu WX ^fX#1aCf_g^XCf ^XE WX_T`WX X` 243/

- au <GL,f)1WX l' T``{X 243. \^ a. 1T))Lg dJ..66~lteJt l' X`Zw)ZX_X`f WX do.6.6.te1t.6
Bf{ pu..t{)1 plU.olt-i..ta-i..ltu.

En Cfgg_X lu <CfWz^fg WX .6~lec;t,ion Xi)f)T)`f))1 wquent WX n' _X)
plU.6 T)1)1Xl )1o^XV5f'm1)1)

&&&' &&&
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Lu pJtopo~ilioY!.6 du ~e!Lv..i.cu WX ^#:ZX^,VX' XjT_))\)^,{g bE M+1
CorrmL6~..i.OYL6,do..i.ven.:t VGB,Wg))\)^fX T '_X pl.u..6 ZCd))T)^,WX o {^XV)5f))\)h))\))f{) Ellu pe!L-
me;t;tJr..on.:t,pa/!.. lo.ltéduc.:t..i.ol1 du ^,+_U^fX WX V),f))\)zfCl)g WX plt-i..OJt.0t.é,WX J.>aW-
GT:)CfX tOI.iJ.>lu dOJ.>~..i.eMltecOmll.iJ.>Va__X pIt..i.~u, _T)\)1 a.J..LMA-WX
bXCD_Xff^fX) T hao Cornrn.t-6J.>..i.OY!.6W#XjTddL)B,X),f ôa.voJr..a.bleme.n.:tdu dema.l1de..6
d ' Md X) pOM du dOM ))fX)E no ,, pJzJ...o~u (au ~XPà)1du c.It-i..tz^f X1 EPà)1:(
W{ E`))\))1^ ma.i.6 bCf{1 e.n.:ta.VLtune. -6..i.t.u.a..ti..onbT^fu)V)g)Lz^fX ^^L^f lu plaM
a.dmin..i..6tJr.o..t..i.6J.>Xf te.ch.u.quu. Cette. pOM..i.b..i.lité W# a...i.de._|_X) T4% X^^X
ut ^f{Wg))LX EB,T)^,gz^fX_X`)5f ut hnpolttante pOM l' U`T)Z X) de. _T*à))cgX WX )
notlte. !_T)\)1 +,,! ca/!.., je. ^,X pe.YL6X pa.J.>qu'..i.l /, oa pO.Bible. WX "ltég X)^,fX^f!
la. YgffX contlLe. la. po.f.i.u.:tion ^^L^f l' eYL6emble WX notlte. bMJ.>in T
paItÜJt W#g^,X) wte WX VCfW5zCfg dol1t t' {^,a^,V){ tien.:t X^, quelquu ^\Z^,g)

:gj pltopoJ.>ilioY!.6 du )1XàDh\V)g WX l' :ZX)^,V)X' MG)1 Commi.6.6A-ol1-6ol1t
-6ouhaité que lu opéJr..a.ÜOY!.6̂\{X))1 Tgj C.ontJtat.6 Etat-Régiol1 X` C.OUMde.
^^5f)ZB,fLNfX) $^f(\))h\z^fX) :IE:FsGFXf RégA-on Ile. de. FJr..a.l1ce.T ma <+^,^,TE1T^,VX%
Xf qui de.vlton.:t |)fBfX) a.pp,'touvéu palt haf^fX) a.Memblée., ~oÙ ..n.:t V)a^,(1(fW{Cf{g
Va__X plt-i..olt-i..ta...i.ltg )

>B,EB, MG)1 Cornrn.i.1..6iol1-6aMDf a.ppltouvé lu CÜ1,po.6ilioY!.6 pltopo.6éu
pOM lté~OJtb~1t la. wte. du dOMÙJLJ.>X^, TffX`)5fX d'enga.geme.n.:t depui-6 la
mi-1983.

En cOI1ci.u..6ion oLBf le. b^faZ^fT__X "c.lo..6J.>ique", je. VOU.6pltOpoJ.>e.de.
donl1eJt accoltd (1E ^X dOJ.>.6..i..eJtpltéJ.>e.n:téT notlte 99{T)`)V)X qui tien:t compte du
aU)1X,fhTf\aPà)1 pltuen.:téu lOM WX ^#X)jT_X^, X^, CorrmL6.6~OY!.6.

99 % LE HIG@I:EE>"TRANSPORT DES >:LO USEES"

HGE VX qui <)GB,<)XCf^,X)V)X) type d'a...i.de il ut pltopo.6é d'a66..i.Jtmelt b^)g))1
que. pa/!.. le. pM-6é .ea. poUtique. de. notlte. :ZX^,VX) X` dé6~-6a.n.:t pl.u..6 c..ea.iIte.-
me.n:t lu c.Jt..i.tèltu de. )1{^X)V)f\a^,) <# ut lo. pltop0.6iliol1 qui ut 6a...i.te.T ,,+f^fX)
MJ.>X_U^{X) Xf que. je. MGL)1 pltOpO.6X WX BfXfX`)))\)^f) L' a.pplic.atiol1 de. Ce..6CJU.tèltu
a. {f{ 6a...i.te.pOUlt lo. ltépa/l..ÜÜol1 du f)#g,hTgj /,U.6c.epüblu d' |)fBfX) aidé.6 e.n
,43/) L' Xjb+)1 { qui )1hd)T) 6a..tt pa/!..^#:Z X),,V)X tout T^# [XL^fX peJLmettJta T
chac.ul1 WX voilt commen.:t ll·'a.ppliqueJta Wz(1 ,43/ l'~ation VGB,V)CfzfX) du i(
tèltu a...i.11-6A-W{ 6in..i..6. +,, pOuMa 110teJt a...i.Y!.6ique lu a...i.du WX \#:ZX`VX voVLt
b^L)) olt-i..ta...i.ltX_XMDf aux Z1tand6 ouhBfT)ZL 99tltuc.tuJr.a.nt du ,f{1 XTgj d ,aM ain..i..6.6X (
_X`)5f (GIta.n.d6 c.oUec.t~ C' Tgj ltéha.bil.i..to.:tioY!.6 WX BfL XTgj Xf aux ^f{)1 XTgj
don.:t lo. `{V)g)1))\))f{ ut BfXV)a``)gX) da.YL6̂ X V)T)WCfX du dO.6.6ieM d'ob] e.c.ti6.6 de.
qua.Wé.

En Va`V\)g))1))\))a^, S X h +fD1 pltOpO.6X WX donneJt a.c.coltd )1L,f lu CJU.tèltu
WX llélec.tion du aidu au :tJt.aJu:,poltt du XTgj ^)\C)8{g tel qu'ili 1te..6.6oltten:t
du doc.umen.:t b^f{)1X`)5f{ T notlte COYL6eU.

V2 MeJYSc `ryodr _cr0 ~nyt`p yn pè~éyrevbp qra `otyra qr apyrpbvè°
q,nvqra2 yra qèaavr`a aè°b bècxèc`a ovr° é`par°bpa én` y,Itr°pr2 pr _cv
snpvyvbr t`n°qr~r°b yr b`ndnvy qra Lè~~vaavè°a2

Ic br`~r qc qponb2 yr Lè°arvy q,Iq~v°vab`nbvè° qppvqr _cr yra
p`vbo`ra qr apyrpbvè° qra nvqra2 brya _cr é`par°bpa qn°a yr qèaavr`0
aè°b `rbr°ca éèc` ar`dv` qr tcvqr nce Lè~~vaavè°a yè`a_c,ryyra nbb`vocr°b
yra nvqra qr y,Itr°pr2

a
a 4
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Ur Z`pavqr°b fYLRNU énaar r°acvbr w y,ren~r° qr yn é`èéèavbvè°
qr ~èqvsvpnbvè° qc é`èt`n~~r b`n°aéè`b rb qr yn pè°dr°bvè° q,nvqr2

V2 bYccIbM `ryodr _c,vy rab é`èéèap _cr yn acodr°bvè° sè`snvbnv`r
q,p_cvér~r°b n°°cryyr nbb`vocpr nce qpén`br~r°ba qn°a yr pnq`r q,c°r èép1
`nbvè° pè°pr`bpr Mpén`br~r°b 1 Itr°pr é`r°°r yn sè`~r q,c°r oè°vsvpnbvè°
q,v°bp`qba ac` yn onar q,c° r~é`c°b U 7A n°a nc bnce qr yn LINLU2 Sy
v°qv_cr _c,vy °r a,ntvb éna r° `pnyvbp q,c°r oè°vsvpnbvè° q,v°bp`qba ~nva
q,c°r acodr°bvè° pnypcypr ac` yr ~è°bn°b qra v°bp`qba2

M,ncb`r én`b0 w an qr~n°qr0 V2 yNObYe é`ppvar _cr yra bnce LINLy
U 7A n°a aè°b `rbr°ca éèc` qra èép`nbvè°a pè°pr`bpra0 rb yra bnce LY`0w
74 n°a aè°b `rbr°ca éèc` yra ncb`ra èép`nbvè°a2

N°sv°0V2bYccIbM `r~n`_cr _c,vy ar`n dr`ap pun_cr n°°pr nc2~nrb`r
q,ècd`ntr y,p_cvdnyr°b qr yn én`b "v°bp`qb" qr y,n°°cvbp qr `r~oèc`ar~r°b2
Lryn drcb qv`r _c,vy a,ntvb q,c°r acodr°bvè° _cv qpp`èrb`n2

V2 OSUSZZS `nééryyr0 w é`èéèa qc Z`èt`n~~r d`n°aéè`b0 _c,l y,èp1
pnavè° qr y,nbb`vocbvè° q,c°r nvqr w c° qpén`br~r°b ~r~o`r qc c2S2I2I2Z20
yr cf°qvpnb n néé`va _c,vy `rprd`nvb qra rssycr°ba qr pr qpén`br~r°b2 Sy
aècunvbr qè°p _cr qn°a yr pna q,c° pè°b`nb r°b`r y,Itr°pr rb c° qpén`br~r°b
qc c2S2I2I2Z20 yr c2S2I2I2Z2 aèvb naaèpvp nce qppvavè°a2

N° pè°pycavè°0 yr Lè°arvy qppvqr q,nééè`br` nc é`èt`n~~r
d`n°aéè`b yn ~èqvsvpnbvè° é`èéèapr -Mpyvop`nbvè° °Y D:1:. rb ryyr
néé`ècdr yn °ècdryyr `pqnpbvè° qr yn pè°dr°bvè° q,nvqr -qn°a an dr`avè°
é`èéèapr én` °èbr `r~var r° apn°pr. -Ypyvop`gbvè° °h D:1A.2

a
P a
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Sf 1 LYXdbId MN bSfSNbN IbVIXjYX
Ur Z`pavqr°b fYLRNU qppyn`r
DX oofzoX WX l'Env~onnement a p~ g`X ooX Wg

0 1{hCl))\Xo ,43- dé6i.u lu modaUté.6 .6eion lu modalité.6 .6don luqueilu
Peut iX) conclu e.n.tJz.e.\# Etat, ta. Région Xf ^X Vép~ement, le. CorrU.:téde. la
I\hozoX) VG`)1\W{o{X) Xf ^#:ZX`VX de. Ba.6.6in g` co~ po~ ta. ~é~ation de.
/T)hTgj de. )Y))g)6L5Xco`)fCl)X)ta. pol.e.u;t:.ion Xf d ,am{na.gX_X)`f)1 de. ta. lU hozo X))
'C'ut VX) q~ ut ~opo.6é po~ l'A~ançon.

V2 bYccIbM snvb yn pè~~c°vpnbvè° acvdn°brF

Si le. COn.6W d'Ac:frrtirU.-6tJz..a.ü.ona à Vaigl))L6,l)Xde. VX) dO.6.6~M
V# ut p~ce. cg#\^ pO.6e g`X quuuon de. pltinupe.

L'Age.nce. )1# enga.gMaU pM CO~ :L^f) du modalité.6 d' iUdu
déboMant non .6e.uleme.nt ^#E`{X) a\`EgzoX) _^D\))1le. IVème. P~og~amme..
<X) co~ pofLteJLa..U X` Xa`Xf )1o lu E`{g 243/ à 7988.

Le tota.! du :tILa.vaux à Xj){V)g6fo pM du VaLXV)f\hT{)1 )1, {^z(
vUtUt à ,. <7 Xf l' oWX WX ^#:ZX`VX) à /) MF, Aoa +$, <7 pM an.

La Commi...6.6-i..ondu H-i..nMcu a cOn.6ta.té que. l' X`)1X_U^X du
a..i..du q~ CD|))1gLXCLL)5fWX VXf X`ZTZX_X`f JLuteJUU.:t Wg _|_X oJL~e de.
glt.a.nde.uJLcgX lu <1onCOUMha.bU:.ueUeme.nt appoJL:té.6W)a)`)1lu WXgj) dépalt-
teme.n:t.6 )\`5f{CDL)1|))1' l'Yonne Xf ta. Côte d'OJL.

Po~ VXffX JLai.6on ta. Cornm.i..6.6iondu f.i.nancu ne. )1#OppO.6X) pa.6
à ta. conc.lu..6ion du co~ de. oh(\))oCDXMmançon. <T XLX u:t..i.me. cgX)
WX te.Uu opMatiOn.6. q~ )1X ~olongent dan.6 ^X temp.6, WaohX`f iX) )
oz)1 exceptionne.Uu ; )1(\))e.Uu )1X mu.t:ti.pliaient, ta. .6U:.uation Mna.n-
gzoX) deI' :ZX`V X `X )1vr..ai:t pfu.6 _T),))5f^L1able .
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V2 UNObYe v°qv_cr _cr yn yvabr qra pè°b`nba qr éyn° n pbp
n``qbp én` yr Pècdr`°r~r°b2 Y`0 qn°a yr Jnaav° "crv°r1Xè`~n°qvr"0
vy °,f nc`n _cr qrce pè°b`nba qr éyn° pè°pr`°n°b y,rncF yr pè°b`nb
ndrp yn bptvè° q,Syr1qr1O`n°pr0 ndrp aè° dèyrb "I°°n°nè°"0 rb yr
Lè°b`nb ndrp yn bptvè° q, Syr1qr1O`n°pr0 ndrp aè° dèyrb "crv°r Z`èé`r"2
Sy °,f n qè°p éna qr `va_cr _cr pra èép`nbvè°a ar ~cybvéyvr°b2

V2 fNLdNX rabv~r pè°b`nv`r w yn `vtcrc` qr a,r°tntr` nc1qryl
qc Sfo~r Z`èt`n~~r2

V2 PISUUYd `nééryyr _cr yr pè°b`nb I`~n°nè° `r°b`r qn°a yr
pnq`r q,c°r yèv qr éyn° _cv a,v~éèar U bèca yra è`tn°va~ra 2

2 V2 fNLdNX rabv~r r°pè`r _c,vy rab pè°b`nv`r nc é`v°pvér
qr qppr°b`nyvanbvè° _c,c°r yèv qr éyn° a,v~éèar nce qpén`br~r°ba2

V2 UNObYe rb V2 fMLRNU reéyv_cr°b nyè`a _cr pr pè°b`nb
é`èdvr°b q,c°r v°vbvnbvdr yèpnyr rb _cr yra qpén`br~r°ba pè°pr`°pa
aè°b qr~n°qrc`a2

V2 TIXXNd aècunvbr _cr yn `pqnpbvè° é`èéèapr éèc` yr pè°b`nb
qr `vdvo`r I°°n°nè° aèvb pè``vapr éèc` snv`r `psp`r°pr nc pp°b`nb qr éyn°
Nbnb1bptvè° Jèc`tèt°r qè°b yr pè°b`nb qr `vdvo`r °,rab _c,c° dèyrb2

V2 MN JYebPYSXP reé`v~r aè° nppè`q ac` yr pè°b`nb I`~n°nè°
Zcva_cr yr ~è°bn°b qra b`ndnce rab ~èqrabr2 Lrér°qn°b0 vy dècq`nvb
qra é`ppvavè°a ac` yr pè°b`nb S7r1qr1O`n°pr _cv pè~éè`br qra é`èxrba
pètbrce2

V2 UNObYe é`ppvar nyè`a _cr yn én`bvpvénbvè° qr y,Itr°pr nc
LY°b`nb S7r1qr1O`n°pr ar`n sv°n°ppr én` c°r `rqrdn°pr aéppvnyr nééyv1
_cpr r° bptvè° Syr1qr1O`n°pr2 Uè`a_cr yr Lè°arvy bptvè°ny nc`n qpyvop`p
cc` prbbr é`èéèavbvè°0 yr Lè°arvy q,Iq~v°vab`nbvè° qr y,Itr°pr r°cr`n anvav 22

N° pè°pycavè°0 yr Lè°arvy q,Iq~v°vab`nbvè° néé`ècdr yr pè°b`nb
qr `vdvo`r I`~n°nè° rb y,r°tntr~r°b _c,vy pè~éè`br rb qè°°r éècdèv`a
nc Mv`rpbrc` éèc` énaar` pr pè°b`nb -Mpyvop`nbvè° °h D:1B.2

a

a a

acrabvè°a qvdr`ara
1 Mpavt°nbvè° qr ~r~o`ra qc Lè~vbp1qr Jnaav° én`bvpvén°b nce Lè~~vaavè°a

qra Ivqra
2Lè°sè°°p~r°b w yn qppvavè° qc Lè°arvy qc 8B èpbèo`r ,43- ac` yn

én`bvpvénbvè° qr ~r~o`ra qc Lè~vbp qr Jnaav° r° pna q,r~éqpur~r°b qr pr`1
bnv°a ~r~o`ra0 vy rab qppvqp _cr V2 UNJIX éèc``n én`bvpvér` w pra Lè~~va1
avè°a r° pna q,r~éqpur~r°b qr V2 VIbNddN rb _cr V2 UIbVIXYe éèc``n én`bv1
pvér` r° pna q,r~éqpur~r°b qr V2 NXPUIXMNb 2

&& &* &&&
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1 Jn``ntr qc Lun~oèce
I yn qr~n°qr qc Z`pavqr°b0 V2 bSLRIbM v°qv_cr _cr yra

Lè~~vaavè°a qra nvqra è°b ren~v°pra yra ér`aérpbvdra q,r°tngr~r°b
r° 7ED: ac` prb ècd`ntr rb è°b `rbr°cra yra qvaéèavbvè°a acvdn°bra
7. °è° é`var r° pè~ébr qra pn°lyvanbvè°a qr `rsècyr~r°b é`r~vo`r

b`n°pur -DA4 444 O. `pnyvapra r° 7ED9 an°a nvqr qr y,Itr°pr0
W8. yv~vbnbvè° w 9 444 444 O d2d2L2 qr y,naavrbbr qr y,nvqr pdr°bcry1

yr~r°b nppè`qpr éèc` yn qrcevo~r b`n°pur qr pn°nyvanbvè° qr `rsèc1
yr~r°b0 aèvb yr ~è°bn°b v°qv_cp yè`a qc qppè~ébr tyèony é`par°bp
r° ~n`a 7ED92 U,èpb`èv pdr°bcry qr prbbr nvqr ar`n qppvqp r° sè°pbvè°
qra `otyra tp°p`nyra qr é`vè`vbp éèc` yn yvt°r Iyv~r°bnbvè° r° rnc
uè`a qr yn bptvè° Zn`vavr°°r _cv aè°b qpsv°vra én` nvyyrc`a0

9. °è° é`var r° pè~ébr qr yn qrcevo~r éunar qr `pbnoyvaar~r°b qr
dèv`vra -7 CA4 444 O d2d2L2. -°è° ~r°bvè°°p qn°a yr qppè~ébr tyèony
é`par°bp r° ~n`a 7ED9.2

Ur Lè°arvy q,Iq~v°vab`nbvè° néé`ècdr pra qvaéèavbvè°a2
br~var t`npvrcar qr ~nxè`nbvè° qr `rqrdn°pr

VVN VYbISUUYX v°sè`~r yr Lè°arvy q,Iq~v°vab`nbvè° _cr yn
Lè~~vaavè° qra Ov°n°pra n nppè`qp yn `r~var t`npvrcar qr ~nxè`nlvè° qr
`rqrdn°pr qr~n°qpr én` yn cXNLVI0 _cv `ryrdnvb qr yn pè~épbr°pr0qr
ynqvbr Lè~~vaavè° qra Ov°n°pra2
1 P2S2N2 qc Lèc`a S°sp`vrc` qc Lnvyyf

V2 bSLRIbM `nééryyr _cr yr P`ècér~r°b q,S°bp`qb Npè°è~v_cr
qc pèc`a v°sp`vrc` qc Lnvyyf n op°psvpvp q,c° é`qb reprébvè°°ry qr
9 n°a0 ~nva pè~ébr br°c qra qvssvpcybpa sv°n°pvo`ra `r°pè°b`pra én`
qrce nqup`r°ba ac` yra pv°_ qr pr P2S2N20 prycv1pv n qr~n°qp y,ppur1
yè°°r~r°b qra `r~oèc`ar~r°ba ac` C n°°pra acééyp~r°bnv`ra2 U,Itr°pr
n qè°°p c°r `péè°ar °ptnbvdr w prbbr qr~n°qr0 ~nva né`oa °ptèpvnbvè°
yra é`èéèavbvè°a pv1qraaègén`nvaar°b npprébnoyra éèc` bèca rb vy rab
é`èéèap nc Lè°arvy qr yra `rbr°v`2

Lra é`èéèavbvè°a aè°b yra acvdn`bra F
1 braérpb én` yr P2S2N2 qra r°tntr~r°ba brpu°v_cra -`r°qr~r°b

rb syce qr éèyycbvè° `pavqcry. qr yn pè°dr°bvè° nbb`vocn°b y,nvqr qr
y,Itr°pp w yn abnbvè°2

1 Ibb`vocbvè° nc P2S2N2 w pè~ébr` qc 473473D: q,c° é`qb U
A n°a nc bnce qr yn L2M2L20 aèvb 740A ' q,c° ~è°bn°b qr : :A: 84B O
-Lryn ar sr`n én` yr ovnva q,c° ndr°n°b nc é`qb v°vbvny.2
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Vè°bn°b qra n°°cvbpa revtvoyra nc 97 qppr~o`r qra n°°pra 7ED:
U 7EDD F 7 7E4 4A:0BC O2

1 Ur dr`ar~r°b qr pra n°°cvbpa ar sr`n r° bècb èc èn`bvr én`
pè~ér°anbvè° ndrp yra é`v~ra éèc` péc`nbvè° qcra én` y,Itr°pr nc P2S2N2
éèc` yra n°°pra q,npbvdvbp 7ED9 I 7EDC0 énfnoyra qr 7ED: w 7EDD0 yn
qvssp`r°pr pdr°bcryyr nc qpb`v~r°b qr y,Itr°pr pbn°b dr`apr én` yr P2S2N2

1 Un `r~var t`npvrcar qra ép°nyvbpa qr `rbn`q éèc` yr `r~oèc`1
ar~r°b qc é`qb pè°pr`°n°b yn ép`vèqr qc 7834E nc 9737837ED90 yr P2S2N2
np_cvbbn°b yra v°bp`qba pèc`ca ac` prbbr ép`vèqr2

1 U,Itr°pr nééè`br`n aè° pè°pèc`a brpu°v_cr rb av °ppraanv`r
sv°n°pvr` éèc` q,c°r én`b `pqcv`r yra s`nva q,reéyèvbnbvè° qr yn abnbvè°
q,péc`nbvè° éèc` yn pun`tr npbcryyr `ré`par°bn°b r°dv`è° 9A r qr an
pnénpvbp °è~v°nyr rb q,ncb`r én`b nvqr` yr P2S2N2 w `rpur`pur` rb snpvyvbr`
y,nqupavè° qr °ècdrnce én`br°nv`ra2

Zr`aè°°r °,nfn°b q,èoar`dnbvè°a0 yr Lè°arvy q,Iq~v°vab`nbvè°
néé`ècdr pra é`èéèavbvè°a2

m Z`qb w yn cèpvpbp Lunéryyr Mn`oynf
Lrbbr _crabvè°0 é`par°bpr inc Lè°arvy w bvb`r q,v°sè`~nbvè°0

n pbp aèc~var w yn Lè~~vaavè° qra Ov°n°pra2 Icaav0 yr Z`pavqr°b qè°°r
yn én`èyr w V2 bYccIbM ac` pryyr1pv2

V2 bYccIbM é`par°br yn _crabvè° nv°av _c,vy acvbF
Cefte. .6ociété a {f{ déc1.a!z.ée. X)` lLègleme.nt jucüua.ûte. ^X

12 oc.toblLe. 1980 Xf lu plLodu.cü..On.6 de.· <C^){T`V)g WX l'Ag X)`V)X) pOUIL
l'U.6..i..ne.de. St Etie.nne. du. RouvlLa.y Xf GlLa.ndCOUILonne.99X) lIont {^X)h{g au
total. à E07 MF. La JaV\{f{ a {f{ Tgfa^D))\))^8{X à pOulL.6uivlLe lion acü..v..i..té
de 6açon à peJunettlLe la _))\)))1X) X` plac.e d'un plan de. lLutlLuct.uJta.;tion Xf
la. plLuentation aux CJl.éanue.M de. pltOpO.6ŒOn.6 c.onc.olLda.t1UJt.u ac.c.eptablu.
Le. c.onc.olLdat p1topo.6é, lIoum..i...6au vote. du CJl.éancieM ^X 3 1{h^D))\))XCf' p1tévo..i..t
le. Pa..i..ementde. 30 " du montant du CJl.éanc.u h{^D))\))1))\)){X))1X5f TW_(NX1 à lLa.-Won
de - cüv..i..de.ndu de ,0 " 6..i..n_T,D)11984e:t 6..i..n1{h^D))\))XBD,430) L'A6.6ociation
du c.lLéancie.M du Soc.i.étu du. GILOUPe.La Cha.peU.e. ValLbla.y V)a`)1))\))Wz^DXqu'il
do..i..t _X donné un Th(N 6avolLa.ble. (f}I c.onc.olLda1:. La qUe..6i"-ionoui )1#- bG)1X
e.n l' oc.c.ulLenc.e.e..6t de lIavobt. V)X que doU _X) l' "a.tii..t.ude. de. l' 4&I e.nc.e. Xf qui
do..i..t lLe.plLé.6e.nte.1Ll'Ag X`V)X) X` bEN)V)T)1) <X) n'ut plLObableme.nt pM l'Ag X`f
Comptable. plutôt l'olLdonnate.ulL, c.'e..6t-à-dbt.e ^X V..i..ILec.te.uILde. l'Age.nc.e.. B^
99 'ag..i..t d'un abanc;lon de. V)^D{T`V)X ..i..mpolLta.nt, ptU..6qu'il )1X monte. 'à env..i..ILon) <7&

La Corrtrrt..i...6.6..i..onde..6 Y))\))`T)`V)g )1# ut demandée. une. ~O-W de. pl.u.6 lI..i..,
X` palLW c.al>, l' Agénc.e. deva..i..t Tg plLéala.ble, Tg moment a~ XLX) c.ontlLa.c.te,
plLendILe du galLa.ntiu·. <X^T) `X pMa..U pal> lIouha....i..ta.bleE&C9; la. rn..i..h.6..i..onde
l'Agenc.e. n'ut PM WX ^\X c.ompolLte.1LV)a__X un banquielL •
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<XbX`WT`f l'Agence., lOMqu' XLX a.ppoJtte une. con.t:Jt.,tbu..üon
à une. X`f^fXbiX) pOWt du )fdDT)hT)g)j-impofl..ta.n;U, ne. WX)hCl))T)\f(X))xX) pM
o # T^)) ~WteJt, da.~ ta _X)1NfX du. pOM-ible, WX la. ~olva.bilfté 1DD(fifXWX
~on déb..ue.wz. 9 L' :ZX`VX co~.tU.ue X` X1oX)(f une !_gfgX)LX! X)(f VX ~on;t
lu T)g))fCfg membJz.u de. la. _gfgXLX qui pâ..û..6~X`f de.6 CJl.éa.nce.6-impaljég )

V2 bSLRIbM snvb én`b qr y,ndva qra v°qcab`vrya ac` yn
_crabvè° qra tn`n°bvra _cv éèc``nvr°b qb`r qr~n°qpra nce op°psv1
pvnv`ra q,nvqra F av pryyra1pv ércdr°b qb`r npprébnoyra éèc` yra
nvqra nce cav°ra °ècdryyra0 yra v°qcab`vrya aè°b èééèapa qn°a bèca
yra ncb`ra pna w pr _cr qra tn`n°bvra aèvr°b revtpra2

V2 MeJYSc v°qv_cr _gr prbbr _crabvè° `rxèv°b pryyr qra
pYyyrpbvdvbpa yèpnyra _cv é`r°°r°b qra én`bvpvénbvè°a qn°a qra r°b`r1
é`vara éèc` p`pr` qra r~éyèva ~nva °,è°b ncpc°r tn`n°bvr ac` yn
dvnovyvbp qr pra r°b`ré`vara2

Ur Lè°arvy 2q, Iq~v°vab`nbv è° é`r°q npbr qr pra v°sè`~nbv è°a
rb néé`ècdr yn éèavbvè° qr yn Lè~~vaavè° qra Ov°n°pra ac` y,néé`èon1
bvè° qc pè°pè`qnb é`èéèap én` yn cèpvpbp Lunéryyr Mn`oynf2
1 d`paè`r`vr

V2 bYccIbM é`par°br yr `nééè`b acvdn°b F
DX gJz.a.pru.quequi Cl)XJ^zfX l' {haoa` WX la. 5fBd)){oaCl)XCf'm)XX`

1983 peJz.me.-tWX co~tateJz. cgX ^#:ZX`VX a Va__X`V{ l'a.nnée ThXV -02 VO
X` ooX X)(f l'a. fXCl)_(\`{X T)hXV 7AB2 DX po-int ^X p~ bal.. oX o'\fgX
à la. ~-in du mo~ d'a.oût T)hXV) 100 MF.

<XffX ~ance WX fCl){oaCl)XCl)'\X̀X Cl)X1^zfX plU Mdèlement la.
~..uu.a.tion du ~Ùl.a.ncu WX ^#:ZX`VX) La. Comm~~-ion du F-ina.ncu a.
donc cheJz.ché du ex.pUc.a..tio~ :

- du Jz.e.-ta.Jz.ci6V\T)`1 ^X bT)(\X_X`f WX l' '\__XgU^X WX FT)`5fXEX 6 -0 à 30 <7
n'ont pal.. {f{ pa.y~ X` ,43. X)(f ~ont Cl)XbaCff{YC 6

- CeJz;ta.,[M5fBd)))T)hT)g)ja.-id~ n'ont bT))1 {f{ X`f^fXbàD\1 à la. date bCl){hgX bE
YCg))(\))fXdu WCOM:t.a.nCU ou du pltoblème.6 WX n.in.a.nceme.nt ;

d' T)g))fCfg) U))\))XP*)qu'en COlLMou teJz.m-inéIJ. n'ont bT))1 {f{ ]g)YC\^E{o à
^#:ZX`VX' V)X) qui Y/.'a. pal.. peJun.i.6de. MX)EX)Cl)lu a..idu

X``(\`' lu W{o WX pa,ieme.nt ont TgZ_X`f{ pOWt du ~o~ a.dm-i~-
fCl)T))€)hg )

L'e.mplULnt qui a. {fo con.tJr..a.c.téX` )10+ n'U:.a..it donc pal.. nécu~a.,iJz.e,
Le Til)T)L5 pu |f^fX Cl)XbaCff{ à ,43/ )

<Xff)X IJ.U:.umo n WX tJz.~ aCl)XCf'm)X' Jz.e.la.ûheme.nt `T)hOJUlblX ' `X do..u
cependant pafJ `T))\Cl)X).il1.J.L6.ion.

V 22UNObYe v°qv_cr _cr0 aryè° yn é`pdvavè° qr 7ED:0 yn b`paè1
`r`vr `va_cr q,qb`r v~éè`bn°br ér°qn°b bècb yr é`r~vr` ar~rab`r rb _c,è°
éèc``nvb r°dvantr` yn éèaavovyvbp qr yn éynpr` 2

&&&' &&&
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V2 TNIXXSX rabv~r _cr0 éèc` néé`rpyr` yn b`paè`r`vr0 vy sncb
br°v` pè~ébr qra èép`nbvè°a r° pèc`a qr énvr~r°b2

I yn qr~n°qr qr V2 MN JYebPYSXP0 V2 UNObYe `nééryyr _cr
y,Itr°pr rab ncbè`vapr én` yn Mv`rpbvè° qc d`paè` w éynpr` yn ~èvbvp
qc ~è°bn°b qr an b`paè`r`vr nc 7r` xn°dvr`2 Ura éynpr~r°ba qèvdr°b
pè°avabr` éèc` ~èvbvp r° dnyrc`a q,Nbnb0 rb yr aèyqr r° oè°a qc
d`paè` r° pè~ébr pèc`n°b2 Y` yra dnyrc`a q,Nbnb aè°b q,c° ~n°vr~r°b
qvssvpvyr rb °r aè°b éna ~èovyvanoyra `névqr~r°b2 I yn acvbr qr yn
`pc°vè° qr yn Lè~~vaavè° qra Ov°n°pra0 vy n pbp qr~n°qp w yn bcbryyr
q,raanfr` q,èobr°v` c° naaècéyvaar~r°b qr pra `otyra _cv r~éqpur°b
r° é`nbv_cr y,Itr°pr qr éynpr` l _cry_cra ~èva2

V2 PISUUYd é`ppvar _c,c°r qp~n`pur rab ~r°pr r° pr ar°a
ncé`oa qc d`paè` 2v
1 Mpavt°nbvè° q,c° `ré`par°bn°b qc Vv°vabo`r qra Issnv`ra cèpvnyra rb

qr yn cèyvqn`vbp nce Lè~~vaavè°a qra Ivqra
V2 fYLRNU v°qv_cr _cr yr Vv°vabo`r qra Issnv`ra cèpvnyra rb

qr yn cèyvqn`vbp n qr~n°qp n qb`r `ré`par°bp nce Lè~~vaavè°a qra Ivqra
qr y,Itr°pr2 Sy rab qè°p é`èéèap qr qpavt°r` U pr bvb`r V2 yr M` dIUYX
écva_cr p,rab ycv _cv `ré`par°br pr Vv°vabo`r nc Lè°arvy q,Iq~v°vab`nbvè°2

Sy r° rab nv°av qppvqp2

a
a +

y,è`q`r qc xèc` pbn°b pécvap0 yn apn°pr rab yrdpr2



IPNXLN OSXIXLSNbN MN JIccSX
2cNSXN1XYbVsb2"gS2N9M

& ---------------
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MNUSJNbIdSYg Xh D:17 Me C ONfbSNb 7ED:
ZYbdIXd IZZbYJ°dSYX MNc ZbYLNc1fNbcIkh MNc bNgXSYXc

MNc 8C YLdYJbN Nd 8A XYfNVJbN 7ED9 •

yr Lè°arvy q,Iq~v°vab`nbvè° qr y,Itr°pr Ov°n°pvo`r qr
J2naav° "crv°r1Xè`~n°qvr"0 né`oa r° ndèv2` qpyvop`p0 néé`ècdr yra
é`èpog1dr`once qra `pc°vè°a qra 8C èpbèo`r rb 8A °èdr~o`r ,43.)

;6 ?6 5>6@HR9>6 $

MSbNLdNeb MN U,IPNXLN0

Lyncqr UNObYe

'
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.GENCE FINANC::ERE DE BASSIN

"SEINE-NOR."!ANDIE"

'ONSEIL D'ADMINISTRATION

DU / FEVRIER 1984

-----------------
QUESTION N° 2 DELIBERATION N° 3/( -

PORTANT APPROBATION DE D: DECISION MODIFICATIVE N°l

DU BUDGET DE 1984

Le Conseil d'Administration qr l'Agence Financière qr
Bassin ·Seine-Normandie", après r° avoir délibéré, approuve la décision
llIOdificative n p, CS budget WX ,43/ WX l'Agence; en conséquence de ~et:e
décision, le budget est arrété nce aè~~ra suivantes :

INTITULES BUDGET
^^*à,

BUDGET
PRIMITIF APRES DNl

RECETTES Sect;'on l CCE 7DA 444 BE 4:: E4B D:D 88E E4B
Sec:.ion II 78A 4EA 44-l , % 178A 4EA 444 C

roTAL DES RECETT~S 904 280 000 BE 4:: E4B ECg 98: E4B J

% à0/ 00- 0001

)
DEPENSES Section l

I2 :onctionne'Dent % AAA444 DC 994 444
s. Etudes rF interventions , 668 040 000 A8 944 444 C84 9:4 444
L2 Ressources affec:ees ( ( 7D 4:: E4B 27D 4:: E4B

roTAL SECTION l ) 200 4-0 000 ) BE CDE E4B D8A C7: E4B

Section II
I2 Immobilisations : 7EB 000 97 49C 979 9A 8992 979
B . Interventions 127 980 000 7: 444 444 7:7 ED4 4440

TOTAL SECTION II ) ,.- ,21 000 , :A YxC 979 7CC 879 979
) 77:2D8C 87E E8DroTAL DES DEPENSES 888 101 000 ) 7448 87E

Variation qc fonds qr roulement (& ,1 ,24 0001 1:A CD8 979 3,18E B49 979 )

Le Secré:aire, Direc:eur FG l'Agençe.

Claude :'ZF.q,O!J.

TG ?résider.t du Conseil d'Aèmi~i5==3=ic

#)oof`C
, Lucian 'lOCHE:!..



IPNXLN OTgIXLSbbN MN JIccSX
icNSXN1XYbVIXMSN"

88

MNUSJNbIdSYX Xh D:19 Me 2 OgfbSNb ,43/
bNUIdSfN ^r U,SVZUIXdIdSYX Me L0b2N0I2d2N0

DX <a`eX\^ W#:W_\`\efdTf\a` WX n# :ZX`VX ?\`T`V\zdX WX ;Tee\`
!JX\`X(Fad_T`W\X! f Tbdze X` Tha\d W{^\U{d{'

:gfad\eX ^X =\dXVfXgd WX ^#:ZX`VX w bdaV{WXd Tgj `{ZaV\Tf\a`e'
TVVa_b^\d fagfXe Yad_T^\f{e `{VXeeT\dXe Xf w e\Z`Xd fage TVfXe

•ThXV ^T JaV\{f{ GdMXf '^T M\^^X WX HTd\e TY\` W#\_b^T`fXd ^X <I>:K>
WT`e ^Xe ^aVTgj bd{V{WX__X`f aVVgb{e bTd ^X <IG=:w <a^a_UXe)

UN cNLbNdISbN
MSbNLdNeb MN U,IPNXLN

Q
LUIeMN ,bNObYe

UN ZbNcSMNXd
Me LYXcNSU M,IMVSXScdbIdSYX

LfDo
UeLSNX fYLRNU



IPNXLN OSXIXLSNbN MN JIccSX
"cNSXN1XYbVIXMSN"

*+

MNUSJNbIdSYX Xh D:1: Me C ONfbSNb 7ED:
ZYbdIXd VYMSOSLIdSYX Me SfR7N ZbYPbIVVN

-ZbYPbIVVN dbIXcZYbd MNc NIeh ecNNc.

Ur Lè°arvy q,Iq~v°vab`nbvè° qr y,Itr°pr Ov°n°pvo`r qr Jnaav°
"crv°r1Xè`~n°qvr"
fc yn qpyvop`nbvè° D717E qc 8B èpbèo`r 7ED7 rb éè`bn°b néé`è1
onbvè° qc Sfo~r Z`èt`n~~r rb yra qpyvop`nbvè°a °Y D8174 qc
9 xcv° 7ED80 D818B lc E qppr~o`r 7ED80 D917 qc 8D xn°dvr` 7ED9
rb D8187 qc 8A °èdr~o`r 7ED90 éè`bn°b nqnébnbvè° qc Sfo~r Z`èt`n~~r

MNU 7 JNb N
Ur Sfo~r Z`èt`n~~r q,v°br`dr°bvè° qr y,Itr°pr rab ~èqvsvp pè~~rccvb F
-yra `psp`r°pra qr éntr ar `nééè`br nc qèpc~r°b é`èt`n~~r v°bvbcyp
Sfo~r Z`èt`n~~r q,v°br`dr°bvè° 1 avbcnbvè° nc 7r` qppr~o`r 7ED9.
-éntr A. F én`nt`néur 877 s0 sè`~r qra nvqra0 qr`°vr` nyv°pniF

"ac` yn onar qra bnce LML x 74 n°a rb LINLU n 7A n°a r°
dvtcrc` yè`a qr yn é`r~vo`r `pc°vè° qr y,n°°pr qra Lè~1

2~vaavè°a Lè~épbr°bra éèc` y,nbb`vocbvè° qra nvqra" nc yvrc
qr "ac` yn onar qra bnce LML r° dvtcrc`"2

-éntr 9A. én`nt`néur 829282C20 qvaéèavbvè°a b`n°avbèv`ra0 qn°a yr
bnoyrnc é`ppvan°b yra sè`~ra rb bnce qra nvqra0 w yn `c1
o`v_cr "`parnc é`èt`n~~r Mpén00"br~r°bnypè°pr`bp"
r° pèyè°°r 80 qr`°vo`r yvt°r0 ~rbb`r
"nc bnce LINLy ac` 7A n°a nc Mpén`br~r°b" nc yvrc qr
"cc` 84 n°a nc Mpén`br~r°b"2

UN cNLbNdIvbN0
MSbNLdNeb MN y,IPNXLN0

Lyncqr UNObYe

UN ZbNcSMNXd
Me LYXcNSU M,IMVSXScdbIdSYX0

Ucpvr° fYLRNy



IPNXLN OSXIXLSNbN MN JIccSX
"cNSXN1XYbVIXMSN"

8:

R

MNUSJNbIdSYX Xh D:1A Me C ONfbSNb 7ED:
ZYbdIXd VYMSsSLIdSYX MN UI LYXfNXdSYX M,ISMN

OSXIXLSNbN diZN

Ur Lè°arvy q,Iq~v°vab`nbvè°
fc yn qpyvop`nbvè° °Y BE1C qc Lè°arvy q,Iq~v°vab`nbvè° qc E xcv°
7EBE néé`ècdn°b yra pè°dr°bvè°a bféra0 ~èqvsvpr °èbn~~r°b én` yra
qpyvop`nbvè°a C71E0 CB177 rb D41:

MNU S JNb N
Un pè°dr°bvè° q,nvqr sv°n°pvo`r bfér snvb y,èoxrb qra ~èqvsvpnbvè°a
acvdn°bra F
7. I`bvpyr : 1 Vè°bn°b qc pè°pèc`a sv°n°pvr`F
Ié`oa yr 9o~r nyv°pn "1qr acodr°bvè° pè°qvbvè°°ryyr"0 v°b`èqcv`r
c° :o~r nyv°pn °ècdrnc "1qr acodr°bvè° sè`snvbnv`r q,p_cvér~r°b
n°°cryyr"
N° sv° q,n`bvpyr0 `nxècbr` yr én`nt`néur acvdn°bF
"Mn°a yr pna qr yn acodr°bvè° sè`snvbnv`r q,p_cvér~r°b n°°cryyr0
y,Itr°pr nééè`br pun_cr n°°pr c°r acodr°bvè° pè``raéè°qn°b nc
`r~oèc`ar~r°b qra v°bp`qba q,c° r~é`c°b qè°b yr ~è°bn°b sè`snv1
bnv`r rab qpsv°v nc bvb`r SS "Lè°qvbvè°a én`bvpcyvo`ra"0 ac` yn
onar qra bnce LYL l 74 n°a èc LINLU l 7A n°a r° dvtcrc` yè`a qr
yn é`r~vo`r `pc°vè° qr y,n°°pr qra Lè~~vaavè°a Lè~épbr°bra éèc`
y,nbb`vocbvè° qra nvqra"2
8. Ura n`bvpyra 84 rb 87 qrdvr°°r°b n`bvpyra 87 rb 880 rb aè°b

é`pppqpa q,c° °ècdry n`bvpyr 84 acvdn°b
"I`bvpyr 84 1 Vèqnyvbpa qr dr`ar~r°b qr yn acodr°bvè° sè`snvbnv`r
q,p_cvér~r°b n°°cryyrF
Sy ar`n dr`ap pun_cr n°°pr nc ~nrb`r q,ècd`ntr y,p_cvdnyr°b qr yn
én`b "v°bp`qb" qr y,n°°cvbp qr `r~oèc`ar~r°b pè°sè`~r nc bnoyrnc
q,n~è`bvaar~r°b q,c° r~é`c°b qc ~è°bn°b pè°avqp`p nc bnce qr yn
LYL -74 n°a. èc qr yn LINLU -7A n°a. 2

&& &* &&&



8A

Ur dr`ar~r°b qr yn é`r~yr`r n°°cvbp v°br`dvr°q`n nc 7r` èpbèo`r
qr y,n°°pr acvdn°b yr énvr~r°b qc 7r` npè~ébr qr yn acodr°bvè°2

"U,Itr°pr ar `par`dr yn éèaavovyvbp qr é`èppqr` nc dr`1
ar~r°b n°bvpvép qra n°°cvbpa `rabn°bra2 Mn°a pr pna0 vy ar`n
qpqcvb qc bèbny qr pra n°°cvbpa0 yr ~è°bn°b qra v°bp`qba _c,ryyra
nc`nvr°b é`èqcvba0 nc bnce `rbr°c pè~~r onar qr yn acodr°bvè°
sè`snvbnv`r q,p_cvér~r°b n°°cryyr0 ér°qn°b yr br~éa _cv `rabnvb
w pèc`v` xca_c,l y,ppupn°pr qr y,nvqr0 w yn qnbr qc dr`ar~r°b
n°bvpvép"2

UN cNLbNdISbN2
MSbNLdNeb MN U,IPNXLN0

Lyncqr UNObYe

UN ZbNcSMNXd
Me LYXcNSU M,IMVSXScdbIdSYX0

Ucpvr° fYLRNU



:@>F<> ?BF:F<B>I> => J:JJBF
!J>BF>(FGIE:F=B >!

-1
1

=>^^ ;>I:KB GF B 0,% 1 =L 2 ?>MIB >I )10,

I>^:KBM> :L <GFKI:K => IBMB>I> !*B)HC,:FsGN#

Ur Lè°arvy q,Iq~v°vab`nbvè° qr y,Itr°pr Ov°n°pvo`r qr JnaaG°
"crv°r1Xè`~n°qvr"0 né`oa r° ndèv` qpyvop`p0 qè°°r bèca éècdèv`a nc
Mv`rpbrc` éèc` énaar` nc °è~ qr y,Itr°pr yr pè°b`nb qr `vdvo`r
"I`~n°nè°"2

D> J><I>K:BI>'
=BI><K>LI => D#:@>o<>'

Ly ncqr UNObuT

D> HI>JB=>FK
=L <oJ>BD =#:=fAFBJKI):KBGF'

&!Ucpvr° fYLRNU



hOMXJM NRXGXJRMbM LM IGcc xX
"cMRXM1XYbVGXLRM"

,1

ZbYJMc1fMbIGU LM UG bMeXRYX Le
JYXcMRU L,GLVRXRcdbGdRYX Le 49 SeRX 4DC9

Uq J°~`qux p,Gpyu~u`a_mau°~ pq x,Gsq~oq Nu~m~oul_q pq Im``u~
"cqu~q1X°_ym~puq" `,q`a _mb~u `°b` xm °_m`upq~oq pq V2 xq Z_mrqa fYJPMU0
xq 49 vbu~ 4DC90 m D tqb_q` 83 m x,Ppaqx pq xm bmsu°~ p,Rxq1pq1N_m~oq
mcqo è°b_ °_p_q pb v°b_ E
4 Gèè_°nmau°~ pb è_°ol`1cq_nmx pq xm _mb~u°~ pb B rmc_uq_ 4DC9
7 1 bmèè°_a` `b_ x,qdq_ouoq 4DC8

Gèè_°nmau°~ pb J°yèaq Nu~m~ouq_ 4DC8
J°yèaq1bq~pb p,moaucuam 4DC8

8 1 Lmou`u°~ V°puruomaucq ~Y 7 mb Ibpsqa 4DC9
9 1 Zq_`èqoaucq` pq y°puruomau°~ pb Rflyq Z_°s_myyq
: 1 J°~a_ma pq Zxm~ Mama1bmsu°~ p,Rxq1pq1N_m~oq
A 1 R~aq_cq~au°~` pq x,Gsq~oq `b_E

xq Im__msq Vm_~q
xq o°yèxqdq p,mèb_mau°~ pq fmxq~a°~
xq` èt°`èt°seè`q`
xq _m`qmb èxbcu°yma_uébq o°yèxmyq~amu_q qa mébuèq pq vmbsqb_`

B 1 abq`au°~` pucq_`q`
2 Lmèpa` pq` I_qcqa`2

G``u`amuq~a m xm _mb~u°~ q~ ébmxuam p,Gpyu~u`a_maqb_`
V2 fYJPMU0 Z_m`upq~a
V2 fMJdMX0 fuoq1Z_m`upq~a
V2 bRJPGbL0 fuoq1Z_m`upq~a
V2 LeIYRc
V2 JYeZMj
V2 MXOUGXLMb
V2 JPGVIYUUM moo°yèms~m pq V2 OGRUUYd

&&&) &&&
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V2 xq L_ dGUYX
V2 ZMbbYi
V2 b3:,`GbL
V2 cGXdRXR
V2 PMXbR
V2 pb VMcXRU
G``u`amuq~a msmxqyq~a
V2 IMddMXJYebd0 Z_m`upq~a pb J°yuam pq Im``u~
V2 Jtm_xq` cJPXMRLMb0 fuoq1Z_m`upq~a pb J°yuam pq Im``u~
V2 VMbGeL qa V2 NRURZZR0 mb ara_q pq xm fuxxq pq Zm_u`
V2 GVGiYX0 Lmxmsbm pq Im``u~
V2 IMYedRc0 _qè_m`q~am~a V2 SMGXXRX J°~a_pxqb_ Nu~m~ouq_
VVM VYbGRUUYX0 Gsq~a J°yèamnxq
VVM SYfi0 _qè_m`q~am~a pb Zq_`°~~qx pq x,Gsq~oq
Mamuq~a mn`q~a` qa mcmuq~a p°~~m è°bc°u_
V2 bYeccMURX m V2 fYJPMU
V2 PMbGXLM m V2 JYeZMj
Mamuq~a mn`q~a` qdob`m`
V2 dMXGRUUYX
V2 pq IYebOYRXO
V2 SGXXMd
V2 pq NYXdMXGRcd
V2 Jtm_xq` cJPXMRLMb
G``u`amuq~a mb aua_q pq x,Gsq~oq
V2 UMNbYe
V2 NGIbMd
V2 IbGJPMd
V2 LGbOMXd
V2 ZRX°~
V2 VGXMOUR Mb
V2 cMbbM
V2 NGIbM
V2 IGiYX pq XYiMb

Vyq JGRUUM m``b_mua xq cqo_mam_uma2
\

\ (

V2 fYJPMU °bc_q xm `mm~oq m D tqb_q` 83 èm_ x,u~aq_cq~au°~
`bucm~aq

à:D&T Bhe-L Boliégu~,

Dn ouvftant c-ette- ~êanc-e-, je- vouc9lIz-a--T,fte-ndIte- hommagS( c la ZpZ\J`S(
de- C( L>QtSSD, RpQ(pRp& qtd- a fte-pftê~e-ntê la Uille- de- EQ``_('(B0au -!IeTn de- notIte-
BNn-5eil pe-ndant c-ette- de-ftni~e- annêe-- R'il a dê5e-ndu ObS(Q( 0S(T`ZS(`p l~ intê-
EO@ de- la Uille- de- O~, du R-0->->-O-, e-t de- l'Hn-5ti9t9uTon de-~

&&&) &&&
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A(vtIr-a-ge5Fp(C()Y(b\WC& il a 9toujouL 5/vT ]A_(S((abSRS l'e5pIT--,t RS colla-
bo~on S` RS ta coT>to~ie [pQShhOW[S(

A#OQQaSWYYS C( LDQ>TUqui Ir-emptace C( C:F=HH=S` Ir-epIr-uS['
teIr-a- donc ta Uille RS Eh au BomTê RS AL~in-

C( R>MSHMHbWS[` d' cS êlu >dmiYÜ-59tIz-a-teutr-RS l'>g S[QS EC
YS <orrT9tê RS AL~in du ,- ma)- de!t-ue!t S[ Ir-emptace-me-n9tRS C( UHMBDMS-
B'el-<t ObSQ p~itt que notJ5 l'ac-c-ue-illon!-< aujoutr-d' hu>--pBlI0-mi-noT!-<-

T

T /

AS do~ voT!-<0O(W`_(SpLt d'une- dêwion dont +S0 c-Nn!-<p^aS[Q(S0
H-<ontimpoIr-ta-nte5 poutr- Y#:US[QS4 C( JDEQNT, qui de-puil-</ an!-<e-n p`OW`
YS Uittec-teutr-, bO qui-tie-Ir- QS pNl-<tepoutr- une O(a4`A_(SmiH-<-5ion-<\ZZS moi
JD`B0ObSf apptr-êuê YS0 quaTtu RS gIr-and te-c-h-uue-n qu' e--5t C( JDEQNT,
-5a ttigue-TIt, C[ enthotJ5iLme â AS( Ia-iH-<ittRS0 pIr-obléme5 -9te-B-hLPTe5, S`
lu (0S(A_(bWQ(S0qu'il a tr-endu c l'eLemble RS0 h daL YS bL-5in-
C( JDEQNT a toujo~ cu YS -5/TT RS <DA+(0Sà`bSà`â Y#:US[QS YS(0 moyen!-<
d'une ac-9t-ion e55ic-ac-e S` cela malgtr-ê YS(0 d-i55ic-u09tê-5 -9toujouL p-tu-5 nom-
btr-SIà(8S0 â (0utr-montL - 8S h EP -9tIr-é--5-5hnpl e-me-nt no-9ttr-S 3ftN-:Ü:tudS poutr- -9tou-5
+S0 S00\A`4`0qu'il a dêployêoaLn que l'>ge-nce joue- le- Ir-ôle- que- (0S0
pa-tr--9tena-itr-e--5a-9t9tenda)-e-nt d'e-lle--

<#S0` C( Blaude- E>AQDSqui devie-n:t Uitte-c-te--utr-de- l'>genc-e- Ie-
(0K he-uIte-ux de- l'acc-u~- :& E>AQHSut HngêLe-uIt S[ Bhe-5 RS0 Oon9t-5
S` <hau-5-/p S0 S` il S0 t ac-tu e-Te-mS[` UW` è-c-te--uIr-de- (`#=quipe-me-nt du Rp pa-It-
te-ment du Aa--o-QLn- :a co~ de- -sa Q(O(A_(A_((WoA`S&:& E>AQDS(0# S0` ]CIQ(auo'
tr-S(Ze-nt W[`pA_(S0(0p aux pL b-toZS0 deH' e-au- )&O (0# S(0t d + aI-ll e--uL bu co n C SA_(
p-ttJ5ie-uL miH-<-5ion!-<(0# tj Ir-a-ppotr--9ta-ntdan!-<RS0 tr-êgio n!-<d-i50êtr-e-nte-5 S` notam-
ment â Oêttigueux, â Soutou-5e- \s( il p(4`OA((4`<(VCUp du GS(A_(bWQ(SGydtr-o-togique-
Mou-5pouvon!-< donc- lui 5aine- c-on5ianc-e-

o

o o
Mo9tIJe-oIr-dtr-e-du joutr- S0` pa-!JÜc-uTéIr-ement QVCUp( Ie- bOWY(8donc-

-te- ptr-u ente-tr- bttiéve-ment avant d' ouvw +S0 fuc-tJ5-5ion!-< 9

<\ZZS chaque annêe- c no-9ttr-eIr-êuLon du moil-<RS juin, notJ5 de--
bD[à(8appIr-ouve-tr--te Bompte Einanue!t de- (`#S(dSA_(aQS c--tN-5-<#S0` CZS LNQ>HJJNM,
no9ttr-e:US[` Bomptab-te, qu>--notJ5 (`S ptr-uentLa- C( QNRR>QUnotJ5 5eIr-a pL-9t
SY+(0aOS( RS0 tr-ê5-tex,-[on!-<RS nottr-e Bom~-5ion RS0 EÛtanc-e5 qu>---5'e--5-9ttr-êuLe
-te- + juin RS`_(CC( MoT!-<examine-Ir-oI0-5êga--teO0e-ntle- Bompte-Qendu R#:Q(4`(WbOp )10+
qui a p(4`pTa-botr-ê ]C ta Uitte-BÜon RS -t'>gence--

T

o T

--- 0 ---
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Ja- Uêc--;-5ion LocŒ-Lc-o--tive- nC * au Audgu9 )10, a- êtê êgaleme-nt
e-x-a-mi-nêe-T(LJ` fa Bomm-;-5I-Iionde-I-IEina-nc-e-I-I>2 :& QNRR>QUnNJJ5 (`O(pltue-n-
teIta--

o

N /

>va-nt d' ouvw (`O(A(Aêa-nc-e-, je- voud!ta-iI-I lta-ppe0-eIt qu' O(bS(Q(
:& ADSSDMBNTQS, j'a--[ a-L-;-5tê â (`O(Bon5ê!te-nc-e- de-I-IOltuide-n9tI-I de-I-I
Bomliu de- Aa-Lin >2 de-I-IBonI-Ie>---t5d'>dmin-;>tIuJti--on d'>ge-nc-e-I-Iqui
A(A # e-I-It tenue- â Flta-ve0-ine-I-II-INJJ5fa Oltêoide-nc-e- de- LNnI-Iie-uft UDMUDQRe-9t
qui a- êtê c0-ô9tuItêe- ]C no9tIte- Lin-i>9tIte- de- SuteJte-, La-dame- ANTBG>QUD>T-
C( AmDMBNTQS e-n a- dêjâ in5/ltmê (YS( Bomitê RS( ALI-Ibl le- ,- mai deItmeIt-
ONTlt c-e-ux d'e-n9tIte- ?;99. qui- n'ont pL L-5-;-5tê â c-e-9t9te-Htêumon, XS( QA&%G3
e-n QI(àS̀( quüq u S(A(Amo9tI-I-

Aie-n e-n9te-ndu, nNJJ5 a-vono 5ai9t pa-It9t â La-dame- ANTBG>QUD>Tde-
n/-5 inqui-Tu-de-I-I -5T0t l' êvofuTon RS(A(ApltogIuTnme-I-Id'L-5ainiI-I-oe-me-nt e-9t lui
a-vonI-I dema-ndê de-I-Idêwio nI-I Y`tcbS(A(A â l' e-nc-a-d!te-me-ntde- n/-5 fte-de-va-nc-e-I-I
c-ohêfte-nte-I-IO(bS(Q((`O(politique- de- l'e-a-u a-55i~hêe- ]C le- FouveItneme-nt-
DTe- nNJJ5 a- pltom0-o de- nNJJ5 ~a-i!te- c-onna-TIte- le-I-I dêwioYv-, du Fouve-Htne-me-nt
a-u mo-;-o de- juille-t pltoc-hain- <# e-I-It un c-a0-e-ndftieIt ~onnabfe- pe-ltme-9t9ta-nt
a-ux RS(T`bWQ(S(A(ARS( '=#>ge-nc-e-de- 9tIta-vaiTeIt pe-Ulda-nt l'êtê e-9t de- nou-o pltNp/-5 e-ft
de-I-IdêwionI-I â pfte-ndlte- au dêbut de- l'automne--

La--i>GIe-I-It un point impoIt9ta-nt que- je- voudfta--i> êvoque-Ht iu,
Q(#e-I-It la- poTtique- de--5 dêc-hw- Tn Fltoupe- de- S!ta-va-il c-ftêê ]C
Ladame- ANTBG>QUD>TS` pltê-5idê ]C LNnI-IHe-u-!tRDQU>MS, un Hngêmwlt FênêIta-f
de-I-ILine-I-I, a-vait pltopo-5ê qu'a-u-düâ de- )10. f'a-c-9tHon 5ina-nciélte- de--o
>ge-nc-e-I-Ide- AL-5in c-onc-eItna-nt -De-H-Rdë-c-hw indTl-Ve0--o -5oit Htm·êe- ]C
un D9tabV-5e-me-nt OubTc- Mo--tiona--Ddont Q(Z paI0--a-TZS( (`O(b\c-o--tion,
f' >ge-nc-e-Mo--tionale- ONTHtfa Qêc-u-pêIta-9tion >2 l'DTmino--tion de-I-IUêc-hw-

Ua-nI-Ile-ult glta-nde- ma-joftliê fe-I-I Oltêoide-n9tI-I -5e- -oont montftê-5
5a-vo!ta-bfe-I-Iâ c-e-9t9te-pltopoI-Iilion- La--i> La-dame-ANTBG>QUD>TnNJJ5 a- in5oftmê-5
que- da-nI-Ifa c-onjonc-tTlte- a-c-9tue-Te- (`O(c-ltêo--tion d'une- 9taxe- pLa-5-;-5c-a-le-
a-u pltN5it de- f' >MQDUp4`O(W4p̀e-u pltoba-bfe- >2 SIS( nou-o a- dema-ndê d' ê9tudieIt
(`O(pNI-II-Ii5ili9tê de- po~uivlte- -l'a-ctHon de-I-I>ge-nc-e-I-IRS( AL-5in a-u-delâ de-
1A:8. Mo-5GSA`bWQ(S(A(Adoive-nt RP ltê5lêc-hH!t >2 RS(A(Anêgoua-tionI-I doive-nt
we- e-n9tIte-pwe--5 O(bS(Q((`S(A(AHndu-oVe0--o- @Y nNJJ5 5a-ud!ta- e-n lte-pLle-!t d'ici
un a-n-"

Uq Z_m`upq~a fYJPMU èm``q q~`buaq m x,qdmyq~ pq` purrm_q~a`
è°u~a` pq x,°_p_q pb S°b_E
x 1 GZZbYIGdRYX Le ZbYJMc1fMbIGU LM UG bMeXRYX Le B NMfbRMb

V2 MXOUGXLMb qa V2 NRURZZR _qym_ébq~a éb,i xm èmsq 90 xm pu`1
ob``u°~ q~a_q V2 VGbMddM qa V2 MXOUGXLMb ~,q`a èm` ruplxqyq~a _qè_°pbuaq2

Rx q`a pmoupm ébq xq` èm_ms_mètq` o°~oq_~m` rq_°~a x,°nvqa p,b~q
~°bcqxxq _mpmoau°~ p,mè_l` xm nm~pq yms~mauébq 2
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V2 NRURZZR pqym~pq q~ °ba_q éb,i xm èmsq 490 mb :lyq èm_ms_mètq0
°~ mo_ucq "i x,°oom`u°~ pq x,qdmyq~ pq xm pqym~pq p,maa_unbau°~ p,b~q
mupq" mb xuqb pq !m x,°oom`u°~ pq x,maa_unbau°~ p,b~q mupq"2

c°b` oq` _m`q_cq`0 xq è_°ol`1cq_nmx q`a mp°èam -Lmxunm_mau°~
[i 2.'1%(

\

\
RR 1 bGZZYbdc ceb U,MhMbJRJM 4DC8

\

m. Gèè_°nmau°~ pb J°yèaq Nu~m~ouq_
V2 fYJPMU p°~~q xm èm_°xq m Vyq VYbGRUUYX0 Gsq~a J°yèamnxq0

è°b_ `°~ _mèè°_a2
Vyq VYbGRUUYX è_m`q~aq xq _mèè°_a `bucm~a E
J~ Bompt~ E~nancieh d~ `#hdSVQWQh 132- que XS hphS[`S aujoun-

d'h~ â QLTD app~ob~on ~t con5o~~ au nouveau ptan comptabte eu~o-
]pS[ no~a-tJ5ê- <S ptan a 5aT `# obju d'adap-9ta-tio~ aux pLtic-uta-llLm~
d~ :US[Qh( J~ c-ompte~ d' -i-nt~v~~on ~ont ~~g~oupê~ Q\ZZS ]C `S pL~ê
T ~-i-gnalê~ ]C ta t~~~ A aux d~ux ~~c:To~ du budgeW- 9D ~uuJtat
gtobal RS `#~xehcic-~ 5aT appLa0t-9It~ un ~xc-êd~nt d~ hhQSL`h ~un l~~
dêp~~~ d~ 1.0&, LE- 1,-&. LE e-n p~ove-Lnc-e- de- ta 6é-~~ ~~c-üon du budgu,
11,6 LE RS ta ~ecüon d~ -Tnmob~~o~- J~ dêpe-~~ Vh -5ont pYhbph
â 310&0 LE, poun une p~êv~-i-on budgê~~ de- + 130 LE- Ehoh RS 1/ 000
~égtem~nt-5 ont p`p S00SQ(`4ap(0( J~ pNLc-~nta-ge- d~ Itê~mon ~t d~
21&,+ '0 21-&2 LE ~oit 2- ' du total des dêpe-n~~ c-onc-~nent `Sh -i-nt~~-
bhh\h( ,-'"0 LE po~ --e-e-~Aff eW avanc-~, /+0&. LE po~ af -5ubv~n-
üo~ â l' 'W([bhtChS[` ~t au 5onc:Tonne-m~nt-

J~ dêp~~~ d'~xplo~on ont cttiunt +..&/ LE- BSC 5/ftte
p~og~~~-i-on ~~ &&D&T~x~~cic-~ antVe-L-5 (0#~xpliqu~nt ]C une do-ta-tÙ--on
de 2/,3 LE au c-ompte d~ ]``* bh'W(\ n pou~ Q(hpO[Qh dNu9truh~ dêddê au
c-ouL d~ &D" S(dSVQWQ(h& ]C ta c-o~ta-9ta-tion pNL ta 1Vh 5o-i--5S[ c-omp9ta-b~ê
d~ intLw c-oL~ non ec-h~ (0C &&D&T e-mp~unt-5, Q(SQ(WpNL .&, LE C ]C
un ec-aIt9td~ /- LE -5u~ (Sh c-ompt~ de- ~~-5/Lc-~ a55~c-te~- :T â paIJt B&D&&.
h\`W 5acteuL, t'augm~nta-tion globale Vh +32, ~t d~ l'o~~~ RS .&0 "(
J~ Rp]Shh d'immob-i-~aüo~ hNL 'W([`SVbSh\h c-onc-~nent hhShS((S(`S'
ment t'acqutiilion d~ t'-i-mm~ubte LA 6/4, 5ut9wz-(0hoUS RS `#:US[Q(S â
Mant~~- DT~ ~~p~u~ntent +3&++1 LE eW l~ pItTI-< ~n p~Lonn~ pNL
t'ac-qutiition d~ tog~~nt 1&1 LE- J~ Q(hpQWI: -5a~ e-mploi -5ont mpo~nt-5,
pL d~ +.2 LE- B~~ 5/nt t'objeW d~ ~~poftt pNL --e-'~WehTB-~132. pNL
d~ opêItatio~ ~ngagê~- +h LgL~nt â la dë-w~on Z\hCQ(O`WbS nN 1
]hphh[`ph Q(h jo~-

J~ dë-pL~~enT RS QhqRW((4`0(0#p`obh[` â . 12. 00+ LE-

J~u~ ~êg~ation ~t de-mandë~ ~n y3yf temp-5 qu~ -e'app~obation
du compte 5inanci~- UaL QSL`h -5omm~, .&, LE pItovi~nn~nt RS --e-apV~ ~n
compte d~ h[`phZ B-NL~ non ë-c-h~, dont j'ai dêjâ ]CYp& S` q~ B-NLÜ-
tu-~nt un~ nouv~au-tê du p--e-anc-omp9ta-bt~no~a-tJ5e •
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BS\ @`SQST`S\ bltu-9teo RS Y#SdSAY((IQS (0S -5ont ISbpS\ â
t +,, 2-3 LE pNTlt ,+ 800 `W`à`S\( Hl Q\[bWS[`& XS ]S[(0S& RS -5aluelt
a-u pa-La-ge que Q# S(0` la- pltemiélte 5oi-5 que -ta- Htêawa-tion Rp]O(CS
) Z'`YYWCR RS [à`O([<(0(BS ]DIY`QS[`O(US RS ltêali-5BtÜon budgêtailte
DL X CD 100, (- "(

J'impotr--ta-nte plT-5-va0ue-5T0t +S(0 @`SRS(bO([QS\& -. LE-5e- `Af(\abS(
Q\Z]S[(0 pS pL de--5moin-5-va-Ve--o -5ult lel< Y`S\(0NTltBL a-T SQ`pS\ + 1 LE
S` (C@` (`C t!ta-n-55oIunBtÜon-5R#O(bO([QS(0 e-n -5ubve-ntion-5 ,1 LE, tou-9te--5
RSad upS\ a-u !ta-le-nw-5ement RS\ -bta-va-ux du ba-!t!ta-ge>ube-

Je- poTltcentage RS @`S(Q\abY`SZS[` RS\ lte-de-va-ncL atteint
g-tobalement DD04A '0 D:048 ' S[ QS qui Q\[QS(à`[S lL êmi-5-5ion-5 RS
4DC80 q~ bai-5-5e-pq 7 ' -5ult l'an de-!tnie-!t, bai-5-5e-Pui touche- e-n pa-!tti-
QauSY` -te- (0S(Q`SIY H̀te-de-va-ncepollition in-du5Ve00-e S` RS\ BNLta-ta-tiNL
-5e--5Nnt p(`S(bpS(0 pNTlt RS\ (0\ZZS\ impNI0-tanteo- Hl (0'agit de .&. LE â
-ta -5uite- de- dênonciation pq 5olt5~-

BS0 Lux e-n lte-tNTlt RS\ pltV S` ObO[QS\ a donnê Œe-u â
038,7 LE de- ]cS S[ chLge-- -&2 LE conce-!tna-nt QS\ pltoduit-5 ont p`p
tIz-an-5polJtu au compte de- <Y`pO([QS\ douteu-5 S\ â la -5uite- de- dêpôt-5 de-
bilan-5- BS p-tT-5 impolJtant êtant ce--tui de- la- Bompagnie >Af(O([nQI0SRS4`A_(C'
tement-5 de- (0I+`0OQSqui Y`S]Y`p(0S([`S , 24/ LE- 00 @`SRSbOP(`S((\ont Rp]*(0p (`SC
b-Œ'-a-nS[ )10+ S` +)* dN-5-5i~ RS Y`oUYSZS[`(0 judic-la-i!tL ou de- ŒquidBtÜon
RS bie-n-5 -5Nnt O(Q`aS(YYSZS[` (0aWbW(0 â Y#:US[QS Bomptable--

: pltNpN-5du plT-5 impolJtant d' S[`Y`S eux, QSYaW CP& Fltoupement
DTltopêen de--ta- Beilu-to-5e, qui @`S]Y`aS[`S ,, ,12 LE- CO((IAf(SODQMNS,
Ryndic-, noT-5 5a-it -5a-voiHJpL un coT!t!tie-!t du ++ mai +32. qu'il n'y
a-vait aucun eopoiHJ RS @`SQ\abY`S(ZS[`(

Ja- @p̀8u-ta-V a-tio n RS QS((\ <Tp̀O([QC poT!t!ta-(0S 0O(Wà`S S(n 8!ta-ndS
]C`WS e-n ]Y`p(`obSZS[` -5T0tla- pltovi-5ion RS -.&. LE 0O(IS c QS` S00S` S`
qui O((0(0I+`Sâ QS jouit a[S Q\abS(à``Ià`Sâ 1* " enviHJon de- (`#S([(0SZP(`S dL
pltovi-5ion-5 DK Htéglement judiua-i!te-

>u `W`à`S dL @`SQ(S``S\& XS c-ite-Li-5 pUOYSZS[` -ta bS[`S RS\ bOYSaC
Z\PWYWoY`S\ RS p-tacement Htendue [pQS\(0O(Wà`S ]C RS\ peL ]SQ`WbS(0 RS `Af(p(0*Y`SYBWS
tlté-5 (0Sà`à`S(S\S[ juillet S` a-oüt +32-& S` qui a ltappolJtê 2+ -0/ LE-

B#SdOZS[ du bilan S` -5a compLcT5on O(bSQ QSad RS\ SdSY`IQS(0
O[`pYBWSIà`(0ZS``ST4Y4 S[ pbWRS[QS â -t'ac-ti5 au compte- d'immobiŒ-5a-tioL S[
Q\aà`(0BA084 LE ONTHt-t'immeuble RS Mante!t!te- Tne augmentation cNLtante
du montant RS\ pltV S` O(bO([<C dont-te -5o-tde S\` RS +2&, LE, bilan 0872,
plté-5 RS / /// tab-teaux d'a-mo!tà-5-5ement -5ont UpY`p(0 â QS jouit- Ja diminu-tion
dL di-5ponibiŒtê-5 qui [S Y`S]Y`p(0S[`S[` p-tT-5 a-u +) RpQSZPY`S )10+ que de-ux
moi-5 e-nviHJon RS 5onctionnement, +&0 LE RS QVCUC â ltêpa-!tÜ!t qui Q\[QSY`[S[`
YS\ TTdL in5oltma-tiqueo dont (`C Rp]S[(0S\ -5e-!tont p`O(YpS(0 -5T0t/ aL- >u
pa-Li5, l'accltoi-5-5ement HtêguŒe-!t RS\ +`S((0S(à`JCS[ cNIr-Itêla-tion O(bSQ QSYaW dL
pltV S` qui @`S]Y`aS[`S p-tT-5 d'un m--TliLd RS 5LnB-5- BS Htuulta-t net RS
(`#SdSAY((aQS ONTHtla- pltemiélte 0oi-5 au compte +, pNTlt +32-& . LE S5` a-u compte RS\
a-ideo Lna-nciélteo, 0* LE d'empltunt c la- <OW(0(0SRS(0 Uêpôt-5 ONTHt-t'a-cqui-5ition
RS l' immeub-te RS Ma-nte!t!te S` .&, LE d'intê!tw BNTltT-5non êchT-5 -5T0tQS
JVJD emOltunt-
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AS ptr---ie-te-5 LembIz-e-5du BNnllu-t RS b-i-en vou-to-{-Iz-a-ppIz-ouUe!!-
(`S compte Lna-nueIz- RS 4DC8 C[YY'W( que (`S(0 <A`pQBW(5`0RS Iz-êgu-f-a-IrLalion-
AS pIz-opo-oe -t'a-5êe-c-tlJüon du Iz-ê-I-iuJtJT9de- -t'e-WLTB-e- au compte- de-
Af(p(\CbS((\ ( !

G xm pqym~pq pb Z_m`upq~a0 V2 bYccGbL _q~p o°yèaq pq` °n`q_1
cmau°~` pq xm J°yyu``u°~ pq` Nu~m~oq` `b_ oq o°yèaq ru~m~ouq_E

"Ja- BomnT--5-o-i-onRS(0 E-i-na-nc-e-5m'a- cha-Iz-gê RS Iz-endIz-e-horrma-ge-au
hO(bO((g((d̀e- CZS( LNQ>HJJNM- <S( `Af(O(bO((g((`a- p`p a-ccompJi O(bSQ de--o moye-nll
(\\abS([` -i-nllT05-{--oa-nt-o-J S(\ docume-nt-o que- CZS( LNQ>HJJNM pIz-u e-nte- â
-t'appIz-obalion du BNnllV B-NnllTtue-nt de--4 a-na--ty-oe-o]Af(paS(a(\S(0 pNTf!-
pc~e-Iz- (`# a-c-To n de- -ta- d-{-Iz-e-c-tion e-t no-o Rp w-i-o [YY( @(`(\mêtr---ite!!-Le-nt
RS(0 Q\ZZS(hS(\ C(\S(f -tong-o BL CZS( LNQ>HJJNM a- -oou-te-vê dan-o (\S(0 deux
no-9te--4RS nombIz-e-ux pIz-ob-te-me-o-AS( ZS( bNIz-nLL pNTf!- T((S(moment Bi Iz-uume-Iz-
â gIz-a-nd-ohC(4`(\ (`S( c-ompte a-dm-{-n--i--o~5-

Sout d'a-boIz-d, &LA& phy-o-i-onomi--e-d'e-n-oemb-te--

Dn Iz-ec-e-tte-o, T((S(0pIz-êv-Jô-i-onll -oont Af(pO(`W(\pS(\pIz-e--oque-e-xa-c-te-ment,
a-u CJS(O(I RS 4 477 LE, O(bS(Q(un e-xcêde-nt de- que-f--que-o c-e-n-9tLne-5 de- hSC
de- 0Ita-nc--o•

Dn Rp]S[(\S(0& S[ A_((S(bO[Q(VS&+S(0 A_((aa``O`40n'a---9t9tugnent que
805 LE a--tNL que T((a c-Iz-êdd-o \abC(4`(\ (*# p+(S(bCS[` â 4 44D LE-

Je- compte- qu-{- nou-o S(0` ]Af(p(\S([`p compotie donc- un Iz-uu-t-9ta--9tpo-oili5
de- +.0 LE- <S( Af(p(\u-t9ta-9tpo-oili5 <(DCS(\ po nd â tIz-é-o peu de- c-ho-5S(0 pIr--é-5au
mon-9ta-nt du bS[`a de- 4`I4A`S(&2- LE, a-uxque-f---5'W((`5a-u-9ta-joutL f' e-mpIz-unt
c-ontIta-c--9têaupIz-e--ode- fa <C(\(\S( du Uêpôt-5, 80 LE, Q(#u-9t-â-d-{-Iz-e- au -9to-9ta--f--
032 LE- Nn ONTLa-T S[ dêdu--i-Iz-eque, du 5a-T du A`O((`S(h(\S(ZS([` du dêpen-ou,
(`# êqu-{-libIz-S( a-Tf!-a-T pu IA_(S( Af(pO(`W(\ê (0a-nll Q(I Af(S(Q(e-tt a S(d Q(Sp-9tL nn e--t-te--5- Ja-
c-oLbe- de- ~uoIz-e-tr---ie- montIz-e- c-e-pe-nda-nt que- -ta bS([`S( du bO((`SaAf((0mob~éIz-u
B-NLTpondV â une- nêc-u-oliê : 5a-ute- de- c-e-tte- mTTf!-e-, (`#>ge-nc-e- a-uIz-w
c-onnu une- <(KS( de- ~uoIz-e!!--i-e- e-n ju-{-Te-t e-t e-n aoüt-

R'ag-{--o-oa-nt du B-hLgT, pL Ita-ppoti Oad <A`pC`(\ (`S( pNTf!-c-e-n-9ta-ge-
de- Af(pO(`W(\O(4`(g(\[ut e-n bL-o-oe- 9 3'"3, ' e-n C40 23"0' ' e-n C70 C4074 ' e-n
0872- U'une- maLe-Iz-e- gênêIz-a--te-, (`a dêpenlle> c-owgêu pNTf!- -9te-~ c-omp-9te-
d'êlême-n-9t-5 5au-o-5a-nt (`S(\ c-ompa-Iz-a-Jô* [YY 4 (`a amNfl-9tw-oe-me-nt-o, (`S((\ tIz-a-n-o0NIz--
ma--9t-{-on-od'ava-nc-e--5 e-n -5ubvewon-o, le--o p-ta-ce-ment-o, (`S((\Af(S((\(\DITà(<(S('/a-55e-c--9têe--o
e--9tau-o-o-i-Mante-Le-, -oont S[ augmenta-9t-{-on d'une O[[pS (\ITà(-t'a-~e- S[ bO((`SITà(
ab-oowe-- Dn 4DCB0 T((a dêpen-ou Ln-o-i- c-oVgêu (\#p(4`CS[` p(`SbpS(\ c 0/6 LE,
S[ 4DC7 â C8A LE S` 4DC8 â DB4 LE-

Bhe-m;--n5a-{--oa-ntGIc-onv-i-e-nt RS no-9te!!-que-f--que--opIz-ogIz-e--o-5-i-on-oAf(S(`O'
`WbSZS[` -{-mpoIz--9ta-nte--o: SYWa c-onc-Lnent lu B-hLgT RS 5onc-tionneme-nt-
EC exemp-te, (`a (\O((`CAf(a ont augmentê RS +. "& (`a B-hLgT -ooua--te--o de-
4A0C8 ' e-t YS((\ 0h RS dêpla-c-ement-o RS 8408 '2

Uu Q(Af(pRYW(0-i-mpoIz--9tan-9t-oAf(S(\`S[` -i-ne-mp-toyê-o e-t c-e-f--aZp`_(((W`S(Iz-ê5-teuon-
>u hS( du 5/nc-tionne-ment, 44 LE, a-u hS( de> Iz-u-ooTf!-c-u O(0pS(Q((4`pS((\44 LE,
au -9tliIz-e-RS(\ êtudu S` -i-nte!!-ve-won-o // LE, au hS( du dêpe-n-oe--o S[ c-a-plia--t
20 LE - Q(#e--ot I(0 entie--t-teme-nt Mante-Le - e-t a-u (4`YWAf(Sdu dêpe-YJ5S((\ d' -i-nte-Iz--
bSc\ n S[ c-a-pilaf--, un peu pfu-o RS -- LE- <S((4``S-oou-o'Q(\ [(\ommalion de--o
c-Iz-êdili Iz-e-5f--e--9teune -oiluation que T((#on Iz-wouve- dan-o T((a budge-9t-o d' Ldu
e-t d'-i-n~on -toLque T((a oIz-gan-J5me-o<(VCUp(\ d'Lde!!- e-t d'-i-nute-Iz- [S
-oon-9tQL lt'aTIr-e--o d' ouvIz-a-ge S` que, du côtê aT ZO+(4``_(S(0d' ouvIta-ge, on B-on-otate-
un IuitenV-5 ement RS(0 (4`AuWbOad(
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EC tTlleuITI RS nombIte-JJ5u dêwion-o Z\QWW0(g(QO(4`:((baorJt
ma-joftê (`a <ABph S` QS(A``O(&g([adu dota-9t>--on-oLn-oi Da(bSA`4`a-5orJt
A`a`pa inemptoyêu- Dn5-{-n- Q# ut a([ pftobté-me Unpo!t9ta-nt - `#:US[QS
(p]A`\a(bS qu-dquu QWW00(g(Qa(Ip(0â pN-5-iüonneIt (0a Rp]S[(\ a ]CQS ^a(S
(`a jT-5ü5-{-ca-9t>--on-on' CY`WbS[` pL- J' :US[QS doit a-voilt du dNLieIt-5
S[ iL9ta-nce- que- (`a moye-n-5a-dmini-59tIr--a-9tI--5-5dont S((`(`S(d-J5pN-5e-n' orJt
pL p SA+(M_YW0de- 9tIr--a-TS(à(̀

SoujouL e-n QS qui Q\[QS(à`[S `S((0 QVCUI& CZS LNQ>HJJNM
a- -5ignatê QS(T`4`O(&N[(0Rp]C(0SZS[4`(0 ou ceIt9ta-inu ItêgutLi-5a-9tI--on-5 â
S00SQ(4`a(S(à`(ONL (`a dêpL-5 SZS[4`(0& C( JDEQNTa- 5ou-Itni S[ Bommi-5-5ion
du >ina-nc-u tu eWpàc-a-9tI--oL [pQ(a(0ca 5 Q(a dêpL-5 SZS[4`(0 qui
-5ont d' tTlleu-It-5 d'un 9tIr--é--55a--ibte mon9ta-rJttiennent au 5onilionnement
RS t' in 0oltma-9ttqa(S ( EC O((WISa(C& pa-!tmi (`a A`pUu~ a-9tI--oC& ta- pf-u-5
-;-mpo!t9ta-rJteüerJt au nouveau mode CD c-omp9ta-bili-5a-9tI--ondu intêftë:T,
pu-i-5qu-e-,maintena-nt, WY 5a-u-9tiLBIJiIte au budget `S((0 intêItw c-ou-Itu--5
S` pL (0Sa+(SZ S[` (`a W[`pT q̀5I& pc-hT-5-

>u point RS baS du pItodu-i9t-5, tu pou-Itc-erJta-gu RS Itê~a--
tion demeu-Itent b\W(0WC RS 1'' "( EC Ita-ppo!t9taux ]``pbW(0W\C& S[ 1321&
1'1"3- '0 S[ 132,& 3.&0/ '0 S[ 132-& 1''"'. '2 CZS LNQ>HJJNMa- c-omptêtê
Q(a inciic-a-9t>--on-5]C une note (0C `S A`SQ(\abT`SZS([`(: Q(S` pUCR& on B-Nn-59ta-9te-,
EC fta-ppo!t9taux dItom Q(\Lta-9tê-5, a([ c-e-It9ta-,[n0&TpQ(K(0SZS[` Ra( pou-Itc-en-
hS( de- A`S(Q\abT`SZS([`&ZQI((0&c-ompte- `S[a( du c-oLe-ilioL que -t'on
de-vfta-T S(00S(Q(4`a(SA`S` qui -5ont e-xpŒc-itêu da-n-5tu doc-u-me-n9t-5d-J59tIr--ibuê-5au
BNL S(WY& te- pNLc-e-n9ta-gS( obte-nu e-n 132- cii5 0o(A`Speu RS Q(Ra(W RS 132,&
Q(S(qui ut un bon ItuuTa-9t <C& S[ Q(S(qui c-onc-eftne (`a Itec-et9tu 5i-5c-atu,
(`a c-ompLcT--5on-5ne- -5ont pL a-T-5-5i5a-voIta-bte--5-

CZS( LNQ>HJJNM-5,[gnate- pUO`SZS[` tu di55ic-u-Tê-5 qu' S'IS
Ite-nc-on9tIr--e-aupIté--5RS c-e-!t9ta-inu c-oTeilivaê-5 toc-atu S` -5u-!t9tou-9tRS
Q(\ISWYWbW`p(0 pu-bŒquu, a(0S[`WSISZS_B` du hôpi9ta-u-x dont ta-
-5au-a-9tI--on5-{-na-nc-ié-Iteut bien c-onnue--

l c-onvient de- noteIt a-T-5-5iMP&D (`a dêpô9t-5 de- bila-n orJt
p`p ptL nombIteu-x que- tu a-nnêu ]A`pQ(pRS_B`a paIurT- tu RpPW`Sa(à`(0
RS `#:US[Q(S( pu-i-5qu-'il y S[ O(bOWY Sa ., S[ 132, S` WY Y S[ a- Sa(
00 DK 132-(

:JD& LNQ>lJJNM, pa-ge // CP& docu-ment Itdm5 au Itec-ou-vItement,
5a-il ~ion aux moye-n-5a-dmi-vTI-I9tIr--a-9tI--5-5dont SIS d-J5po-5e S` qui ne- -5ont
OL a-da-ptu â -5a-tçc-he-- J'expêftie-nc-e- ]A`Da(bS(qu'en ma-9tI--é-Ite-de- T`S(<(Da(bA`S('
ment on pe-!td ouon ga-gne- bOS RS t' CUS[`( Je- pftob-té-me du moyeL a-dm-i-
ni-59tIr--a-9t>--5-5ne- (0S( pN-5e pL ^a(S pou-!t `#:US[Q(S( Bompta-bte, B-eIt9tLn-o ItetLd-5
da-n-5tu paiemen9t-5 peuvent (0# expŒqu-e-!t RS -ta- JVJD& 5a-è-on- U' une- ma-nié-fte
Up[pA`O(`S(&tu moyen-5 S[ peLonnd a-55ec-9te-nt t' exêc-u-tion du bu-dget S`
(`S 5/nilionnemerJt de- (`#&.&US([Q(S(Ja- Bommi-5-5-iondu E-ina-nc-u upé-Ite- que-
te- Itegftou-peme-nt â Ma-nteLe- -5eIta-Pp[p0W^a(S( S` qu-e--t'a-mêŒoIta-9t>--onRa( 5onc--
tionneme-nt de- t' -in5/ltma-9t>--qu-een9tIr--cüne-fta-une- a-mêŒoItmon de- ta- pftoduc-
`WbRp( CO`W -it S((0`(0ouha-aa-bte- qu-e-que-iquu dêItogmon-5 (0o-ie-nt O(Q(Q\T`RpS(0
pNL pNLvoift, da-n-5(`S( c-a-dIte-du S(0. e-c--t-i-5-5bu-dgêtLItT, qu-e--tquu emptoi-5
va-c-a-n9t-5-
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MSAüS, Q) J~z.SX LTRU.Xq.tQz q. CX.SYX-VXf xY tüQ.q.S S(` xY -8TSuü8RS
X[Y1.zRzSX. n q.U}Ve.8Qz..8 xTu.[SzS.X.8 uVü...8ZYtYf5, YS -8TSx.8 RS }VTYXzRzSX
(0#p(`Sbc c Qq. u1.h.XY}Vz RS 0'071 c +..&0 ZN, c Qq Q+(r(`c`Sxz. +32-& c
060,0 ZN. :R üQ KD (q.Y.X UZ &.D %.A&GE9DtzqYu.TYU x)-H.QQ.Y.8üTS.8 .8l}V Qq.
.8ü~Sü8üu.qX.üTS RS Q(a L.}lh-8}Vl ]CQ(S VYz Q(S -8TSx.8 RS SXTY1.zRzSX [S
.XüzSX UZ u.TRUXz RS Qq. .X}Vq.S.8-8T}VRRTS0a(`aA`Sx)q.Zq.Su.Y S[ .8YtZzSXüTS.8,
u.iq c àq.YXzl}V RS 4/ ZN. IX [S XüzSX UZ u.TRUXz STS ]Ta(0 xzQS u.SXz.qSu.zQS
xTYXzS.V8Y STS ]T`\b'kYW\[[pa( _` tj S[ q.l}VulFX UTl}V 1/ ZN. MS8üS QY
xaZüzZ STS QüVYüxf5 xTüZzSX A`S]TBS((0S[`S`_(YSz ZC(à(YS .ü..RUT}XXqSXz, GIG
q-8-8zu.XzSX Qq. .8S..XYq.XüTS hüSqSu.üe}Xz RS `#:US[Q(S(

nTüQc, ZaZü.zl}V `S d}Vf5üxz.S.X, VYzQVYz..8 lnV8 xz..8 SJB0aU[S'
ZS9 VYz X)TS UzYX CXüJzXW. RS Q(SYAxTuYRzS.X.8 eüSqSuüzZ.

<SYO xüCX, Xq LTRRü.8.TüTSxY NüSqSu.zQS JDYIY U}VTUa!.QS RS }Vz.~Y-
T D&EO Qz..8 VYzQVYY xfUZ!.Q zRz.SX.T L.0S.8Xq.Xf5 S` x) qUUSXTYZz}X Qz. u.TRU.Xz
U}Vz.!.QzSXz. ]C Q)J~zSX LTRUXqtQz.'

V2 dGUYX u~puébq éb,ux rq_m b~q ~°aq mb Lu_qoaqb_ pq` Ppèuambd
è°b_ xbu rmu_q èm_a pb _qam_p éb,°~a xq` tpèuambd pm~` xq èmuqyq~a pq
xqb_` _qpqcm~oq`2

V2 bRJPGbL mc°ébq xq` purruobxam` mcqo RJR qa ZJeT qa
è_°è°`q pq rm4_q b~q pmym_otq mbè_l` pq oq` c°oumam` è°b_ _msxq_ oq
è_°nxlyq2

Uq J°~`qux p,Gpyu~u`a_mau°~ mèè_°bcq xq J°yèaq Nu~m~ouq_
4DC8 -Lmxunm_mau°~ ~Y C91C.2
n. J°yèaq1bq~pb p,Goaucuam 4DC8

G x,°oom`u°~ pq oq o°yèaq1_q~pb p,moaucuam0 V2 bYccGbL
`°btmuaq ébq xq J°~`qux p,Gpyu~u`a_mau°~ `°ua u~r°_ym pq` _m`bxama`
pq` yu``u°~` pq xm J°b_ pq` J°yèaq` qa pq x,R~`èqoau°~ pq` Nu~m~oq`
m xxGsq~oq 2
2 V2 UMNbYe è_mou`q ébq0 q~ oq ébu o°~oq_~q xm J°b_ pq` J°yèaq`0
44 e m qb pqbd _mrm_m` mbdébqx` ux mèèm_auq~a mb Vu~u`al_q pq dbaqxxq
pq _mè°~p_q2 Jqxbu1ou m _mè°~pb mb è_qyuq_2 U°_`éb,ux mb_m _mè°~pb mb
`qo°~p0 ux `q_m _q~pb o°yèaq mb J°~`qux2

U,R~`èqoau°~ pq` Nu~m~oq` m _qyu` pqbd _mèè°_a` o°~oq_~m~a
x,Gsq~oq qa V2 fYJPMU S m _mè°~pb2 Um o°~a_q1_mè°~`q pq x,R~`èqoau°~
pq` Nufm~oq` q`a moabqxxqyq~a maaq~pbq0 mcm~a p,q~ _q~p_q o°yèaq mb
J°~`qux 2

J°yèaq aq~b pq oq` è_qJ4c4°~`0 xq J°~`qux p,Gpyu~u`a_mau°~
è_q~p moaq pb o°yèaq1_q~pb p,moaucuam 4DC82

\
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RRx 1 LMJRc2RYX VYLRNRJGdRfM Xg 31) Ge IeLOMd 4DC9

Uq Z_m`upq~a fYJPMU pmoxm_qE
"Be>9te Uêw-ton LocŒLc-ative c-ompoIT9edu Iz-epotr-9t5de Q(Af(pR(6(C

de pa--tement ÛT-Jt,il)--,5P en +32-& cŒveL b'`T`SZ en-t--5de Q(Af(pQWI0 du budg et
1A:5, t'-tntIz-oduc-lion au Audget de dêw-tolT nouve-Jtu et la- c-omp9tab-t-
JVation de nouvütu Iz-T-5NuIz-c-uannec-têu-"

Rx èm``2q xm èm_°xq i V2 bYccGbL ébu xua qa o°yyq~aq xq_mèè°_a `bucm~a E
"BeIT9a-;-nu pIz-opo-5iliolT ne mêtT-tent pL de tong-5 c-ommenta--tIz-u

- Sout d'aboIz-d, tu Iz-epoIz-t-5-

Ba Iz-epoIz-t-5-5e montent en net â ,/&. LE- +(`\( c-oIz-Iz-upondent â de-5 Rp'
pelTe-5 engagêe-5 m~ non oIz-donnanc-êe-5-

Tne opêIz-ation dod ë9t>e -5pêc-i--a0-ementZ enüonnêe- Dlie û-tguIz-epage - du
Iz-appoIT9- Hl-5' ag:>9 dT'zepoIT9 d'un engageme-nt de ,* LE dLtinê c peIzmet-
3e ta c-olToŒdation en -5ubvent-ton d'avanc-e-5 bSCpS(0 au ma0>Ir-ed'ouvIz-age
du baLage >ube-

- Dn-5uae de-5 b'`T`SZS[`(0 qu--t -5ont peu -tmpoIz-tant-5-

Dn Iz-evanc-he, ]OAQ(__A((Yte-5 RpI(0'`DC nouve-Jte-5, la pfJopo-5ilion tendant c
ac-c-ofJdefJune avanc-e hNL pfJogIz-ammedutinêe â pa-llieIz- le-5 cŒûLc-uTu
qu--t rzx,J5tent entIz-e te R- @(:(:(E( et Q(h[(0 RHjncŒc-a-t-5UêpLtementaux
dN-tt ZS pIz-uentêe ]Ta(0 longuement au BNn-5uJ Hl-5'aga d'une avanc-e
de . ,)* /// E- :& JDEQNTpNuIz-Iz-Lt noTf-, eWp/-5efJ c-ette aûûa--tIz-e-"

V2 UMNbYe _mèèqxxq xq purrm_q~p `b_cq~b q~a_q xq` ce~puoma` pq
x,Mcc°~~q qa xq c2UG2G2Z2 qa u~puébq0 éb,i x,u``bq p,b~q `m_uq pq _mb~u°~`0
xq` è°u~a` pq cbq `q `°~a _mèè_°otm` qa b~q mupq o°yèxmyq~amu_q pq x,Gsq~oq
`q_mua pq ~mab_q i xqcq_ xq` pq_~uq_` °n`amoxq`2 J,q`a è°b_éb°u ux q`a è_°1
è°`m p,moo°_pq_ b~ _qè°_a p,motmm~oq pq _qyn°b_`qyq~a p,b~q mcm~oq o°~`q~auq
ux e m ébqxébq` m~~mq` mb c2R2G2G2Z2 è°b_ x,moébu`uau°~ pq` aq__mu~` pq
fmxq~a°~2 qa b~q mcm~oq mbd ce~puoma` Vmoa_q` p,°bc_msq pq` _m`qmbd o°_1
_q`è°~pm~a mbd pqaaq` éb,ux` °~a o°~a_moamq` i x,msm_p pb pmèm_aqyq~a pq
x,M``°~~q `b_ xq` qdq_ouoq` m~am_uqb_`2

bmoqyyq~a0 V2 gYUN0 Z_m`upq~a pb c2R2G2G2Z2 m p°~~m `°~ moo°_p
`b_ oq` è_°è°`uau°~`0 `°b` _m`q_cq pq x,moo°_p pb pmèm_aqyq~a pq x,M``°~~q
ébu q`a o°~puau°~~m èm_ x,moo°_p pq` ce~puoma` R~aq_o°yyb~mbd2 Y_ xm _m1
è°~`q pq oq` pq_~uq_` ~,q`a èm` q~o°_q èm_cq~bq2 Lq èxb`0 V2 MXOUGXLMb m
rmua o°~~moa_q ébq oqbd1ou °~a pqym~pm pq` y°pmxuam` pq _qyn°b_`qyq~a pur1
rm_q~aq` pq oq ébu mamua è_°è°`m2

V2 MXOUGXLMb u~puébq éb,ux e m b~q u~ébumabpq `b_ xq y°~am~a pq`
mbsyq~amau°~` pq` _qpqcm~oq` `e~puomxq` p,m``mu~u``qyq~a mb aua_q pb
c2R2G2G2Z2 J,q`a è°b_éb°u ux q`a pqym~pm ébq xq` mcm~oq` o°~`q~auq` èm_
x,Gsq~oq `°uq~a _qyn°b_`mnxq` q~ A m~` qa ~°~ q~ 9 m~` 2

&&&) &&&
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e~ xm_sq pmnma `,u~`amb_q mba°b_ pq oq` è_°è°`uau°~`2 Gb
o°b_` pq oqxbu1ou0 V2 bYccGbL u~puébq éb,ux q`a èq_`°~~qxxqyq~a
°èè°`m mb è_u~ouèq p,b~q mupq t°_` è_°s_myyq pq x,Gsq~oq è°b_ _msxq_
b~ purrm_q~p q~a_q ymoa_q` p,°bc_msq0 ynyq `u xm J°yyu``u°~ pq`
Nu~m~oq` m p°~~m `°~ moo°_p2

V2 LeIYRc mb o°~a_mu_q p°~~q `°~ moo°_p mb ~°y pq x,qrru1
omouam2

G x,u``bq pb pmnma0 xq J°~`qux p,Gpyu~u`a_mau°~ p°~~q `°~
moo°_p `b_ xq è_u~ouèq pq` mupq` è_°è°`mq`2

Uq pmnma è°_aq q~`buaq `b_ xq pmxmu pq _qyn°b_`qyq~a pq`
mcm~oq` 9 m~` o°yyq xm è_°è°`uau°~ pb p°``uq_ °b A m~` o°yyq xq
pqym~pq V2 MXOUGXLMb2

V2 UMNbYe u~puébq ébq oq pmxmu q`a `m~` u~oupq~oq `b_ x,m1
ébuxun_q ru~m~ouq_ pq x,Gsq~oq2 Jqèq~pm~a ux q`a q``q~auqx ébq xm
pmou`u°~ `°ua è_u`q `°b` o°~puau°~ ébq a°b` xq` y°eq~` `°uq~a _m`1
`qynxm` è°b_ ébq x,°èm_mau°~ fmxq~a°~ pmym__q qrrqoaucqyq~a2

V2 MXOUGXLMb u~puébq éb,ux `,q~smsq èq_`°~~qxxqyq~a m oq
ébq xq` ce~puoma` p°~~q~a xqb_ moo°_p mbd è_°è°`uau°~`0 pm~` xm yq`b_q
°q x,mcm~oq `q_m _qyn°b_`mq q~ A m~`2

Uq J°~`qux p,Gpyu~u`a_mau°~0 mè_l` q~ mc°u_ pmxunm_m0 pmoupq
ébq xq pmxmu pq _qyn°b_`qyq~a pq x,mcm~oq `q_m pq A m~`2

Um pmou`u°~ ru~mxq q`a p°~o xm `bucm~aq
1 bq°°_a p,motmm~oq pq _qyn°b_`qyq~a pq x,mcm~oq `m~` u~am_na

o°~`q~auq mb cfR2G2G2Z2 è°b_ x,motma pq` aq__mu~` pb : mc_ux 4DCD mb
43 rmc_uq_ 4DD72

1 Gcm~oq` `m~` u~am_na ~u r_mu` pq sq`au°~0 _qyn°b_`mnxq q~
A m~`0 pq 7 D3: CA4 N_` mb XcRGfYcR0 _msxmq pu_qoaqyq~a mb c2R2G2G2Z20
pq 4 B:4 7D: N_` mb cRGPfi0 _msxmq pu_qoaqyq~a mb c2R2G2G2Z2 qa pq
4 B:9 99: mb Lmèm_aqyq~a pq x,M``°~~q0 msmxqyq~a _msxmq pu_qoaqyq~a mb
c2UG2G2Z2

\

L \

V2 bYccGbL è°b_`bua `°~ _mèè°_a `b_ xm Lmou`u°~ V°puruomaucq E
"Ja U-L- , compoItte- ê-galeme-nt EP bS([`S( de- i' anc-ie-n NfH]cŒ-na9te-uIJ,

le- ftavaleme-nt de- i' immeuble- de- Bompiég ne-, l'achat de- bOYSaAB0 de- placeme-nt,
de-.-) S(QAI((`aY`S((0de- ftê-gu0-Li-5a--tion e:t EP bS([`S( CD l' --;-mmeuble-du- Bapdaine-
Lê-nLd -
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Dn5~n la dê~~on Z\h0hSO`WbS eom~end hbShh opê~ation5
(0K` It~-5 \K`Sh a5 . SS`pa 5 en paIl--t9-ic--uTeItune opê~ation qu-i u9t dêeItTe
page -, '0DI(0le 4`I(A`S"NItdIt~ de (0SA`bhSS! de l' D9ta9t9

!EC DA`CS(0 de '0SA`b'WSS&-ta U-iIteetion de -ta O~êven9t-ion d~
Oo-tfu:(9-,[Nn5avail demandê â Y#:US[QS d' L-5u~eIt la g~tion de , peIt-
-5onne-5, LNn5~eTIt OGHJHO SVCUp d~ ê9tude-5 9teehLqu~ ~n9teIt-agene~
S4` LNn5-ieTIt F>JUHM, SVCUp d~ ê9tude-5 êeonom~qu~ ~n9teIt-agene~- Ja
SVCUS Tail pL9tagêe S[4`A`Sle h['W'04`oA`SRS l' Dnv~onnemen9t S4` l~
. OUS[Sh RS AL-5-in- La-e-heu~eu-5emen9t, l'Dta9t n'a ]Ta'0 dêlêguê RS
hph â (`#:US[QS Rune-MoItmand-ie â SS4` S00S4` depu-i-5 (`S +Sh janv-ieIt 0872-

Dn QS qu-i eoneeIJne LNn5-i~ F>JUHM, l~ 0 hSQ`SaC d' ag S[Sh
b'WS[[S[4` RS dêudeIt RS (0S paIt9tagSA`-ta SVCU S S[4`A`SSad (0Sas â p~
du YSA` ja-nv-ie~ +32- S4` la -5~ation bO pouvo-ilt ZS hpUaYC'W(0pS (

( EC S\[4`A`S-ta -5~ation RS LNn5-i~ OGHJHO, qu-i a Tê ZC â -ta
fuON-5won RS ~a Eondation RS l'Dau â JHLNFDR, ]C YS h['W'04`ohS& It~9te
S[ '0BB0]S[0 S4` QS RSA`CSA` noT-5 demande RS eontinueIt â L-5u~eIt -5a Itêmunê-
~a--tJon- Ja Rp]S[0S -5'e-59t pYSbpS â 23/ //7 > S[ +32- e9t~9t a`WZpS â
25/ /// > S[ +32.(

@(`~9t donc demandê au <D[0SWY l' au9towation RS eontinueIt â
5a-iIte -t'avance de crne cliLge jlJ-5B{u'â Ln +32.( A@

IT-5qu'â pItuen9t, Y#:US[QS avail êtê Itembo~êe- La--in9tenan9t,
-il n'~9t pL pb'WRS[4` qu' S(`(S(S YS lioa- D9tla BNmmJ5-5~ondu E-inanee-5
(0# S(0` pZaS RS SS4`4`S -5~ation qu-i n'a pL RS SD[(0p^aS[QS(0 5-inanuéIt~
4`A`o(0~poIt9tan9tu, ZO'W'0qu-i [S eoItIt~pond pL â Y#hRpS que l'on (0S 5ail
RS l' oIt9thodoue- Dn S0[S4`& '0+(:& OGHJHORSbOWY q5`hS uSS[ap& Y#:US[QS&
qu-i i' a A`Shp& -5TppoIt9teIJail i' ~ndemlT9tê RS Œeenuemen9t qu-i YC (0ShOWY
bhpS a-e-o~ que QS A`Sha`SZS[4` a Tê S00SS4`ap â la- demande RS l'Dta9t-
Uan5 Sh eon~on-5, la- Bornrni--5-5~ondu E~naneu m'a a-u-9towê â ~appoIt9teIt
5avoItab-temen9t Y#ObO[QS jT-5qu'â la- 5-in +32.& ZOW((0pL au-delâ, ]CSS que
SS4`4`S -5auation n' ~t ]C adm-i-5-o~ble-

A#S[ CY`'WbS â-ta eonefu-5-ion qu-i a9tItcT9t â l'~timation du 5ond-5
RS Itoulemen9t, une 5/L QS``S de~-ion Z\R'W0'WSO`WbS b\`pS 5 (`S 5ond-5 RS
Itoulemen9t (0ShO A`O(ZS[SS[ O]]CS[SS â- ++. (&2* LE, S[ hpO(S(Op â +-. 1:0 :6
pu--i-5que, paItm~ l~ RS]S[0h& noT-5 OJD[0 eomptab-iŒ-5ê ,* :6 d'aeha9t RS
bO(S(SIA`(0(<SYO da, S[ QS qu-i S\[SSAB[S YS 5ond-5 RS ~oulemen9t, -il 5aut 0O('WA`S
YS'0 A`p(0SA`bhque j'a-i dêjâ 5oItmulê~ tout A l'heune, e'~9t-â-d-iIte que QS
nond,5 RS Itoulemen9t ut 'WYTa'0\'WY`S pu--i-5qu'-il 5a-u-9ten RphS lu avaneu c
SD[0\uRSA`& YS'05 Q:SO[Sa douteJJ5~ S4` lu anna--iIte-5que Y#:US[QS a S[
]\h`S0SCIS ((

<h A`SZC^IS'0 Tan9t j0OWYS'0&-ta Bomm-i-5-5~onRS'0 E-inance-5 JDBB0
pItopLe d'adop9teIt la dê~~on Z\R'WCQ(O`WbS( A@

V2 JPGVIYUUM p°~~q pq` qdèxuomau°~` `b_ xq è_°nxlyq è°`m èm_ xm
`uabmau°~ pq V2 ZPf E oq ~,q`a èm` èm_ ymbcmu`q c°x°~am ébq x,Mama
~,m èm` cq_`m `m èm_auouèmau°~ ymu` èxbapa èm_oq ébq oqaaq `uabmau°~ ~,mamua
èm` °_at°p°dq `b_ xq èxm~ pq xm è_°ompb_q ru~m~oul_q2 Rx q`a moabfxqyq~a
m xm _qotq_otq p,b~q `°xbau°~ qa o,q`a q~ maaq~pm~a oqxxq1ou éb,ux m pqym~pm
i x,Gsq~oq xm è_u`q q~ otm_sq pq xm _myb~m_mau°~ pq V2 ZPRURZ vb`éb,i ru~
4DC9 2
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V2 fMJdMX `q rmua o°~ru_yq_ ébq xq` : mba_q` Gsq~oq` cq_`q1
_°~a nuq~ xqb_ éb°aq èm_a2

V2 cGXdRXR mn°_pq q~`buaq xm ébq`au°~ pq èq_aq o°~`amamq
pm~` xm cq~aq pq x,m~ouq~ °_pu~maqb_ qa `,ma°~~q ébq oqxbu1ou mua mam
motqam qa ~°~ x°bm2 Rx `q pqym~pq o°yyq~a oqxm è°b__m na_q mcuam mcqo
xq ~°bcqx °_pu~maqb_2

V2 UMNbYe p°~~q pq` qdèxuomau°~` `b_ xm pmou`u°~ pq x,motma
pb ~°bcqx °_pu~maqb_ `°b` xm r°_yq pq o_mpua nmux pmoupmq m~am_uqb_q1
yq~a èm_ xq J°~`qux qa è_mou`q ébq x,Gsq~oq ~,q`a èm` o°yèxlaqyq~a
ymoa_q pq `q` ot°ud èbu`éb,qxxq p°ua _qoqc°u_ x,moo°_p pq xm J°yyu``u°~
pq x,R~r°_ymauébq pb Vu~u`al_q pq x,e_nm~u`yq qa pb U°sqyq~a2

M~ o°~oxb`u°~0 xq J°~`qux p,Gpyu~u`a_mau°~ mèè_°bcq xm pmou`u°~
y°puruomaucq ~Y 7 mb Ibpsqa 4DC9 -Lmxunm_mau°~ ~Y C91D.2

\
\ \

Rf 1 ZMbcZMJdRfMc LM VYLRNRJGdRYX Le RfMVM ZbYObGVVM

V2 UMNbYe è_m`q~aq xq` èq_`èqoaucq` pq y°puruomau°~ pb Rflyq
Z_°s_myyq qa xm è°xuauébq ébu è°b__m na_q yq~mq pm~` x ,teè°atl`q °q xq`
_qpqcm~oq` `q_muq~a nx°ébmq` q~ r_m~o` o°~`am~a` qa °q xq o°qrruouq~a pq
J°xxqoaq `q_mua nx°ébm i 404C2

Uq` o°~`mébq~oq` `b_ xm è°``unuxuam pq ru~m~oqyq~a o°~oq_~q~a0
è°b_ xm bq``°b_oq0 xm `mob_uam pq x,mxuyq~amau°~ q~ qmb pq xm _msu°~
èm_u`uq~~q è°b_ xmébqxxq xq` mupq` pq x,Gsq~oq _q`aq_°~a i b~ ~ucqmb a_l`
rmunxq am~a ébq x,Gsq~oq mèè°_aq_m b~q o°~a_unbau°~ uyè°_am~aq mb ru~m~oq1
yq~a pb nm__msq Gbnq2 Z°b_ xm è°xxbau°~0 ux `q_m è°``unxq pq ymu~aq~u_ xq
~ucqmb p,q~smsqyq~a moabqx0 am~a è°b_ xq è_°s_myyq oxm``uébq ébq è°b_ xq
è_°s_myyq a_m~`è°_a0 i o°~puau°~ pq ~q èm` _mamnxu_ x,mupq mb n°~ r°~oau°~1
~qyq~a2

Rx è_°è°`q mb J°~`qux p,mooqèaq_ ébq oq` èq_`èqoaucq` `q_cq~a
p,°_q` qa pmvi pq nm`q mbd pu`ob``u°~` mcqo xq` J°~`qux` Om~m_mbd ébu
mamnxu``q~a xqb_` è_°s_myyq` p,u~cq`au``qyq~a è°b_ 4DC:0 q~ èm_auobxuq_
è°b_ xq è_°s_myyq a_m~`è°_a ébu è°b__mua na_q ymu~aq~b mb ~ucqmb pq D3 VN2

V2 NRURZZR _qym_ébq ébq o,q`a i a°_a ébq x,°~ o°~`upl_q ébq xm
_qsx°~ èm_u`uq~~q q`a `qbxq nm~mruoumu_q pq xm _mmxu`mau°~ pb nm__msq
Gbnq0 mx°_` ébq oqxbu1ou q`a xum msmxqyq~a mbd nq`°u~` pq xm Jq~a_mxq pq
X°sq~a2 L,mba_q èm_a0 ux q`auyq ébq xq` _m`qmbd `°~a a_°è è_ucuxmsum` èm_
_mèè°_a mbd `amau°~`2

V2 cGXdRXR `°btmuaq ébq x,mupq mbd oq~a_q` pq pmotqa` ~q `°ua
èm` `bèè_uymq i èm_au_ pq 4DCB2 Rx pqym~pq ébq x,Gsq~oq r°b_~u``q b~ nuxm~
pq xm è_qyul_q qdèm_uq~oq pq _mpboau°~ pq oqaaq mupq2

V2 UMNbYe è_mou`q ébq oqaaq mupq ~q `q_mua `bèè_uymq ébq `u
x,GXbML è_q~mua xm _qxlcq2 Y_ pm~` xm o°~v°~oab_q moabqxxq0 VVM IYeJPGbLMGe
m pqym~pm mbd Gsq~oq` p,mabpuq_ xq ymu~auq~ pq xqb_ moau°~ mb1pqxi pq 4DCA0qa pm~` b~ m~0 xq` o°~puau°~` pq è°b_`buaq` pq oqaaq moau°~ `q_°~a u~puébmq` 2
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Gb aq_yq pb pmnma0 xq J°~`qux è_q~p moaq pq` èq_`èqoaucq`
pq y°puruomau°~ pb Rflyq Z_°s_myyq qa p°~~q `°~ moo°_p è°b_ ébq
oqxxq`1ou `q_cq~a pq nm`q mbd pu`ob``u°~` mcqo xq` J°~`qux` Om~m_mbd2

\

\ \

Q % JYXdbGd LM ZUGX MdGd1bMORYX L,RUM1LM1NbGXJM

V2 fYJPMU _mèèqxxq ébq xq o°~a_ma pq Zxm~ Mama1bmsu°~ p,R4q1pq1
N_m~oq m mam `us~m qa éb,ux uyè°_aq m è_m`q~a p,mamnxu_ xq o°~a_ma èm_au1
obxuq_ o°~oq_~m~a x,qmb2 Uq è_°vqa pq o°~a_ma m mam purrb`m mbd purrm_q~aq`
Zm_auq`0 qa xq` _mè°~`q` `°~a maaq~pbq` mcm~a xm `us~mab_q2

V2 UMNbYe è_mou`q ébq xq o°~a_ma èm_auobxuq_ o°yè_q~p x,u~`amb1
_mau°~ p,b~q _qpqcm~oq qa x,u~`auabau°~ pq y°pmxuam` p,mupq`2 Rx rmbp_m
p°~o ébq xq J°~`qux p,Gpyu~u`a_mau°~ qa xq J°yuam pq Im``u~ pmxunl_q~a `b_
xq o°~a_ma mcm~a ébq oqxbu1ou èbu``q na_q `us~m2 Y_ xq è_°vqa pq o°~a_ma
pmru~uaur ~,q`a èm` è_na2

V2 fYJPMU u~`u`aq è°b_ ébq oq o°~a_ma `°ua yu` mb è°u~a a_l`
_mèupqyq~a qa éb,b~q _mb~u°~ qdoqèau°~~qxxq pb J°~`qux qa pb J°yuam
èq_yqaaq xm `us~mab_q mcm~a xm yu1vbuxxqa2

V2 NRURZZR _qym_ébq ébq xq o°~a_ma o°~pbua xq c2R2G2G2Z2 m b~q
pmèq~`q pq 7 yuxxum_p` è°b_ xqébqx ux nm~mruouq_m p,b~ yuxxum_p p,mupq`2
Rx mb_m pq` purruobxam` m a_°bcq_ xq yuxxum_p o°yèxmyq~amu_q2

V2 MXOUGXLMb maau_q x,maaq~au°~ `b_ xq` purruobxam` pq`
`i~puoma` u~aq_o°yyb~mbd ébu `°~a ymoa_q` p,°bc_msq pq o°xxqoaqb_` mx°_`
éb,ux` °~a b~q rmunxq `b_rmoq ru~m~oul_q2 Uq èm``msq pq xm `bncq~au°~ pq
x,Mama m xm L°amau°~ Ox°nmxq p,Mébuèqyq~a è°`q b~ è_°nxlyq purruouxq ébu
p°ua na_q mabpum pq è_l`2

V2 JPGVIYUUM u~puébq ébq0 è°b_ _mè°~p_q m xm pqym~pq pb O°bcq_1
~qyq~a pq pmn°botq_ _mèupqyq~a `b_ xm `us~mab_q pb o°~a_ma èm_auobxuq_0
ux `q_mua `°btmuamnxq ébq V2 fYJPMU _q~o°~a_q VVM IYeJPGbLMGe2

V2 bYccGbL qdè°`q ébq xm J°yyu``u°~ pq` Nu~m~oq` mcmua `°btmuam
abq xq1o°~a_ma èm_auobxuq_ `°ua a_l` è_mou` qa o°yè°_aq oq_amu~q` o°~puau°~`
xq` ru~m~oqyq~a` `q_°~a uyè°``unxq``u xq o°qrruouq~a pq o°xxqoaq ~,q`a èm`
_qxqcm o°~cq~mnxqyq~a mb o°b_` pq` m~~mq` rbab_q`2 Rx uyè°_aq ébq x,Gsq~oq
`q è_myb~u``q o°~a_moabq44qyq~a o°~a_q b~ ~°~ _qxlcqyq~a pq oq o°qrruouq~a2
L,mba_q èm_a0 ux o_mu~a ébq x,Gsq~oq ~q `°ua myq~mq m _qxmeq_ pq` _q``°b_oq`
ru~m~oul_q` è_mcbq` ébu ~q `°~a ru~mxqyq~a èm` mèè°_amq`2

Uq J°~`qux p,Gpyu~u`a_mau°~ è_q~p moaq `b_ x,mama p,mcm~oqyq~a
pb o°~a_ma qmb0 `b_ xqébqx ux pqc_m pmxunm_q_ è_°otmu~qyq~a2

L
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fR 1 RXdMbfMXdRYXc LM U,GOMXJM ceb

1 xq nm__msq Vm_~q
V2 UMNbYe qdè°`q ébq xq` J°yyu``u°~` °~a _q~c°em pqcm~a xq

J°~`qux xm pmou`u°~ pq èm_auouèmau°~ m pq` a_mcmbd pq _q~r°_oqyq~a
pb nm__msq Vm_~q pq`au~m` U èq_yqaa_q p,bauxu`q_ `m èxqu~q omèmouam2
Jq` a_mcmbd `°~a bauxq` qa b_sq~a` ymu` ux` è°`q~a b~ è_°nxlyq p,uy1
èbamau°~ ru~m~oul_q om_ ux` ~,mcmuq~a èm` mam è_mcb` pm~` xq è_°s_myyq
u~uaumx2

Rx q`a è_°è°`m p,uyèbaq_ oq` pmèq~`q` `b_ x,q~cqx°èèq _qaq~bq
pm~` xq è_°s_myyq è°b_ xq nm__msq Gbnq èbu`ébq xq omxq~p_uq_ pq _mmxu1
`mau°~ pq oq pq_~uq_ q`a pmomxm2

Gè_l` pmxunm_mau°~0 xq J°~`qux p,Gpyu~u`a_mau°~ pmoupq ébq
x,Gsq~oq èm_auouèq_m mb ru~m~oqyq~a pq` a_mcmbd pq _q~r°_oqyq~a pq`
pusbq` pb nm__msq Vm_~q ébu `q_°~a qdmobam` èq~pm~a xq` a_°u` pq_~ul_q`
m~~mq` -4DC91CA. pq `°~ Rflyq Z_°s_myyq0 q~ maa_unbm~a b~q `bncq~au°~
pq 93 ' pb y°~am~a t°_` amdq` pq` a_mcmbd mcmxbm è°b_ oqaaq ynyq èm_u°pq
m 84 VN d2d2J2 -cmxqb_ 4q_ vm~cuq_ 4DC9.2

Rx `q_m è_°è°`m q~ aqyè` bauxq ébq xq `°xpq pq x,°èm_mau°~ `°ua
mupm èm_ x,Gsq~oq mb aua_q pq `°~ flyq Z_°s_myyq p,R~aq_cq~au°~2
1 xq o°yèxqdq p,mèb_mau°~ pq fmxq~a°~

Jqaaq ébq`au°~ m mam a_muamq ou1pq``b` mcqo xm pmou`u°~y°pu1
ruomaucq ~Y 7 mb Ibpsqa 4DC9
1 xq` èt°`èt°seè`q`

V2 fYJPMU u~puébq ébq xq` J°yyu``u°~` °~a msmxqyq~a _q~c°em
pqcm~a xq J°~`qux xm pmou`u°~ o°~oq_~m~a xq ru~m~oqyq~a pq` a_mcmbd pq
_mpboau°~ pq` _qvqa` q~ yq_ pq èt°`èt°seè`q,2 Rx èm``q xm èm_°xq m
V2 bRJPGbL è°b_ éb,ux rm``q xq è°u~a pq xm ébq`au°~2

V2 bRJPGbL è_m`q~aq xq _mèè°_a `bucm~a E

a 9E4AH DG7H;==I $G\hp`p 5H8 5:;?;7 4L8! Sd E:BA7 CBG=7A5
M 9E4A6 5BGEBAA7 $G\QWp`p 5H8 5:;?;7 GjNx Sd GZJ
MO :4HE7 $G\QWp`p 5B84L!

Je> xzY\ ](à`SZ('`o((à`S:.!XzP zXXzS.FX (`S(a(AÙàT.8UàT~ ]U.8zxqZ (`# e>-w-we
RS .Xq F7;A7 Uq}X tq}X~z, .Xq `T`\('`(0('`oZS(`S 8q.-X.8qSX Uq}X f.WWY.ZqJSXz.

BS XTXq_ RS UàT.8UàT~ pd.8S .!Xz` S`p P \C)+SYYSZS[` UzYCX qXüYnVZz
10 000 H(
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Tn OAI`ap ]A`p0e-c-toIta-t ]C Line- --i--mpLS( une- Itêduc-t0on de- ,/ "
dcu A`S(XS4`0de- pho-5phogtjp5e- Oa -+(+,(+32.( AS( Itappe-Je-e- que- -tNL de-
-t',in-59tIw-c-t0on de- Q(S((0OAI`ap0 vo-tIJe- BNn-5V ava09t p`aRWp(`S((0 A`p]S(A`Q(a'
~Nn-5 de--5 (`ABObOadc-oItIte--5pondanü, (`S( Itythme- --i--mpo-5êa-tNL / " de- A`pRaQ('
9t0on ]C an e-n moye-nne- ayant p`p jugê c-ompa9t0b-te- ObS(Q( (`S( p-tan de- A`S((0'
tatuc-a9ti--on du baLin-

Ce-pu0-5 -tNL de--5 9tItava-ux ont p`p e-n-tIJe-pIt0-5ObS(Q( -t'aide- de-
(`#:US([Q(S( polTl- -t'Line- de- FQ>MC PTDUHJJY, d'au-9tIte--5 de-vItaie-nt RpZOA`A`S(A`
pItoc-haineme-nt polTl- (`S((0 , Line--5 Ite--5tante--5-

Bompte- te-nu de- (`#amp-te-uIt de--5 ]W àHS(4`(0& U/-5 Bomrll0-5-5ion-5 ont
S(dOZW[p -tNL de- -te-uIt (0êance- du , mai (`S((0pNLibil09tê-5 d'aide- de- (`):Ue-nce--

OouIt +32.& (`S((0-5e-u-t-5 e-ngagemen9t-5 de-mandê5 â -t'>ge-nce- poue-nt

- J'Line- de- FQ>MCPTDUHJJY )'0"1 LE de- -tIJavaux dont A:09 LE dêjâ
aidê5 , Ite--5te- â pIte-nLe- e-n compte- .+&- LE-

<S((0 (`ABObOadpeIl-me-tie-n9t d' Vm-i--neI0- 100 " de- pho-5phogyp-5e- A`S(XS`p ]C
B-Ve- Line-, NP-5ont S[ voie- d' achéveme-nt-

- J'u3ine- du G>UQDpouIt un montant de- 9tItavaux d'e-nv0Iton ,, â ,/ LE-

@(`(0doive-nt pe-Itme-9t-tIJe-d'ê-t0m0ne-It 7: ' de- pho-5phogyp-5e- A`S(XS(4`p
]C c-e-9t9te-Line--

J'obje-c-t05 g-toba-t d'une- Itêduc-t0on de- ,/ ' de--5 A`S(XS4`0 -5e-Ita
do nc &O:F eme-nt atiunt -

Bompte- te-nu 9

- de- -ta pIt0oIt09tê donnêe- ]C (`S( Re-c-Itê9taITat d'Dtat â (`# Dnv0Itonneme-nt â -ta
A`pO(W(&Ka9t0o n de- QS((0 -tIJabOad&

- de- -t'exame-n de--5 p/-5-5ibil09tê5 d'aide- e-n +32. 5ad ]C UN-5 Bomm0-5-5ion-5,

i-t UNL e--5t pItNpL p de- Q(\[(0WRpA`S(A c̀-omme-pIt0oIt09taiIte- Oa (0S([(0 de--5 aide--5
de- (`#:U e-nc-e- (`S((0-tIJavaux de--5 , Line--5 que- XS( bWS([(0 de- Itappe--te-It ma0-5 d' e-n
a9t9tênue-It -t'0mpac-t pouIt +32. e-n

- Itemp-taèant (`S( pItu nNIrma-t ]C (`# a9t-tIJ0bJJ9t0on d'une- boni5ica9t0on
d'intêItu (0YIY( 4

-ta to9t-a-Ji:tê du pItu qui a-uIta09t p`p RpQ(+Rp pouIt (`# Line- de-
FQ>MCPTDUHJJY,

-5uIt une- pltopoIt9t0on du pItu ide-ntique- â QS( dont bênê5ic-0e-Ita
Oa tota-t (`# Line- ]A`pQpRS([`S( pouIt (`# Line- du G>UQD (BNE>Z)-
RlTl- QS( point, une- note- UNL a p`p A`S(_[((g:S( e-n (0êance--

Uo-tIJe- ac-coItd e--5t aL-5i -5o-t-t0c-09tê pNlTl- dê-t0vIte-It une- dêItoga9t0on pNuIt
e-n-tIJe-pIte-ndIte-(`S(0 -tIJavaux moye-nnant dêpôt â (`#:US([Q(S( d'un dN-5-5ie-It te-c-hnique-
pNlTl- (`a Line--5 de- FQ>MC BNTQNMMDS` du G>UQD-5i e-liu -5oQ--t0c-09te-nt Q(S(`WS(
dêItoga9t0on-

3 -ta -5u09te- de- U/-5 dê-t0bêIta9t0on-5, UN-5 BommV-5ion-5 de--5 a-0de--5 du
16 juin pauLant p`aR+S(A` -ta demande- ]Y`p0 S([`pS( ]C (`# Line- de- FQ>MC PTDUHJJY-"
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V2 JYeZMj qdè°`q ébq xm è_°è°`uau°~ è_m`q~amq ~q o°__q`è°~p
èm` m oq ébu m mam mooqèam èm_ xq` u~pb`a_uqx`2 M~ qrrqa0 ux `,msua pq
xm _mmcmxbmau°~ p,b~q mupq moo°_pmq q~ 4DC4 qa ux ~,q`a èm` ~°_ymx ébq
xq` y°pmxuam` p,mupq` è_°è°`mq` è°b_ oqaaq _mmcmxbmau°~ `°uq~a xq`
y°pmxuam` 4DC90 u~rm_uqb_q` mbd y°pmxuam` 4DC40 mx°_` éb,q~ 4DC4 ux mcmua
mam è_mou`m ébq x,mupq moo°_pmq è°b__mua rmu_q x,°nvqa p,b~q _mmcmxbm1
au°~ `qx°~ xq` ynyq` y°pmxuam`2 Jqxm q`a p,mbam~a èxb` c_mu ébq xm
pqym~pq pq _mmcmxbmau°~ m mam pmè°`mq q~ 4DC82

V2 UMNbYe u~puébq éb,ux `,msua p,b~q y°pmxuam p,mèèxuomau°~
ébu èqba na_q pmoupmq q~ J°yyu``u°~2 Um pmou`u°~ ébq p°ua è_q~p_q xq
J°~`qux o°~`u`aq m o°~`upm_q_ o°yyq è_u°_uamu_q` xq` p°``uq_` pq` èt°`èt°1
seè`q`2

V2 JPGVIYUUM _mèèqxxq xq` m__nam` è_mrqoa°_mbd è_q`o_ucm~a xm
_mpboau°~ pq` _qvqa` pq èt°`èt°seè`q`2 dx ~,q`a èm` pm~` xq` u~aq~au°~`
pq x,Mama pq è_°_°sq_ oq` m__nam` qa ux q`a _qs_qaamnxq ébq xq` q~a_q1
è_u`q` è_m`q~aq~a xqb_` p°``uq_` am_pucqyq~a2

V2 JYeZMj qdèxuébq ébq0 `u xq` q~a_qè_u`q` °~a am_pm pm~` oq_1
amu~` om`0 o,q`a ébq pq` è_°nxlyq` p,mcq~u_ `q è°`q~a è°b_ qxxq`2

V2 ZMbbYi _mèèqxxq~a xq` o°~a_mu~aq` ébu xuyuaq~a xm omèmouam
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mcqo xq pmèm_aqyq~a0 o,q`a ébq xq Z_m`upq~a pb J°~`qux Om~m_mx
m yq~mom pq pqym~pq_ b~q u~`o_uèau°~ p,°rruoq2 Uq pmèm_aqyq~a
q`a mb èuqp pb yb_ qa v,mu x,q`è°u_ ébq xm ~ms°oumau°~ ébq
V2 VGbMddM m nuq~ c°bxb mooqèaq_ qa è°b_ xmébqxxq ~°b` maaq~1
p°~` xq` pq_~uq_` oturr_q` cm pqcq~u_ qrrqoaucq2 Uq` ce~puoma`
u~aq_o°yyb~mbd0 pm~` xqb_ pmxunm_mau°~ pq o4m~°S4ou2mau°~0°~a
è_mou`m ébq oqaaq pm~°~oumau°~ `q_mua m~~bxmq pl` ébq xm ~fs°1
oumau°~ mn°bau_mua2 cu xq J°~`qux Om~m_mx rmua puxusq~oq0
oqaaq mrrmu_q `q_m aq_yu~mq pm~` ébqxébq` `qymu~q`2

V2 MXOUGXLMb _mèèqxxq q~`buaq ébq xq ce~puoma éb,ux
è_m`upq m msmxqyq~a pqym~pm b~q pm_°smau°~ è~b_ `m _qpqcm~oq
p,m``mu~u``qyq~a2 Rx m~~°~oq q~ru~ ébq xq èq_oqyq~a pq xm
o°xxu~q pq fuxxq~qbcq cmu~a1Oq°_sq` `q_m nuq~apa aq_yu~m qa
è_°è°`q p,q~ °_sm~u`q_ xm cu`uaq2 Rx mv°baq éb,ux mèèbuq
V2 VGbMddM pm~` `m pqym~pq pq è_na è_ucu2xmsum èm_ xm Jmu``q
pq` LmèYa` qa J°~`us~mau°~` è°b_ fmxq~a°~2



V2 VGbMddM qdè°`q ébq xq c2R2G2G2Z2 ~q èqba èm` na_q
q~ o°~amoa pu_qoa mcqo xq` ce~puoma` u~aq_o°yyb~mbd0 xq `qbx
u~aq_x°obaqb_ pqcm~a na_q xq pmèm_aqyq~a2 M~ oq ébu o°~oq_~q
x,M``°~~q0 xm `uabmau°~ `q a_°bcq na_q xm `bucm~aq2 e~q o°~cq~1
au°~ m mam `us~mq mcqo xq c2R2G2G2Z2 q~ vbuxxqa 4DC30 mcqo b~
mcq~m~a q~ ym_` 4DC72 Jqaaq o°~cq~au°~ ~q èqba na_q pm~°~omq
mcm~a 73882 L,mba_q èm_a b~q o°~cq~au°~ m mam èm``mq q~a_q xq
pmèm_aqyq~a qa xq` ce~puoma` u~aq_o°yyb~mbd o°yè°_am~a b~q
è°``unuxuam pq pm~°~oumau°~2 Uq` o°~cq~au°~ qa mcq~m~a è_mouam`
°~a mam èm``m` mcm~a xq _q~°bcqxxqyq~a pb J°~`qux Om~m_mx ébu
m o°yè°_am b~ otm~sqyq~a pq ZOj#( hW(am2 Um o°~`mébq~oq q`a ébq
xq pmèm_aqyq~a q`a pm~` xm `uafbUx°~ purruouxq °s xq c2R2G2G2Z2
cm xq è°b_`buc_q è°b_ x,°nxusq_ m èmeq_ mx°_` ébq `q` y°eq~`
vb_upuébq` pq `q _qa°b_~q_ o°~a_q xq` ce~puoma` `°~a xuyuan`2

Rx _qo°~~m4a ébq xq èm``msq pq` oq~auyq` pmy°s_mètu1
ébq` mb è°aq~auqx ru`omx m q~a_m4~m è°b_ x,_``°~~q b~q mbsyq~1
amau°~ uyè°_am~aq pq `m èm_auouèmau°~ mbd pmèq~`q` pb c2R2G2G2Z2
J,q`a è°b_éb°u ux ~,q`a èm` t°`auxq m q~ cq~u_ mb c°xbyq
p,qmb a_muamq qa ébu q`a xm oxm p,b~q vb`aq _mèm_auau°~0 qa2ébu
m mam è_mo°~u`m èm_ xm J°b_ pq` J°yèaq` o°yyq xm `°xbau°~ p,m1
cq~u_2 Jqèq~pm~a0 ux rmba è_mc°u_ b~q a_m~`uau°~2 M~o°_q rmba1ux
ébq xm o°yèxqduam pq` `uabmau°~` è°xuauébq` qa vb_upuébq` pq`
pmèm_aqyq~a` ~q _q~pq èm` xm ajotq pb c2R2G2G2Z2 m èqb è_l`
uyè°``unxq2 J,q`a b~ è_°nxlyq s_mcq om_ `u b~q `°xbau°~ ~,q`a
èm` a_°bcmq0 xq c2R2G2G2Z2 `q_m o°bèm pq `q` oxuq~a` ~mab_qx`
ébq `°~a xq` ce~puoma` pb X°_p pq x,M``°~~q ébu mèè_°cu`u°~~q~a
fmxq~a°~ U D3 °b D: '2 Jqou p°ua na_q a_muam q~ èxqu~ moo°_p
mcqo xq J°~`qux Om~m_mx0 ymu` xq c2R2G2G2Z2 pOc_m rmu_q è_qbcq
pq rq_yqam qa ~q è°b__m a_m~`usq_ `b_ b~ OC_amu~ ~°yn_q pq
è°u~a`0 rmbaq pq éb°u a°baq` xq` o°~cq~au°~` VQa) ux m SE2xm``mq`
mcqo pq` pmèm_aqyq~a` è°b__muq~a na_q _fyu`q` q~ omb`q pm~` xq
om` °s x,b~ pq` èm_aq~mu_q` `q a_°bcq pm~` b~q `uabmau°~ è°xu1
auo°1vb_upuébq èm_auobxul_q2

V2 MXOUGXLMb `q pmoxm_q °èauyuM,ao2 Jq_amu~` oturr_q`
p°ucq~a na_q p°~~m` èm_ x,u~aq_ympumu_q pb pmèm_Uqyq~a0 sbu
q`a x,u~aq_x°obaqb_ pb c2R2G2G2Z2 Rx `°btmuaq VYz a°baq` xq`
èm_auq` è_q~m~aq` `q _mb~u``q~a a_l` cuaq0 mx°_` ébq0 pqèbu`
b~ m~0 _uq~ ~,q`a rmua2

Rx mv°baq ébq xq è_°nxlyq q`a b~ ébuè_°éb° vb_upuébq2
Um o°~cq~au°~ q~a_q xq pmèm_aqyq~a qa xq c2R2G2G2Z2 ~,q`a èm`
pm~°~kmnxq2 Um o°~cq~au°~ mcqo xq` ce~puoma` u~aq_o°yyb~mbd
q`a pm~°~kmnxq èm_ oqbd1ou q~ om` pq y°puruomau°~` `bn`am~1
auqxxq` mbdébqxxq` ux` ~,°~a èm` p°~~m xqb_ moo°_p0 qa aqx
mamua nuq~ xq om`2"

RR 1 G xm èmsq 490 mb cq èm_ms_mètq0 ux e m xuqb pq xu_qE

!m x,°oom`u°~ pq x,qdmyq~ pq xm pqym~pq p,maa_unbau°~
p,b~q mupq"

mb xuqb pq E

!m x,°oom`u°~ pq x,maa_unbau°~ p,b~q mupq"2
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GOMXJM NRXGXJRMbM LM IGccRX

"cMRXM1XYbVGXLRM"

JYXcMRU L,GLVRXRcdbGdRYX
Le 49 SeRX 4DC9

LMURIMbGdRYX Xg C91C Le 49 SeRX 4DC9
ZYbdGXd GZZbYIGdRYX Le JYVZdM NRXGXJRMb 4DC8

Uq J°~`qux p,Gpyu~u`a_mau°~ pq x,Gsq~oq Nu~m~oul_q pq
Im``u~ "cqu~q1X°~~m~puq"0 mè_l` q~ mc°u_ pmxunm_m0 mèè_°bcq xq
J°yèaq Nu~m~ouq_ 4DC80 è_m`q~am èm_ x,Gsq~a J°yèamnxq2

UM cMJbMdGRbM0
LRbMJdMeb LM U,GOMXJM0

Jxmbpq UMNbYe

UM ZbMcRLMXd
Le JYXcMRU L,GLVRXRcdbGdRYX0

Ubouq~h fYJPMU



7IcMR XM 1XYb d"4GXf xM"
' ' ' ' ' ' ' ' %"%' ' ' ' '

vMRU L,GLVRXRcdbGdRYX
pP 49 &8PGK 4DC9

/+

aeMcdRYX Xg 8
LMU xIMb GdR 3X Xg C913D

ZYbdGXd GZZbYIGdRYX LM UG LMJRcRYX VYLRNRJGdRfM Xg 7
Le IeLOMd LM 4DC9

Uq J°~`qux p,Gpyu~u`a_mau°~ pq x,Gsq~oq Nu~m~oul_q pq
Im``u~ "cqu~q1X°_ym~puq"0 mè_l` q~ mc°u_ pmxunm_m0 mèè_°bcq xm
pmou`u°~ y°puruomaucq ~Y 7 mb nbpsqa pq 4DC9 pq x,Gsq~oqF q~
o°~`mébq~oq pq oqaaq pmou`u°~0 xq nbpsqa q`a m__nam mbd `°yyq`
`bu2cm~aq` E

& IeLOMd IeLOMdI X d I d2e U 5 c GZbMc LV 4 Lf4 7 GZbMc LV 7

bMJMddMc cqoau°t I C9C 77D D3A 7C 3/1 99: CBB 48B 8:4
cqoau°~ RR 47: 3D: 333 8: ::3 333 4A3 A9: 333

dYdGU LMc bMJMddMc DB8 879 D3A A9 /*1 99: 2438B BC7 8:4

LMZMXcMc cqoau°~ I
G2 N°~oau°~~qyq~a CB 883 333 4 D9D C83 CD 7BD C81I 2 Mabpq` qa u~aq_1 B73 893 333 89 C:: s78 B:: 4D: 978

cq~au°~` &

<( bq``°b_oq` mr1 4C 399 D3A 7C 0-/ 49: 9A A83 3:4
rqoamq`

dYd GU cMJdRYX I C7: B49 D3A A: 993 8DC CD4 43: 839
&

cqoau°~ RR
G2 Ryy°nuxu`mau°~` 8: 788 848 77 43D 9:9 $'+% :B 897 BAB
I 2 R~aq_cq~au°~` 494 DC3 333 D AD9 DC7 4:4 AB9 DC7

dYdGU cMJdRYX RR 4BB 748 848 84 C39 98A 73D 34B B9D

dYdGU LMc LMZMXcMc 4337 D7C 74D DB ,.. C89 4433 478 3:8

fm_umau°~ pb r°~p` pq & 17D A38 848 87 B8B 8CD 1A7 893 B37
_°bxqyq~a

-4. p°~a motma pq cmxqb_` 7 7323332333 N
Uq cqo_mamu_q0 Lu_qoaqb_ pq x,Gsq~oq2

4IAPTLP

Uq Z_m`upq~a pb J°~`qux
R# Hh[D_Y5A`W\[
Ubouq~ fYJPMU



GOMXJM NRXGXJRMbM LM IGccRX
"cMRXM 1XYbVGXLR M"

JYXcMRU L,GLVRXRcdbGdRYX
Le 49 SeRX 4DC9

:7

LMURIMbGdRYX Xg C9143 Le 49 SeRX 4DC9
bMUGdRfM Ge bMcMGe ZUefRYVMdbRaeM Md G

U,MaeRZM LM SGeOMebc

Uq J°~`qux p,Gpyu~u`a_mau°~ pq x,Gsq~oq Nu~m~oul_q pq
Im`2`u~ "c2qu~q1X°_ym~puq"

LMU x IMb M
G_auoxq 4

Rx q`a rm> _qyu`q m x,Mama pq` `°yyq` cq_`mq` èm_
x,Gsq~oq q~ `q` Pqb qa èxmoq è°b_ xq ru~m~oqyq~a q~ 4DC40 4DC7
qa 4DC8 pb _m`qmb èxbcu°yma_uébq o°yèxmyq~amu_q qa pq x,mébuèq pq
vmbsqb_` yu`q m xm pu`è°`uau°~ pb cq_cuoq pq xm Xmcusmau°~ pq xm
cqu~q0 è°b_ b~ y°~am~a a°amx pq C7B 33A N2
G_auoxq 7

Lm~` xq om` °q xq` o_mpua` ~moq``mu_q` U xm èm_auouèmau°~
pq x,Mama è°b_ 4DC: mb _m`qmb èxbcu°yma_uébq o°yèxmyq~amu_q qa m
x,mébuèq pq vmbsqb_` `q_muq~a u~`o_u a` mb Ibpsqa pq x,Mama 4DC:0
x,Gsq~oq è°b__m rmu_q0 `b_ mcu` pq` J°yyu``u°~` x,mcm~oq pq` pmèq~`q`
o°__q`è°~pm~aq`2 q~ maaq~pm~a xq cq_`qyq~a qrrqoaur èm_ x,Mama pq `m
èm_auouèmau°~2

Lm~` xq om` °q oqaaq èm_auouèmau°~ pq x,Mama ~q `q_mua èm`
u~`o_uaq mb Ibpsqa pq x,Mama 4DC:0 x,Gsq~oq ~q rq_m mbob~q mcm~oq2

UM cMJbMdGRbM0
LRbMJdMeb LM U,GOMXJM0

Jxmbpq UMNbYe

UM ZbMcRLMXd
Le JYXcMRU L,GLVRXRcdbGdRYX0

Ubouq~ fYJPMU



GOMXJM NRXGXJRMbM LM IGccRX
"cMRXM1XYbVGXLRM" :8

LMURIMbGdRYX Xg C9144 Le 49 SeRX 4DC9
bMUGdRfM G LMc LMZYdc LM IbMfMdc ZGb U,GOMXJM

Uq J°~`qux p,Gpyu~u`a_mau°~ pq xxGsq~oq Nu~m~oul_q pq Im``u~
"cqu~q1X°~~m~puq" E
1 fb xm x°u ~Y AC14 pb 7 vm~cuq_ 4DAC `b_ xq` n_qcqa` p4u~cq~au°~

y°purumq èm_ xm x°u ~g B319CD pb Rx vbu~,4DB3 qa èm_ xm x°u
BC1B97 pb 48 vbuxxqa 4DBC

1 fb xq pmo_qa ~Y BD1BDB pb 9 `qèaqyn_q 4DBD _qxmaur mbd u~cq~au°~`
pq` `mxm_um`

1 fb xq pmo_qa ~Y C31A9: pb 9 m°ra 4DC3 _qxmaur mbd u~cq~au°~` pq`
r°~oau°~~mu_q` qa msq~a` èbnxuo`

1 fb xm pmxunm_mau°~ ~Y C81A pb 79 ym_` 4DC8 _qxmaucq mbd pmèpa`
pq n_qcqa` èm_ x,Gsq~oq
fb xxmcu` pb J°yuam dqot~uébq o_mm èm_ xmpuaq pmxunm_mau°~0 _mb~u
xq 4C mc_ux 4DC90

)# = 9 ) T =< 5

G_auoxq 4
U,m_auoxq : pq xm pmxunm_mau°~ ~g C81A cecfx`qq q`a y°purum0

pm~` `m pq_~ul_q èt_m`2q ébu è_q~p pm`°~~mu` xm _mpmoau°~ `bucm~aq E
"Jq p_°ua èq_`u`aq_m èq~pm~a b~q pb_mq pq 43 m~` m o°yèaq_ pq

xm pmaq pb pmèpa pb n_qcqa0 ébq x,mbaqb_ rm``q °b ~°~ q~o°_q èm_auq
pq` qrrqoaur` pq x,Gsq~oq"2
G_auoxq 7

J°yèaq aq~b pq x,u~am_na è°b_ x,Gsq~oq pq x,u~cq~au°~ pq
V2 GeOGbLM -yq`b_q pq pmnua` èm_ a_moqb_` rq__°yms~mauébq`.0 xq J°~`qux
p,Gpyu~u`a_mau°~ pmoupq pq xbu mèèxuébq_ xm pmxunm_mau°~ ~g C81A mu~`u
y°purumq2 nuq~ ébq V2 GeOGbLM ~q rm``q èm` èm_auq pq` qrrqoaur` pq
x,Gsq~oq 2

... } ...
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G_auoxq 8

Lm~` xq om` °q b~ msq~a yqaa_mua mb è°u~a b~q u~cq~au°~ p°~a
x,b`msq `q_mua `b`oqèaunxq p,na_q _qo°yym~pm èm_ x,Gsq~oq0 °b pq rmu_q
x,°nvqa p,b~q mupq ru~m~oul_q pq x,Gsq~oq0 xq J°~`qux pmoupq ébq x,u~1
cq~au°~ `q_m yu`q s_mabuaqyq~a U xm pu`è°`uau°~ pq` u~am_q``m` q~
N_m~oq è°b_ bauxu`mau°~ pm~` xq otmyè pq xm yu``u°~ pq x,Gsq~oq2

Z°b_ xq` mba_q` mèèxuomau°~` q~ N_m~oq2 qa U x,ma_m~sq_ pm~`
a°b` xq` om`0 x,u~cq~au°~ `q_m cq~pbq2

cqx°~ oq` y°pmxuam`0 xq J°~`qux pmoupq pq _qaq~u_ x,u~cq~au°~
pq VV2 UMcGfbM qa NGRLPMbIM qa pq rmu_q mèèxuomau°~ m oqxxq1ou pq xm
pmxunm_mau°~ ~Y C81A y°purumq2

UM cMJbMdGRbM0
LRbMJdMeb LM U,GOMXJM2

89<;>

1

UM ZbMcRLMXd
Le JYXcMRU L,GLVRXRcdbGdRYX0

Ubouq~ fYJPMU



fOMXJM NRXGXJRMbM LM IGccRX
"cMRXM1XYRe4GXLRM"

//

LMURIMbGdRYX Xg C9147 Le 49 SeRX lDC9

LYXXGXd ZYefYRb Ge LRbMJdMeb ZYeb bMZbMcMXdMb U,GOMXJM&
LGXc eXM ZbYJMLebM SeLRJRGRbM

Uq J°~`2qux p,Gpyu~u`2a_mau°~ pq x,Gsq~oq Nu~m~oul_q pq
Tm`2`u~ "cMRXM1XYb,4GXLRM"

1 fb xq`1m_auoxq`h D $A3g.0 l3 qa 47 pb pmo_qa ~Y AA1B33 pb
49 `qèaqyn_q lDAA _qxmaur mbd Gsq~oq` Zu~m~oul_q` pq Im``u~

1 fb xm pmxunm_mau°~ ~Y C314B pb J°~`qux p,Gpyu~u`a_mau°~ pq
x,Gsq~oq pb 7C °oa°n_q 4DC3 è°_am~a pmxmsmaU°~ pq è°bc°u_`
mb Lu_qoaqb_

1 fb xm èxmu~aq o°~a_q h pmè°`mq xq 7: mc_ux lDC9 pqcm~a xq L°eq~
pq` Sbsq` p,R~`a_boau°~ è_l` xq d_unb~mx pq O_m~pq R~`am~oq
pq Zm_u` èm_ f42fYJPMU0 Z_m`upq~a pb J°~`qux p,Gpyu~u`a_mau°~

LMURIMbM

Uq J°~`1qux p,Gpyu~u`a_mauL~ p°~~q a°b` è°bc°u_` mb
Lu_qoaqb_ è°b_ _qè_m`2q~aq_ x,Gsq~oq mb o°b_`2 pq xm è_°ompb_q
ofy`mobaucq m xm èxmu~aq ou1pq``bc2 cu`mq0 pqcm~a ébqxébq vb_u1
pxJau°~ ébq oq `h°ua0 qdq_oq_ a°baq` c°uq` pq _qo°b_`0 o°~`auabq_
a°b` ym~pmamu_q` °b pmrq~`qb_`h0 qa o°~`auabq_ èm_auq oucuxq0
_qau_q_ a°baq èxmu~aq0 a_m~`usq_ pm~` xq` o°~puau°~` éb,ux vbsq_m
bauxq`0qa sm~m_mxqyq~a rmu_q xq ~moq``mu_q2

UM LRbMJdMeb0

Jxmbpq UMNbYe

UM ZbMcRLMXd
Le JYXcMRU L,GLfeXRcdbGdxYX2


