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DELIBERATION N° 85-1 DU 20 FEVRIER 1985
RELATIVE A L'APPROBATION DU PROCES-VERBAL DE LA REUNION

DU 30 OCTOBRE 1984

Le Conseil d'Administration de l'Agence Financière
de Bassin "Seine-Normandie", après en avoir délibéré,
approuve le procès-verbal de la réunion du 30 Octobre 1984,
compte tenu de la modification annexée à la présente
délibération.

Le Secrétaire,
Directeur de l'Agence

Claude FABRET

Le Président,
du Conseil d'Administration

PHILIP
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ANNEXE A LA DELIBERATION N° 85-1
DU 20 FEVRIER 1985

Modification au procès-verbal de la réunion du
30 Octobre 1984

A la page 9, 4ème alinéa, il y a lieu de lire
à la 1ère prrase, 2 % au lieu de 20 %.

A la même page, même alinéa, la dernière prrase
doit être remplacée par la prrase suivante:

- "Il n'est donc pas possible de remplacer inté-
gralement les temps partiels".
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A8 féjeèh[ 9GFB

c[ Pedi[_b ê,Nêc_d_ijhàj_ed ê[ b,N][dé[ T_dàd3
Pb[h[ ê[ Oàii_d %m[_d[3eehcàdê_[% i,[ij h{kd_ ieki bà
fh{i_ê[dé[ ê[ d4 c[ gh{\[j gVXcXg b[ A8 féjeèh[ 9GFB j
G ^[kh[i A8 j b,V•j[b ê[ bà l{]_ed ê,Xb[ ê[ Thàdé[1 àl[é
fekh ehêh[ êk `ekh H

9. Nffheèàj_ed êk fheézi3l[hèàb ê[ bà h{kd_ed êq 9B ak_d
9GFB - [j h[éj_\_éàj_ed êk fheézi l[hèàb ê[ bà h{kd_ed
êk E T{lh_[h 9GFB.

:. R{é_i_ed deê_\_éàj_l[ df A àk Okê][j 9GFB

A. Okê][j 9GFC

B. Nêàfjàj_ed êk Xpqc[ ghe]hàcc[

C. ghe]hàcc[ éecfb{c[djà_h[ Xb[3ê[3Thàdé[

D. gbàd Xd\ehcàj_gk[

E. R_l[hi

à. Thà_i ê,[m{ékj_ed ê[i c[ikh[i ê[ febbkj_ed
è. R{dedé_àj_ed ê[ \eh\à_ji febbkj_ed
é. gh|ji àk g[hiedd[b
ê. l{\{h{i ê[ bà Pekh ê[i Pecfj[i
[. l[éedêkéj_ed ê[ bà ikif[di_ed ê[i cà`ehàj_edi ê[

h[ê[làdé[i
\. U[ij_ed êk l[ijàkhàdj ê[ b,_cc[kèb[ c[ l_é^cedê1

Ph{àj_ed ê,kd[ Niieé_àj_ed àl[é bà meé_{j{ Okhhek]^i
]. Pedl[dj_ed ê,à_ê[ jnf[
^. l[ê[làdé[i Xhh_]àdji 9GFA
_. l[c_i[ ]hàé_[ki[
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Nii_ijà_[dj j bà h{kd_ed [d gkàb_j{ ê,Nêc_d_ijhàj[khi

d d4 gVXcXg1 gh{i_ê[dj
lXPVNlR1 pjé[3gh{i_ê[dj
lfmmNlR1 àééecfà]d{ ê[ d4 TfoleXSl
PVNdOfccS
PfogS u
lfommScXe
VSlNeRS
VSelt
RoOfXm
gSllft
c ffnSe4
SeUcNqRSl
nSeNXccfe
RS OfolUfXeU

Sjà_[dj àèi[dji [j àlà_[dj êedd{ fekle_h

d4 Rh nNcfe w d4 c[ gh{\[j gVXcXg
dH pSPnSe j d4 nSeNXccfe

Sjà_[dj àèi[dji

d4 mNenXeX
d4 doePV
d4 aNeeSn

Nii_ijà_[dj {gàb[c[dj

d4 OSnnSePfoln1 gh{i_ê[dj êk Pec_j{ ê[ Oàii_d
d4 Ph4mPVeSXRSl1 p_é[ gh{i_ê[dj êk Pec_j{ ê[ Oàii_d
d4 dSlNoR [j d4 TXcXggX1 àk j_jh[ ê[ bà p_bb[ ê[ gàh_i
d4 UNXccfn1 àk j_jh[ êk i[éh{jàh_àj ê,Sjàj j b,Sdl_hed3

d[c[dj
d4 dNlPVNeR [j d4 TfolUSNoR àk j_jq[ ê[ bà R_h[éj_ed

l{]_edàb[ ê[ b,Sgk_f[c[dj ê,Xb[ ê[ Thàdé[
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d4 cNeRlXSo1 àk j_jh[ ê[ bà l{]_ed ê,Xb[ ê[ Thàdé[
d4 NdNtfe1 R{b{]k{ ê[ Oàii_d
d4 RS USlt1 Pedjh•b[kh T_dàdé_[h

dc[4 dflNXccfe1
d4 dSlXccfe

N][dj Pecfjàèb[4
[j dc[ afpt1 h[fh{i[djàdji êk
g[hiedd[b ê[ b,N]d[é[4

Nii_ijà_[dj àk j_jh[ ê[ b,Ng[dé[

d4 TNOlSn1 R_h[éj[kh1 àii_ij{ ê[
d4 OlNPVSn1 m[éh{jà_h[ U{d{hàb
d4 dNeSUcXSl
d4 nXSe3RoP
d4 gXefd
d4 RNl USen
d4 mSllS
d4 TNOlS
d4 cNpSeXSl
d4 gSnXn
d4 PNRXfo
d4 ONtfe ê[ eftSl

dc[ PNXccS àiikhà_j b[ i[éh{jàh_àj

\

\ )

d4 gVXcXg eklh[ bà i{àdé[ j G ^[kh[i A8 fàh b[ ê_i3
éekhi b_c_dà_h[ ik_làdj

Le rythme annuel des travaux BL Conseil d'Administra-
tion de l'Agence Financière ê[ Bassin Seine-Normandie dont
j'ai désormais j assurer la présidence, me permet enfin BC
prendre ce premier contact avec vous, Messieurs les Adminis-
trateurs de ce grand établissement public.

J'en suis très heureux et très honoré car XS connais
l'importance du rôle des Agences de Bassin Sa sais aussi que
Seine-Normandie s'est toujours fixé des objectifs ambitieux
qu'il s'agisse BC l'amélioration des ressources en C@L% de
la l~tte contre la pollution eq que les besoins [j les néces-
sités s'expriment dans le bassin .

' ' ' ( '''



CG
La présence de M. BETTENCOURT apporte le témoignage

de la constante et confiante collaboration qui `"S`a instaurée
entre le Comité et son Agence.

Je MHLJ remercie Monsieur le Ministre d'être j nos
côtés CK je tiens j MHLJ dire mon désir de travailler j mon
tour en union étroite avec MHLJ' Cette collaboration, cette
action conjointe c[ paraissent en effet indispensable j
l'efficacité de nos travaux qui ont même objectif : p~otéger
Sa régler Ob mieux les intérêts des habitants du- bassin
Seine-Normandie solidaires les uns des àkjh[i dans les pro-
blèmes de la maitrise de l'eau.

C'est donc vers la réussite des missions que l'Agence
Sa le Comité de Bassin `S sont données pour le bien commun,
que doit continuer j tendre notre politique Sa c'est QS j
quoi dans l'exercice de cà responsabilité, je m'emploierai,
soyez-en-assurés.

Je vous propose maintenant d'aborder l'ordre du jour
de la séance dont plusieurs points revêtent une particulière
importance.

b 3 Nffheèàj_ed êk gheézi3p[hèàb ê[ bà h{kd_ed êk 9B ak_d 9GFB
-[j h[éj_\_éàj_ed êk fheézi3l[hèàb ê[ bà h{kd_ed êk
E \{lh_[h 9GFB.

d4 gVXcXg hàff[bb[ gk[ b[ fheézi3l[hèàb ê[ bà h{kd_ed
êk E \{lh_[h 9GFB àlà_j {j{ àffhekl{ b[ 9B ak_d 9GFB ieki
h{i[hl[ ê,kd[ ceê_\_éàj_ed gk_ [ij `e_dj[ àk êeii_[h ê[ bà
fh{i[dj[ h{kd_ed4 R,àkjh[ fàhj1 _b éedl_[dj ê,àffhekl[h b[
fheézi3l[hèàb ê[ bà h{kd_ed êk, 9B ak_d 9GFB gk_ à {]àb[c[dj
\à_j b,eè`[j ê,kd[ ê[càdê[ ê[ ceê_\_éàj_edi4

g[hiedd[ d,ànàdj ê,eèi[hlàj_edi j \ehckb[h1 bà ceê_3
\_éàj_ed àk fheézi3l[hèàb êk E T{lh_[h 9GFB [j b[ fheézi3l[h3
èàb êk 9B ak_d 9GFB iedj àffhekl{i -ê{b_è{hàj_ed df FB39A.4

R
R R

XX 3 R{é_i_ed ceê_\_éàj_l[ df A àk èkê][j 9GFB

d4 gVXcXg ê{ébàh[ gk[ bà R{é_i_ed deê_\_éàj_l[ d8A
àk èkê][j 9GFB à kd êekèb[ eè`[j

3 Sd fh[c_[h b_[k1 [bb[ h{fedê j kd[ _dijhkéj_ed êk
Uekl[hd[c[dj gk_ à ê[càdê{ gk[ b[i éh{ê_ji ê[ \edéj_edd[c[dj1
hehi f[hiedd[b1 ie_[dj h{êk_ji ê[ A ' [d 9GFB à\_d ê[ h{3
êk_h[ b[i ê{f[di[i fkèb_gk[i 4
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3 Sd i[éedê b_[k1 [bb[ fhefei[ ê[i ef{hàj_edi fbki
hàè_jk[bb[i [j fh{le_j ê[i l_h[c[dji ê[ éh{ê_ji ê,_dj[hl[d3
j_ed1 ê[i l_h[c[dji ê[ éh{ê_ji h[bàj_\i j b,_dijàbbàj_ed ê[
eàdj[hh[ [j j é[bb[ êk PlSNnS1 ê[i l_h[c[dji ê[ éh{ê_ji
h[bàj_\i j b,_d\ehcàj_gk[1 à_di_ gk[ bà h{_diéh_fj_ed ê[
éh{ê_ji 9GFA h[bàj_\i àkm fh|ji àk f[hiedd[b [j j b,_cf•j
ikh b[ h[l[dk ê[i fbàé[c[dji1 bà h[c_i[ ]hàé_[ki[ ê,kd[
ê[jj[ ê,kd àdé_[d à][dj [j b,_diéh_fj_ed ê[ h[iiekhé[i
à\\[éj{[i4

d4 lfmmNlR fh{i[dj[ b[ hàffehj ik_làdj

~onsieur le Président,

Vous venez de nous dire en quoi consiste,
l'essentiel, cette décision modificative. Je n'en
nerai pas le détail chacun @ pu JC reporter aux
ments qui nous ont mam distribués.

pour
don-
docu-

4C que je voudrais seulement souligner, c'est
1 'écart·entre les prévisions Sa l'exécution. du budget.

Les décisions que l'on vous demande d'approuver
aboutissent théoriquement j un nouveau prélèvement de
4.627.681 < JLI le fonds de roulement et, @L total, le
budget de 9GFB modifié entraînerait une réduction de DE MF
du fonds RS roulement ou, plus exactement, de -0 MF si l'on
tient compte des placements.

fh1 d'après les prévisions les plus récentes qui
ont servi j établir le IVème Programme rectifié, les comptes
de l'année 1984 feraient finalement apparaître un résul-
tat positif de AB MF. L'écart entre les prévisions budgétai-
_S` Sa les réalisations comptables atteindrait donc 81 MF.

Cette différence tient essentiellement j une ieki3
consommation des crédits d'intervention dans le domaine de la
pollution le retard pris par la construction de la station
de Valenton explique j lui seul une différence de E8 MF par
rapport aux estimations. Mais il S`a clair que ces dépenses
ne sont que différées Sa que l'Agence devra les supporter plus
tard.
Celà dit, la Commission des Finances recommande àk Conseil
l'adoption de cette décision modificative.

g[hiedd[ d[ ê[càdêàdj bà fàheb[1 bà ê{é_i_ed ceê_3
\_éàj_l[ df A àk èkê][j 9GFB [ij àffhekl{[ -ê{b_è{hàj_ed
df FB49B.4

XXX 3 OoRUSn 9GFC
d4 gVXcXg ê{ébàh[
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La Commission des Finances a examiné le projet
de Budget 1985. Aussi, XS laisserai le soin j son Pré-
sident, M. ROSSARD, de vous le présenter.

Toutefois, avant de lui donner la parole, `[
voudrais apporter deux précisions

- En premier lieu, XS vous indique que QS projet
de Budgetl comme le Programme que nous examinerons ensuite,
à été établi d'après les instructions du Ministère ê[
l'Environnement selon lesquelles le taux ê[ base des rede-
vances serait augmenté de -%. ' en 1985 Sa le coefficient
de collecte serait fixé j 1,30.

- D'autre part, XS vous rappellerai que toute com-
paraison entre é[ projet ê[ Budget [j le Budget 1984 doit
être faite avec le Budget 1984 modifié par la Décision Mo-
dificative nO 1 du E Février 1984. En effet, le Budget que
vous aviez voté en fin d'année 1983 était un Budget réduit
puisque les éléments concernant le programme Sa les rede-
vances 1984 n'étaient pas connus. Une comparaison avec ce
document n'est donc pas valable.

M. lfmmNlR éecc[dj[ b[ hàffehj ik_làdj

En premier lieu, la Commission des Finances O exa-
miné les hypothèses sur lesquelles sont fondées b[i prévi-
sions budgétaires pour 1985. Vous venez de les rappeler,
Monsieur le Président il s'agit d'une augmentation de
-%. ' du taux de base des redevances Sa d'une majoration du
coefficient de collecte qui serait porté de 1,18 j 1,30.

D'après les indications qui nous ont été données en
Commission par le représentant de l'administration de tutel-
le, ces hypothèses seraient un peu élevées. Le Gouvernement
acceptera plus probablement B' [j 1,26 ek 1,28. Mais les
effets de telles décisioris sur le budget de 1985 seraient
relativement faibles. La Direction de l'Agence les O évalués
w environ 10 MF, c'est-à-dire, en ordre de grandeur, 1% du
budget de l'Agence. La Commission des Finances O donc pensé
que, comme elle l'a fait l'année dernière pour d'autres à3
gences, l'autorité de tutelle pourrait approuver le budget
voté dans ces conditions sous réserve d'une mise en harmonie
ùltérieure. L'an passé, nous avions effectué la démarche
inverse. Nous avions adopté un budget court; c'est-à-d~re un
budget de simple consolidation Sa les crédits applicables aux
engagements nouveaux ont été votés en Février, une fois les
relèvements de taux Sa de tarifs décidés. Mais les enjeux
étaient plus importants [j la situation financière de l'Agence
préoccupante .

' ' ' ( '''



62
%

Ensuite, la Commission a pris une vue d'ensemble
êk budget [j elle à pu constater que les finances ê[
l'Agence étaient en voie d'assainissement.

A la fin BC l'année 1983, pour l'année 1984, les
dépenses inéluctables résultant ê[i frais ê[ fonctionnement
[j des engagements déjà pris i[ montaient à 1,+ MF pour kd
budget total de GC: MF. La marge disponible pour ê[i paie-
ments JC rapportant j des engagements nouveaux ne s'élevait
donc qu'à 120 MF .•

A la fin de l'année 1984, pour 1985, les dépenses
inéluctables i[ montent j 721 MF [j le total êk budget j
1.003 MF. L'écart atteint donc +1+ MF. Il détermine àii[o
largement la marge d'engagements de l'Agence les enga-
gements prévus àk budget de 1984 s'élevaient j 619 MF [j
ceux qui iedj inscrits àk budget de 1985 atteignent FBB MF.
Quant @L fonds de rou~ement il augmenterait de D8 MF.

Constatant èette situation, la Commission des
Finances O estimé que l'excédent ainsi déqagé pourrait être
utilisé j rembourser l'emprunt contracté pour l'acquisition
ê[ l'immeuble de Nanterre plutôt qu'à accroître le fonds ê[
roulement. Cet emprunt [ij particulièrement coûteux. Il à
été contracté àk taux ê[ 15,20 ' supérieur aux taux actuel-
lement pratiqués. Pendant les trois prochaines années, cet
emprunt, qui comporte un différé d'amortissement de , ans,
va coûter G MF et 13 MF les années suivantes. Il d,[ij pas
certain que la C.A.E.C.L, qui O consenti ce prêt, accepte
un remboursement anticipé parce que les fonds mis j la dis-
position BC l'Agence proviennent d'emprunts publics effectués
j des taux également élevés. Mais la suggestion de la Com-
mission ê[i Finances pourrait être étudiée et une négociation
engagée.

Après avoir pris cette vue d'ensemble, la Commission
ê[i Finances à procédé j un examen détaillé êk budget qui l'a
amené j faire quelques observations ponctuelles.

&
Sur les frais ê[ fonctionnement d'abord.

Il faut jek`ekhi être jhzi attentif j l'évolution
ê[i frais ê[ fonctionnement. Les dépenses ê[ fonctionnement
Sa les interventions viennent en concurrence. Plus les frais
ê[ fonctionnement iedj élevés, moins les interventions peu-
vent l'être, puisque la càii[ [ij inchangée. L'Agence doit
donc avoir le souci de limiter i[i charges ê[ fonctionnement.
Elles s'élèvent actuellement j E HL G'1 selon que l'on y
comprend HL non les frais financiers BC l'emprunt.

Pour éviter d'avoir ê[i crédits inutilement gonflés
[j inemployés, il conviendrait ê[ tenir compte ê[i vacances
d'emplois. L'expérience prouve qu'il y en d jek`ekhi [j les
décisions êk Gouvernement tendent j restreindre le recrutement.
Une déduction pour vacances d'emplois, dont M. FABRET nous
précisera le montant, pourrait donc être effectuée .

' ' ' ( '''



63

Le budget traduit une réduction de :' des crédits
de fonctionnement. Il s'agit d'une mesure générale appli-
cable j tous les budgets. Le représentant du personnel i,[ij
élevé contr: le caractère aveugle de cette réduction, mais
il ne semble pas que l'Agence puisse y échapper.

Il ne faut pas JC dissimuler également que le
transfert de l'Agence j Nanterre entraîne des incertitudes.
L'Agence connaît encore mal les conséquences de QS trans-
fert sur ses frais de fonctionnement. Tout en améliorant la
productivité Sa en mettant fin j une dispersion excessive, 1
la nouvelle installation peut i[ révéler coûteuse.

La Commission des Finances s'est également penchée
sur quelques autres postes de dépenses les études 'et les
mesures de pollution pour lesquelles b[ crédit prévu à {j{
porté de E4:B84888 T j 11.500.000 T4 Cette dotation avait
{j{ fortement réduite en 9GFB4 Il est ~pparu préférable de
ne pas reconduire l'amputation décidée l'an fàii{4 En effet,
ces c[ikh[i ont un double objet. Elles permettent de relever
les redevances en rectifiant l'assiette. Elles procurent
une meilleure connaissance de l'ampleur de bà pollution. La
question peut JC poser, dans AC domaine comme dans d'autres,
de savoir si la matière imposable est correctement appré-
hendée, cela n'est pas jek`ekhi évident [j des études sont
entreprises pour la mieux cerner.

Enfin, bà Commission des Finances s'est àiikh{[ de
l'adéquation des crédits inscrits Sa des programmes, princi-
palement pour les grandes opérations le Barrage Aube, pour
lequel les crédits de paiement prévus pour 1985 s'élèvent j
25 MF, bà station d'épuration de Valenton, pour laquelle
figurent 100 MF, Sa l'élimination des phosphogypses.

En conclusion, votre Commission des ~inances O
donné son accord j é[ projet. Reste j déterminer b[ montant
de bà déduction pour vacances d'emplois - mais é[ n'est qu'un
détail - Sa j prendre parti sur le remboursement éventuel
de l'emprunt .

''
d4 TNOlSn fh{é_i[1 j fhefei ê[i làéàdé[i ê,[cfbe_i1

gk[ b[ decèh[ ê[ feij[i làéàdji h{[bi i[hà h[bàj_l[c[dj
\à_èb[4

Sd [\\[j1 ê,kd[ fàhj il \àkj h{]kbàh_i[h bà i_jkàj_ed
ê[ ê[km à][dji fàn{i ikh h[iiekhé[i à\\[éj{[i [d b[i _dj{]hàdj
êàdi b[i effectifs, ê,àkjh[ fàhj1 _b \àkj éedi_ê{h[h gk[ b[
f[hiedd[b j j[cfi fàhj_[b eéékf[ ê[i feijqi j j[cfi fb[_d4
Sd\_d kd feij[ ikh jhe_i [ij ][b{4

d4 RoOfXm h[càhgk[ gk[ b,àc{b_ehàj_ed ê[ bà i_jkàj_ed
ê[ bà jh{ieh[h_[ ê[ b,N][dé[ i,[ij \à_j[ àk ê{jh_c[dj ê[
b,[\\_éàé_j{ ê[ b,N][dé[4mkh b[ fbàd beéàb1 b[i h{àéj_edi
i[ iedj fheêk_j[i êk \à_j ê[ bà ê{é[fj_ed ê[i éebb[éj_l_j{i
beéàb[i [djhà_d{[i fàh é[hjà_d[i h{êkéj_edi ê,à_ê[ ê[ b,N][d3
ce.
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d4 l8CCNlR \à_j h[càhgk[h gk[ b,àc{b_ehàj_ed
ê[ bà i_jkàj_ed \_dàdé_zh[ ê[ b,N][dé[ j_[dj àk h[jàhê
ê[ é[hjà_di fhe`[ji4

d4 dSlXccfe hàff[bb[ bà h{êkéj_ed ê[ :' ikh b[i
\hà_i ê[ \edéj_edd[c[dj4 Xb [ij_c[ gk,_b \àkj fh[dêh[
[d éedi_ê{hàj_ed b[ \à_j gk[ b,N][dé[ [ij àéjk[bb[c[dj
[d jhà_d ê[ i[ jhàdi\ehc[h [j _b \àkj j[d_h éecfj[ gk[
bà éed\_]khàj_ed ê[ b,N][dé[ [d 9GFC d,[ij fài bà c|c[
gk,[d 9GFA4 R,kd[ fàqj1 _b i_]dàb[ gk,[d 9GFC1 é[bà
\[hà kd[ àdd{[ fb[_d[ gk[ b,N][dé[ [ij j eàdj[hh[ [j gk[
b[i \hà_i ê[ \edéj_edd[c[dj b_{i j é[jj[ dekl[bb[ _cfbàd3
jàj_ed iedj jekj j \à_j ê_\\{h[dji ê[ é[ gk[ b,N][dé[
feklà_j ikffehj[h b,àdd{[ fh{é{ê[dj[4 R,àkjh[ fàhj1 b,N][d3
é[ [ij [d jhà_d ê[ c[jjh[ [d e[klh[ kd fbàd _d\ehcàj_gk[
gk_ là éhàd][h \edêàc[djàb[c[dj bà fheêkéj_l_j{ ê[ é[bb[3é_
cà_i {]àb[c[dj b[i b_]d[i èkê]{jà_h[i ê,àéhàj ê[ càj{h_[b
gk_ i[hedj jhzi \ehj[i é[jj[ àdd{[4 Xb [ij_c[ gk[ êàdi é[i
éedê_j_edi b,àffb_éàj_ed ê[ bà h{êkéj_ed ê[i :' d,[ij fài
jhzi effehjkd[4

R,àkjh[ fàhj1 _b [ij_c[ gk,_b [ij kh][dj ê[ fhe3
é{ê[h j h[fnhàc_êà][ ê[i éàj{]eh_[i4

d4 RS USlt _dê_gk[ gk[ bà ê_c_dkj_ed ê[ q ' ê[i
\hà_i ê[ \edéj_edd[c[dj [ij kd[ éedi_]d[ \ehc[bb[
àffb_éàèb[ j jeki b[i {jàèb_ii[c[dji fkèb_éi iàdi ê{he]àj_edi4
Sd é[ gk_ éedé[hd[ b[ j[cfi fàhj_[b1 _b [mfb_gk[ gk,kd
à][dj j j[cfi fàhj_[b f[kj h[l[d_h j jekj cec[dj j j[cfi
éecfb[j4 Xb d,[ij êedé fài feii_èb[ ê,[cèàkéh[h fekh éec3
fb{j[h b[i j[cfi fàhj_[bi 4

4 d1SeUcNeRSl [mfh_c[ ià iàj_i\àéj_ed ikh bà èedd[
i_jkàj_ed êk \edêi ê[ hekb[c[dj4 Xb i,_dgk_zj[ êk ][b ê[i
feij[iH [d càj_zh[ ê,àiià_dqii[c[dj b[i éebb[éj_l_j{i beéà3
b[i edj è[ie_d ê[i éedi[_bi ê[ b,N][dé[4 Xb i[ cedjh[ êedé
h{i[hl{ ikh jà ê_c_dkj_ed ê[i [\\[éj_\i4 Sd\_d1 _b i,{jedd[
ê[ bà èà_ii[ ê[i h[é[jj[i ê[i h[ê[làdé[i1 _dêkijh_[bb[i gk_
[ij fh{lk[4

d4 lXPVNlR êedd[ ê[i [mfb_éàj_edi ikh b[i ê_c_dkj_edi
ê[ h[ê[làdé[ ê[ febbkj_ed _dêkijh_[bb[ gk_ fhel_[dd[dj [i3
i[dj_[bb[c[dj ê[ bà ê_c_dkj_ed ê[ b,àii_[jj[4

d4 nSeNXccfe i[ h{`ek_j ê[ b,àc{b_ehàj_ed ê[ bà
i_jkàj_ed ikh b[ fbàd ê[ bà ][ij_ed4 P[f[dêàdj é[bà éàéh[
kd[ ê_\\_ékbj{ fhe\edê[H b[i f{h_f{j_[i gk_ i[ iedj fhe3
êk_j[i ê[fk_i : àdi edj à\\[éj{ bà éh{ê_è_b_j{ ê[ b,N][dé[ 4

' ' '( '''
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R[i ê_\\_ékbj{i gk_ iedj fhefh[i àkm éeb3
b[éj_l_j{i beéàb[i edj éedêk_j é[bb[i3é_ w \à_h[ ce_di
ê,_dl[ij_ii[c[dji [j w ê_\\{h[h b[kh fhe]hàcc[4 P[ gk_
[ij iàj_i\à_iàdj ikh b[ fbàd \_dàdé_[h d[ b,[ij fài
ikh b[ fbàd ê[ b,[\\_éàé_j{ ê[ bà c_ii_ed ê[ b,N][dé[4

dH lfmmNlR hàff[bb[ gk[ êàdi b[ fàii{ kd[
èedd[ i_jkàj_ed ê[ jh{ieh[h_[ àlà_j éedêk_j j è[àkéekf
ê,[d]à][c[dji4 P[i ê[hd_[hi edj [djhà}d{ ê[i ê{f[di[i gk_
edj éedêk_j bà càh][ ê,[d]à][c[dji ê[ b,N][dé[ b[i àdd{[i
ik_làdj[i4 P[f[dêàdj1 j fàhj_h ê[ 9GFB b[i feii_è_b_j{i
ê,[d]à][c[dji i[ iedj gk[bgk[ f[k àc{b_eh{[i4

d4 PVNdOfccS h[éeddà_j gk,_b [ij [màéj gk[ b[i
_dêkijh_[bi edj è{d{\_é_{ ê[ bà ceê{hàj_ed ê[i àk]c[djà3
j_edi ê[i jàkm ê[ h[ê[làdé[4

R,àkjh[ fàhj1 _b h[bzl[ gk[ bà c_i[ [d fbàé[ ê[
bà RUS [j b[ èbeéà][ êk fh_m ê[ b,[àk d,_dé_j[dj fài b[i
éebb[éj_l_j{i beéàb[i j \à_h[ ê[i _dl[ij_ii[c[dji êàdi
b,àiià_d_ii[c[dj4 Xb \àkj gk[ b,N][dé[ ie_j l_]_bàdj[
j è_[d fbàé[h i[i [d]à][c[dji bw e€ _b n à ê[i fhe`[ji gob
i[ h{àb_i[hedj4

d4 TNOlSn hàff[bb[ gk[ [d é[ gk_ éedé[hd[ bà h[iiekhé[
b[ Pedi[_b ê,Nêc_d_ijhàj_ed àlà_j \_m{ ][i hz]b[i ê[ éqe_m
fbki ijh_yjSi fekh gk[ b,N][dé[ fk_ii[ \à_hj \àé[ w i[i
[d]à][c[dji4

Sd 9GFB1 ed àfkh[ bà i_jkàj_ed [j _b i[hà f[kj
|jh[ feii_èb[ ê[ h[l[d_h ikh é[i éh_jzh[i ê[ éqe_m4

Sd é[ gk_ éedé[hd[ b,àiià_d_ii[c[dj1 ed d[ ik_j ffi
b[ hnjhc[ fh{lk [d càj_zh[ ê[ h{i[àkm àbehi gk[ b,ed f[kj
f[di[h gk[ b[i éebb[éj_l_j{i beéàb[i éedj_dk[dj w _dl[ij_h4

Sd éedébki_ed1 d4 gVXcXg c[j àkm le_q b[ èkê][j
9GFC4 P[bk_3é_ [ij àffhekl{ w b,kdàd_c_j{ -ê{b_è{hàj_ed
[D FB39C.4

Sd ekjh[1 b[ Pedi[_b ê,Nêc_d_ijhà_jed êedd[ càdêàj
w d4 TNOlSn1R_h[éj[kh ê[ b,N][dé[ T_dàdé_zh[ ê[ Oàii_d
%m[_d[3eehcàdê_[% fekh d{]eé_[h àkfhzi ê[ bà Pà_ii[ ê[i
R{f•ji b[i c[_bb[kh[i éedê_j_edi ê[ h[cèekhi[c[dj àdj_é_f{
ê[ b,[cfhkdj éedé[hdàdj b,_cc[kèb[ ê[ eàdj[hh[4
Xp3NRNgnNnXfe Ro Xpzc[ glfUlNddS

c[ gh{i_ê[dj ê{ébàh[ H



Comme pour le Budget, le projet d'adaptation du
IVème Programme O été éta bli d'après les indications du
Ministre de l'Environnement, soit

- Redevance de ~ase majorée ê[ B1C ' pour 1985

- Coefficient de collecte égal j 1,30 pour 1985
Sa évoluant les années ultérieures pour atteindre l,50
en 1988, tel que vous l'aviez voté l'année dernière ..

Vous savez cependant que ces redevances doivent
recevoir l'avis conforme BL Comité de Bassin avant d'être
soumises, avec le Programme, j l'approbation BL Gouver-
nement, après avis ê[ la Mission Interministérielle de
1 ' Ea u.

d4 PVNdOfccS _dê_gk[ gk[ b[i éh_\\h[i ê[ B1C '
[j 91A8 d,àlà_[dj {j{ êedd{i gk,w j_jh[ _dê_éàj_\ à\_d ê[
f[hc[jjh[ ê,{jàèb_h b[ èkê][j ê[ \àyed h{àb_ij[4 Xb [ij
fheèàèb[ gk[ b,àk]c[djàj_ed ê[i jàkm ê[ èài[ àkjeh_i{[ i[hà
ê[ B' [j b[ ée[\\_é_[dj ê[ éebb[éj[ ê[ 91:F4

d4 SeUcNeRSl iekhà_j[ gk[ ie_j {jkê_{[ bà feii_è_b_j{
ê,àk]c[dj[h é[hjà_d[i h[ê[làdé[i _dêkijh_[bb[i4 Sd [\\[j1
bà ê_ijehi_ed i,à]]hàl[ [djh[ b[i ê[km jnf[i ê[ \_dàdé[khi
gk[1 iedj b[i kià][hi êec[ij_gk[i [j b[i _dêkijh_[bi4

d4 TNOlSn [mfb_gk[ gk[ b,N][dé[ [ij iekc_i[ j jhe_i
jnf[i ê[ éedjhà_dj[i

3 b,N][dé[ d[ f[kj ê{f[di[h gk[ é[ gk,[bb[ f[hye_j4
fh1 i_ b,ed {làbk[ b[i h[é[jj[i êàdi b[i àdd{[i w l[d_h1 ed
éedijàj[ gk,[bb[i ledj èà_ii[h4

3 Xb \àkj {l_j[h gk[ ê[i \bkéjkàj_edi i[ fheêk_i[dj
êàdi b[i fhe]hàcc[i4 Sd [\\[j1 behigk[ b,N][dé[ [d]à][ kd[
é[hjà_d[ iecc[ êàdi kd[ àdd{[ êedd{[1 [bb[ d,[d ê{f[di[ gk[
b[ gkàhj é[jj[ c|c[ àdd{[ [j [ij éedjhà_dj[ ê[ ê{f[di[h b[
h[ij[ b[i àdd{[i ik_làdj[i4

Sd\_d1 bà i_jkàj_ed ê[ bà jh{ieh[h_[ ce_i fàh ce_i
[d 9GFC1 êàdi kd[ hnfejhzi[ f[ii_c_ij[1 êe_j h[if[éj[h b[
c_d_ckc ê,kd ce_i ê[ jh{ieh[h_[4

c[ éàbékb ê[i fh{l_i_edi ê[ h[é[jj[i fekh b[i C àd3
d{[i j l[d_h éedêk_j w fh{le_h [d [d]à][c[dji dekl[àkm A:8 dT
fàh àd fekh bà febbkj_ed [j :88 d\ fàh àd fekh bà h[iiekhé[4

Xb _dê_gk[ gk[1 i_ _b i,àl{hà_j gk[ b[i h[é[jj[i
{jà_[dj c[_bb[kh[i1 ed fekhhà_j fhefei[h ie_j ê[i [d]à][c[dji
ikffb{c[djà_h[i ie_j kd inijzc[ ê[ fh|ji [j àlàdé[i1 é[ gk_
f[hc[jjhà_j ê[ ê{]ed\b[h bà jh{ieh[h_[ êàdi kd fh[c_[h j[cfi
jekj [d è{d{\_é_àdj j cen[d j[hc[ ê,kd \bkm [d h[jekh 4

' ' ' ( '''
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Xb [mfei[ gk[ b[i h[ê[làdé[i febbkj_ed ledj ê_3
c_dk[h êk \à_j ê[ bà ê_c_dkj_ed ê[ b,àii_[jj[4 gekh bà
febbkj_ed êec[ij_gk[1 é[bà l_[dj êk cekl[c[dj ê[ fefkbàj_ed
cà_i b[ ê{\_é_j [ij éecf[di{ fàh b[ ée[\\_é_[dj ê[ éeb3
b[éj[4 gekh bà febbkj_ed _dêkijh_[bb[1 é[bà l_[dj ê[
b,[\\ehj ê[ ê{febbkj_ed [\\[éjk{ [j bà h[é[jj[ là ê_c_dk[h4

d4 PfogSu h[càhgk[ gk[ bàsèà_ii[ ê[i h[ê[làdé[i
_dêkijh_[bb[i [d 9GFC fàh hàffehj j 9GFB d,[ij [d h{àb_j{
gk[ ê[ : ' 4 c[i df èà_ii[dj ê[ b '1 b[i dSm ê[ A '1 b[i
dN ê[ : ' [j b[i dX ê[ 98 '4 P[i èà_ii[i éehh[ifedê[dj w
bà ê_c_dkj_ed ê[ b,àii_[jj[4

d4 gVXcXg ê[càdê[ gk[bb[i i[hà_[dj b[i éedi{3
gk[dé[i ê,kd[ àk]c[djàj_ed ê[ B ' ê[i jàkm ê[ èài[ àbehi
gk[ B1C ' edj {j{ fh{lki4

d4 TNOlSn _dê_gk[ gk[ é[bà éehh[ifedê j 9B dT
ê[ fbki1 b fe_dj ê[ ée[\\_é_[dj ê[ éebb[éj[ éehh[ifedê
j A dT [dl_hed4

d4 PVNdOfccS fh•d[s bà fhkê[dé[ [j f[di[ gk[
é,[ij b[ éh_\\h[ ê[ B ' [j 91:F fekh b[ jàkm ê[ èài[ [j b[
ée[\\_é_[dj ê[ éebb[éj[ gk_ êe_j i[hl_h àkm dej_\_éàj_edi
àkm h[ê[làèb[i4

Xb à`ekj[ gk[ b[ d_d_ijzh[ ê[ b,Sdl_hedd[c[dj
\[hà éeddà}jh[ b[i làb[khi ê{\_d_j_l[i àlàdj b[ Pec_j{
Oàii_d êk :: eel[cèh[4

d4 nSeNXccee h[l_[dj ikh b,{lebkj_ed êk \edêi ê[
hekb[c[dj [j bà feii_è_b_j{ ê,àlàdé[ [dl_ià]{[ fàh
d4 TNOlSn4 P[jj[ feii_è_b_j{ ê[lhà |jh[ {jkê_{[ jhzi i{h_[k3
i[c[dj4 R,àkjh[ fàhj1 b[i éebb[éj_l_j{i beéàb[i ledj éed3
dà}jh[ ê[i ê_\\_ékbj{i fekh bàdé[h b[khi fhe]hàcc[i4 P[km3
é_ i[ h{àb_i[hedj êedé ce_di l_j[ gk[ fh{lk [j [d éedi{gk[d3
é[ b,àééhe_ii[c[dj êk \edêi ê[ hekb[c[dj i[hà fbki hàf_ê[4

Sd\_d _b ik]]zh[ gk[ ie_j _cà]_d{ kd inijzc[
f[hc[jjàdj àkm éebb[éj_l_j{i beéàb[i ê,àdj_é_f[h ikh bà RUS4

Nk j[hc[ êk ê{èàj1 b[ Pedi[_b ê,Nêc_d_ijhàj_ed
àffhekl[ b[ fhe]hàcc[ j[b gk[ fh{i[dj{ -ê{b_è{hàj_ed FB39D.
[j b[i h[ê[làdé[i -ê{b_è{hàj_ed FB39E1FBqF 1FB39G.1 {jàdj
fh{é_i{ gk[ i_ b,àk]c[djàj_ed ê[i h[ê[làdé[i àkjeh_it[

b[ Uekl[hd[c[dj d,àjj[_dj fài b[i làb[khi ê[ B1C ' [j 91A81
b[ Pec_j{ ê[ Oàii_d [d j_[dêhà éecfj[ êàdi ied àl_i éed\ehc[
b[ :: eel[cèh[ [j b[ fhe]hàcc[ i[hà à`kij{ behi ê[ bà 9zh[
S{kd_ed êk Pedi[_b ê,Nêc_d_ijhàj_ed ê[ 9GFC4
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d4 gVXcXg ê{ébàh[

Lé Programme complémentaire Région d'Ile de
France comprend un certain nombre de travaux prévus par
le Contrat de Plan signé au printemps par l'Etat et la
Région d'Ile de France, et qui doit être complété par un
contrat particulier en éekhi de préparation entre l'Etat,
la Région Sa l'Agence.

Ce programme de travaux doit être financé en
partie par l'Agence de Bassin grâce au produit d'une re-
devance supplémentaire qui serait payée par les habitants
de la Région d'Ile-de-France.

Le dossier qui vous S`a proposé aujourd'hui com-
prend donc l'instauration de cette redevance, qui devra
elle aussi recevoir l'avis conforme du Comité de Bassin Sa
l'approbation du Gouvernement.

P[ programme complémentaire [j la redevance spé-
cifique j créer ont été examinés la semaine dernière, le
mardi +, Octobre, par le Groupe de Travail URégion d'Ile-
de-France" .

M. FABRET va vous le présenter et vous faire
part de l'avis émis par QS Groupe de Travail.

d4 TNOlSn hàff[bb[ gk,_b i,à]_j ê[ bà h[ê[làdé[
ikffb{c[djà_h[ ê[ Xb é[dj_c[i àffb_gk{[ j b,[di[cèb[ ê[
bà l{]_ed ê, Xb[3ê[3Thàdé[4

cà b_ij[ ê[i ef{hàj_edi h[j[dk[ êàdi b[ fhe]hàc3
c[ éecfb{c[djà_h[ Xb[3ê[3Thàdé[ d,[ij fài [déeh[ àhh|j{[
[j _b d,[ij fài [déeh[ feii_èb[ ê[ \_m[h ê{\_d_j_l[c[dj
b[i jhàlàkm gk_ h[bzl[dj ê[ b,ef{hàj_ed m[_d[ ghefh[4

Sd éedi{gk[dé[1 bà h[ê[làdé[ if{é_\_gk[ i[hà àf3
fb_gk{[ j b,[di[cèb[ ê[ bà l{]_ed ê,Xb[3ê[3Thàdé[ [j bà
gk[ij_ed i[ fei[ ê[ iàle_h ê[ gk[b cedjàdj ê,[d]à][c[dji
b[i éebb[éj_l_j{i beéàb[i1 gk_ d,{càh][dj fài àk fhe]hàcc[
m[_d[ ghefh[1 fekhhedj è{d{\_é_[h4

c[ fhe]hàcc[ dehcàb f[hc[j fekh é[i éebb[éj_l_j{i
hehi m[_d[ ghefh[ kd cedjàdj ê[ éh{ê_ji ê[ 988 dT fekh b[i
h{i[àkm I bà h[ê[làdé[ if{é_\_gk[ f[hc[jjhà ê[ b[kh àffehj[h
kd éecfb{c[dj ê[ E8 dT4

Xb à`ekj[ gk[ b[ ]hekf[ ê[ jhàlà_b l{]_ed ê,Xb[3
ê[3Thàdé[ h{kd_ b[ :A féjeèh[ ieki bà fh{i_ê[dé[ ê[ d4dSlNoR
à êedd{ ied àééehê ikh é[i fhefei_j_edi4

d4 lfmmNlR h[bzl[ gk[ é[ éedjhàj fàhj_ékb_[h d,[ij
fài [déeh[ i_]d{4 Xb c[j [d ]àhê[ éedjh[ kd[ {l[djk[bb[
ê{\à_bbàdé[ ê[ b,Sjàj1 ie_j êàdi i[i \_dàdé[c[dji ie_j êàdi
i[i ê{é_i_edi gk_ éedêk_hà_[dj j kd ded h[bzl[c[dj êk ée[\3
\_é_[dj ê[ éebb[éj[ 4

' ' '( '''
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Xb [ij êedé d{é[iià_h[ ê[ fh[dêh[ é[hjà_d[i fh{éàkj_edi
[j ê[ i[ fh{ckd_h éedjhàéjk[bb[c[dj éedjh[ kd[ j[bb[
{l[djkàb_j{4

d4 SeUqeRSl i[ ê{ébàh[ \àlehàèb[ àk fhe]hàcc[
éecfb{c[djà_h[ cà_i _b [ij effei{ j kd ceê[ ê[ \_dàdé[c[dj
gk_ \à_j àff[b j kd[ h[ê[làdé[ ikffb{c[djà_h[ fekq b[i
kià][hi êec[ij_gk[i4

d4 nSeNXcPfe ê[càdê[ ê[i fh{é_i_edi ikh b[ éà3
b[dêh_[h [j ikh b[ cec[dj e€ i[hà àhh|j{[ bà b_ij[ ê[i
ef{hàj_edi h[b[làdj ê[ m[_d[ ghefh[4

d4 TNOlSn fh{é_i[ gk[ b[ éedjhàj fàhj_ékb_[h
fh{le_hà bà éedij_jkj_ed ê,kd éec_j{ ê[ ik_l_ gk_ i{b[éj_ed3%d[hà é[i ef{hàj_edi4

c[ Pedi[_b ê,Nêc_d_ijhàj_ed àffhekl[ j b,kdàd_3
c_j{ ce_di kd[ àèij[dj_ed1 b,_dijàkhàj_ed ê,kd[ h[ê[làdé[
if{é_\_gk[ [d l{q_ed ê,Xb[ ê[ Thàdé[ -ê{b_è{hàj_ed FB3:8.
[j \_m[ é[ jàkm j 8199 T5cA -ê{b_è{hàj_ed FB3:9.4
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d4 gVXcXg ê{ébàh[
Depuis plusieurs années, l'Agence a rencontré

de nombreuses difficultés en matière d'informatique. Ati~
d'aboutir j terme j une situation plus satisfaisante, la
Direction de l'Agence O décidé d'élaborer un schéma direc-
teur de l'Informatique.

Celui-ci @ été établi @L cours de l'année 1984
j partir de la méthodologie RACINES (Rationalisation des
choix Informatiques) développée par le Ministère de
l'industrie.

Je laisse le soin j d4 FABRET de vous le pré-

i[dj[h,
d4 TNOlSn [mfei[ gk[ b,{bàèehàj_ed êk iéq{cà

[ij ê[ij_d{[ w éh{[h kd[ i_jkàj_ed fbki iàj_i\à_iàdj[4 Sbb[
à {j{ éedêk_j[ fekh kd[ f[j_j[ fàhj ]hxé[ j kd[ à_ê[ [mj{3
h_[kh[ [j ikhjekj fàh b[i i[hl_é[i ê[ b,N][dé[4 P[ iéq{cà
éecfehj[ kd denàk êkh gk_ êe_j |jh[ c_i [d fbàé[ [d fh_eh_3
j{4 P[bk_3é_ éedi_ij[ êàdi b,àkjecàj_iàj_ed ê[i jhà_j[c[dji
éecfjàèb[i [j é[bb[ ê[i àéj_l_j{i ê[ b,N][dé[ êàdi bà c[3
ikh[ e€ [bb[i à\\[éj[dj b[i jhà_j[c[dji éecfjàèb[i [j bà
][ij_ed èkê]{jà_h[ -_dj[hl[dj_edi1 éedl[dj_edi1 càhéh{i1
éeccàdê[i I {jàèb_ii[c[dj [j c_i[ [d h[éeklh[c[dj ê[i h[3
ê[làdé[i.4 Xb éecfh[dê {]àb[c[dj ê[i fhe`[ji gk_ iedj àéjk[b3
b[c[dj [d éekhi ê[ fh{fàhàj_ed [j gk_ éedé[hd[dj b,eh]àd_3
iàj_ed ê[ bà c{ce_h[ éebb[éj_l[ ê[ b,N][dé[4 Xb h[b{l[dj
ê,kd iekqà_j ê[ ê{éedé[djhàj_ed [d \àl[kh ê[i R{b{]àj_edi
l{]_edàb[i [j ê[lhà_[dj f[hc[jjh[ àkm _dj[hbeékj[khi ê[
b,N][dé[ ê[ fekle_h è{d{\_é_[h ê,_d\ehcàj_edi j[éqd_gk[i [j
\_dàdé_zh[i4 Xb êedd[ ê[i _dê_éàj_edi ikh b[i cen[di ê[
h{àb_iàj_ed ê[ é[ iéh{cà gk_ ê[lhà |jh[ \à_j àl[é kd [\3
\[éj_\ éedijàdj [j iàdi ]ed\b[c[dj êk èkê][j _d\ehcàj_gk[4

d4 VSelt iekqà_j[ gk[ ê[i éedjàéji ie_[dj fh_i
àl[é b[ d_d_ijzh[ ê[ b,N]h_ékbjkh[ gk_ ê_ifei[ êk c|c[ jnf[
ê[ càj{h_[b [j à éedij_jk{ kd[ èàdgk[ ê[ êedd{[i ikh b,[àk4

d4 NdNtfe _dê_gk[ gk,kd ]hekf[ ê[ jhàlà_b _dj[h3
c_d_ij{h_[b à {j{ éedij_jk{ àl[é bà fàhj_é_fàj_ed ê[ d4
rXeeXeUSl4 od[ b_à_ied éedijàdj[ àl[é b[ d_d_ijzh[ ê[
b,N]h_ékbjkh[ [ij êedé àiikh{[4

d4 PVNdOfccS _dê_gk[ gk[ b[ d_d_ijzh[ ê[ b,Sdl_hed3
d[c[dj à b,_dj[dj_ed ê[ éedij_jk[h kd Pec_j{ ê,eh_[djàj_ed
fekh qàhced_i[h1 [d càj_zh[ ê[ èàdgk[i ê[ êedd{[i b[i àéj_edi
ê[i i_m N][dé[i [j b[ d_d_ijzh[ ê[ b,Sdl_hedd[c[dj1 ê[
b,N]h_ékbjkh[ [j ê[i nhàdifehji4

c[ Pedi[_b ê,Nêc_d_ijhàj_ed àffhekl[ b[ fbàd
_d\ehcàj_gk[4

e \
\
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à. Thà_i ê,[m{ékj_ed ê[i c[ikh[i ê[ febbkj_ed

d4 gVXcXg ê{ébàh[ gk,[d 9GEG1 b[ Pedi[_b
ê,Nêc_d_ijhàj_ed àlà_j \_m{ b[ jàh_\ àkgk[b {jà_[dj \àé3
jkh{i b[i \hà_i ê,[m{ékj_ed ê[i c[ikh[i ê[ \bkm febbkàdj
behigk,_bi {jà_[dj w bà éhàh][ êk h[ê[làèb[4 Xb N à b_[k
àk`ekhê,hk_ ê[ h{àéjkàb_i[h é[i jàh_\i1 [d c|c[ j[cfi
gk,àêàfj[h b[i éedê_j_edi ê[ \àéjkhàj_ed ê[ é[i c[ikh[i
[j ê[i àdàbni[i [d \edéj_ed ê[i fhàj_gk[i àéjk[bb[i4

c[ Pedi[_b ê,Nêc_d_ijhàj_ed àffhekl[ b[i dek3
l[àkm jàh_\i [j b[i dekl[bb[i ceêàb_j{i àffb_éàèb[i àkm \hà_i
ê,[m{ékj_ed ê[i c[ikh[i ê[ febbkj_ed behigk,[bb[i iedj j
bà éhàh][ êk h[ê[làèb[ ek êk è{d{\_é_à_h[ ê,kd[ fh_c[
-ê{b_è{hàj_ed df FB3::.4

è. R{dedé_àj_ed ê[i \eh\à_ji febbkj_ed

c[ gh{i_ê[dj ê{ébàh[

Chaque année, un bilan des mesures consécutives
aux précédentes dénonciations de forfait pollution vous
est présenté, en même temps que vous S`a proposée une nouvel-
le liste d'établissements industriels dont le forfait serait
dénoncé.

C'est QS qui est fait aujourd'hui.

d4 TNOlSn _dê_gk[ gk[ bà Pecc_ii_ed ê[i T_dàdé[i
à ê[càdê{ ê[i fh{é_i_edi ikh b[ h[dê[c[dj ê[ é[i ê{dedé_àj_edi
ê[ \eh\à_ji febbkj_ed4 Xb _dê_gk[ gk[ é[bb[i3é_ i[ jhàêk_3
i[dj b[ fbki iekl[dj fàh ê[i àk]c[djàj_edi ê[ h[ê[làdé[i4
Sbb[i h[fh{i[dj[dj ]beèàb[c[dj E dT [dl_hed fekh é[jj[ àdd{[4

c[ Pedi[_b ê,Nêc_d_ijhàj_ed àffhekl[ bà b_ij[
ê[i ê{dddé_àj_edi ê[ \eh\à_ji febbkj_ed j[bb[ gk[ fhefei{[

é. gh|ji àk f[hiedd[b

c[ gh{i_ê[dj ê{ébàh[

L'Agence attribue à son personnel deux types
de prêts, l'un O titre principal au taux de ,y l'an, l'autre
à titre complémentaire dans le cadre du déménagement à
Nanterre, @L taux de .y l'an.

Les montants de ACJ prêts sont réévalués chaque
année en fonction de la variation de l'indice du coût de
la construction. C'est l'objet de la délibération qui vous
est proposée.

c[ Pedi[_b ê,Nêc_d_ijhàj_ed àffhekl[ bà h{{làbkà3
j_ed fhefei{[ -ê{b_è{hàj_ed FB3:A. 4
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ê. l{\{h{ ê[ bà Pekh ê[i Pecfj[i

d4 gVXcXg àddedé[

cehi de la dernière réunion, [d juin dernier,
votre Conseil d'Administration avait demandé d'être tenu
informé du contenu des trois référés adressés par la
Cour des Comptes au Minlstère de l'Environnement Sa des
réponses qui y ont été apportées.

Le dossier qui vous O été adressé présente une
synthèse de ces documents.

a[ vous invite j c[ faire part ê[ vos
observations.

d4 lfmmNlR éedijàj[ gk[ bà ê_h[éj_ed ê[ b,N][dé[
à j[dk éecfj[ ê[i eèi[hlàj_edi ê[ bà Pekh ê[i Pecfj[i4 Xb
hàff[bb[ gk[ b[ Pedi[_b àlà_j iekhà_j{ |jh[ {]àb[c[dj j[dk
_d\ehc{ êk hàffehj ê[ b,Xdif[éj_ed ê[i T_dàdé[i4

d4 PVNdOfccS _dê_gk[ gk[ b,Xdif[éj_ed ê[i T_dàd3
é[i d,à h[c_i fekh b,_dijàdj gk[ ê[i hàffehji fàhj_ékb_[hi4
c[ hàffehj ê[ indjqzi[ i[hà h[c_i êàdi b[i fheéqà_di `ekhi4
P[ d,[ij gk,àbehi gk,kd[ _d\ehcàj_ed làbàèb[ fekhhà |jh[
êedd{[ àk Pedi[_b4

c[ Pedi[_b ê,Nêc_d_ijhàj_ed fh[dê àéj[ ê[ é[i
fh{é_i_edi4

[. ghefei_j_edi ê[ fhebed]àj_ed ê[ bà ikif[di_ed
ê[ bà f{dàb_j{ ê[ 98' àffb_gk{[ j bà h[ê[làdé[
febbkj_ed

d4 gVXcXg i_]dàb[

Notre Agent Comptable, Mme MORAILLON, vous de-
mande de reconduire la suspension de l'application de la
pénalité de 10% qui majorait la redevance [d cas de paie-
ment tardif.

d4 lfmmNlR h[bzl[ gk[ b[i h[ê[làèb[i i[hà_[dj
ê{éqàh]{i ê[i f{dàb_j{i cà_i fài ê[i _dj{h|ji cehàje_h[i4
cà h[éedêkéj_ed ê[ bà ikif[di_ed ê[ bà f{dàb_j{ bk_ i[cèb[
êedé kd[ èedd[ iebkj_ed4

c[ Pedi[_b ê,Nêc_d_ijhàj_ed àffhekl[ bà fhefei_3
j_ed -ê{b_è{hàj_ed FB3:C. 4

' ' '( '''
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\. U[ij_ed êk h[ijàkhàdj ê[ b,_cc[kèb[ c[ l_éhcedê

d4 gVXcXg i_]dàb[ gk[ b[ h[ijàkhàdj ê[ b,_c3
c[kèb[ ê[ eàdj[hh[ [ij ekl[hj àk f[hiedd[b ê[ b,N][dé[
à_di_ gk,àk f[hiedd[b ê[ bà meé_{j{ Okhhek]hi gk_ eéékf[
ê[km {jà][i ê[ b,_cc[kèb[4

d4 TNOlSn [mfb_gk[ gk[ b[ h[ijàkhàdj [ij bà fhe3
fh_{j{ ê[ b,N][dé[ -[j ded [d éefhefh_{j{ àl[é OollfoUVm.4
od[ ê[i éedjhà_dj[i1 fekh bà ][ij_ed ê[ é[ h[ijàkhàdj [ij
bà d{é[ii_j{ ê,eèj[d_h kd jàkm h{êk_j ê[ bà npN4 Xb
\àkêhà fheèàèb[c[dj fekh é[bà éh{[h kd[ àiieé_àj_ed be_
9G894

P[f[dêàdj1b[ êeii_[h d,[ij fài [déeh[ fh|j [j
ê[lhà |jh[ iekc_i j kd[ fheéhà_d[ h{kd_ed4

g. Pedl[dj_ed ê,à_ê[ jnf[

d4 gVXcXg [mfei[

Il vous est proposé d'approuver une nouvelle
version de la convention d'aide type qui fait l'objet BC
certains réaménagements. Vous avez trouvé dans votre
dossier la nouvelle convention ainsi qu'un exemplaire
de l'ancienne version. Si vous n'avez pas d'observations,
je vous propose BC l'approuver.

d4 SeUcNeRSl c[j [d ]àhê[ éedjh[ kd[ éedl[dj_ed
jhef bed]k[ gk_ h_igk[ ê[ d[ fài |jh[ bk[4

d4 TNOlSn _dê_gk[ gk,kd[ éedl[dj_ed êe_j àffehj[h
jekj[i b[i ]àhàdj_[i d{é[iià_h[i àkm i_]dàjà_h[i4

c[ Pedi[_b ê,Nêc_d_ijhàj_ed àffhekl[ b[i ceê_\_3
éàj_edi ê[ bà éedl[dj_ed ê,à_ê[ jnf[ -ê{b_è{hàj_ed FB3:D.4

h. l[ê[làdé[ fekh fh{bzl[c[dj [j éedieccàj_ed
ê[i àgh_ékbj[khi _hh_gàdji

c[ gh{i_ê[dj ê{ébàh[

Les agriculteurs irrigants sont entrés depuis 1976
dans le système mis en place par l'Agence ils paient BCJ
redevances pour prélèvement [j consommation [j bénéficient
d'aides financières.

Cependant j la suite BC négociations menées au
niveau national entre le Ministère de l'Environnement Sa
les représentants BC la profession agricole, les modalités
ê[i redevances [j des aides sont différentes ê[ celles
des autres usagers.

A la suite d'une récente réunion BC la Commission
Mixte Administration-Agriculteurs, il nous est demandé
d'apporter w ces modalités quelques modifications que
M. FABRET va vous présenter .

. . . 1 ...
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d4TNOlSn hàff[bb[ gk[ bà cedj{[ [d éhàh][
êk inijzc[ ê[i h[ê[làdé[i ê[i à]h_ékbj[khi3_hh_]àdji
êe_j i,{jàb[h ikh ê_m àdi1 é[ gk_ \à_j gk[ éhàgk[ àdd{[
b[khi h[ê[làdé[i àk]c[dj[dj fbki gk[ b[ jàkm dehcàb
-é[jj[ àdd{[ 9D ek 9E ' àk b_[k ê[ B ek B1C'.4 R,àkjh[
fàhj1 b[i à]h_ékbj[khi edj ê[càdê{ kd[ f{h{gkàj_ed êk
i[k_b j fàhj_h êkgk[b b,N][dé[ f[hye_j bà h[ê[làdé[4
P[jj[ àdd{[ bà Pecc_ii_ed c_mj[ à]h_ékbj[khi3N][dé[ fh{3
i_ê{[ fàh d4 VSelt à `k]{ b,àk]c[djàj_ed jhef bekhê[4 od
4éecfhec_i à {j{ jhekl{4 b[ i[k_b ê[ \hàdéh_i[ ikè_j kd[
àk]c[djàj_ed dehcàb[4 R,àkjh[ fàhj1 bà h[ê[làdé[ d[jj[
fàn{[ fàh b[i à]h_ékbj[khi i[hà_j fbà\edd{[ fekh49GFAfàh
h[éjàh[ _hh_]k{ j bà làb[kh ê,kd ê[c_ gk_djàb ê[ cà~i ie_j
CC1CA,T [d 9GFA4 P[f[dêàdj1 à\_d ê,{l_j[h jekj inijzc[
ê,_dê[màj_ed1 _b fhefei[ ê[ ikffh_c[h jekj[ h{\{h[dé[ àk
fh_m êk cà~i [j j \_m[h é[ fbà\edê j CC1CA T fekh 9GFA4

d4 lXPVNlR éecc[dj[ b[i fhefei_j_edi ê[ dekl[bb[i
ceêàb_j{i ê,à_ê[i fekh b[i à]h_ékbj[khi _hh_]àdji4 Xb
h[bzl[ bà ê[càdê[ \ehckb{[ fàh bà fhe\[ii_ed à]h_éeb[
fekh kd[ à_ê[ àkm \ehà][i gk_ i,àl[h[hà_[dj fheêkéj_\i càb]h{
b,àl_i ê{\àlehàèb[ ê[ b,hnêhe]{ebe]k[4 Sd\_d1 [d é[ gk_
éedé[hd[ b[i h[ê[làdé[i1 _b i[ cedjh[ h{j_é[dj ikh b[ fh_d3
é_f[ ê[ b,_dê[màj_ed [j i[ hàbb_[ êedé j bà fhefei_j_ed ê[
d4 TNOlSn4

d4 RoOfXm _dê_gk[ gk[ fàh b,_dê[màj_ed êk
fbà\edê1 bà fhe\[ii_ed à]h_éeb[ à lekbk b,{jàèb_ii[c[dj ê,kd
]àhê[3\ek4 P[f[dêàdj1 bà fhefei_j_ed ê[ d4 TNOlSn bk_
i[cèb[ àéé[fjàèb[ fekh 9GFA cà_i ê[lhà |jh[ h[lk[ fekh b[i
àdd{[i ik_làdj[i4

c[ Pedi[_b ê,Nêc_d_ijhàj_ed \à_j i_[dd[ é[jj[
fhefei_j_ed [j àffhekl[ bà ê{b_è{hàj_ed h[bàj_l[ àkm h[ê[3
làdé[i fekh fh{bzl[c[dj [j éedieccàj_ed [j àkm à_ê[i
\_dàdé_zh[i àééehê{[i àkm à]h_ékbj[khi3_hh_]àdji -ê{b_è{3
hàj_ed FB3:E.4

_. l[c_i[ ghàéb[ki[

dedi_[kh b[ gh{i_ê[dj àddedé[ H

La Société PCUK O demandé la remise gracieuse
d'une majoration de redevance. Le Directeur, l'Agent Compta-
ble Sa la Commission des Finances ont donné leur avis fa-
vorable j cette remise. Il vous appartient d'en décider.

c[ Pedi[_b ê,Nêc_d_ijhàj_ed àééehê[ é[jj[ h[c_i[
]hàéb[ki[ -ê{b_è{hàj_ed FB3:F.4

e \
\

c,ehêh[ êk1 `ekh {jàdj {fk_i{1 bà i{àdé[ [ij
b[l{[4

e e
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NUSePS TXeNePXSlS RS ONmmXe
%mSbeS3efldNeR bS% 0.

q
RScXOSlNnXfe er FB39A Ro A8 fPnfOlS 9GFB

lScNnXpS N c,NgglfONnXfe RSm glfPSm3pSlONos RSm lSoqXfem
RSm E TSplXSl Sn 9B aoXe 9GFB
-r-------------------.--------

c[ Pedi[_b ê,Nêc_d_ijhàj_ed ê[ b,N][dé[ T_dàdé_zh[ ê[ Oàii_d
%m[_d[3eehcàdê_[%

RScXOSlS
qq

Nhj_éb[ 9
c[ fheézi3l[hèàb ê[ bà h{kd_ed êk E \{lh_[h 9GFB1 àffhekl{

fàh ê{b_è{hàj_ed dr FB3E êk 9B `k_d 9GFB1 êe_j \à_h[ b,eè`[j ê,kd[
ceê_\_éàj_ed gk_ i[hà àdd[m{[ j bàê_j[ ê{b_è{hàj_ed dr FB3E4
Nhj_éb[ :

c[ fheézi3l[hèàb ê[ bà h{kd_ed êk 9B `k_d 9GFB [ij àffhekl{
éecfj[ j[dk ê[ bà ceê_\_éàj_ed àdd[m{[ j bà fh{i[dj[ ê{b_è{hàj_ed4

cS mSPlSnNXlS1
RXlSPnSol RS c,NUSePS1

cS glSmXRSen
Ro PfemSXc R,NRdXeXmnlNnXfe1

)*
"
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NUSePS TXeNePXSlS RS ONmmXe
%mSXeS3efldNeRXS%

PfemSXc R,NRdXeXmnlNnXfe
Ro A8 fPnfOlS 9GFB

NeeSsS N cN RScXOSlNnXfe er FB39A

dfRXTXPNnXfe No glfPSm3pSlONc RS cN lSoeXfe
Ro 9B aoXe 9GFB

?Y L O YWSb RS _SZ]YOQS_ j YO ]OUS *0 Rb ]_\Ql`&cS_POY%
YS GlZS O>[mOa ]O_ YS aSdaS `bWcO[a4

&$K9';5<<:> _O]]SYYS YS` Q\[a_OW[aS` ^bW YWZWaS[a YO QO]OQWam
R"S[UOUSZS[a RS Y"7US[QS ]\b_ YO YbaaS Q\[a_S YO ]DYYbaW\[ W[Rb`a_WSYYS'
?Y TOba mcWaS_ ^bS Y" R]m_OaW\[ ]V\`]V\Ue]`S ["\Pl_S SdQS``WcSZS[a YO
QO]OQWam R"S[UOUSZS[a Ob Rma_WZS[a RS` Oba_S` R\``WS_` Sa WY TOba `"O`&
Gb_S_ ^b"b[ S[UOUSZS[a [\bcSOb `b_ QS` \]m_OaW \[` * WZ]bam Ob PbRUSa *21-%
9\__S`]\[RS PWS[ T RS` W[cS`aW``SZS[a` ^bW `S_\[a S[UOUm` OcO[a YO TW[
OS *FO[[mS OTW[ RS [S ]O` PY\^bS_ W[baWYSZS[a YS` Oba_S` R\``WS_`' C\aO[a
^bS RS` W[QS_aWabRS` RSZSb_S[a S[ QS ^bW Q\[QS_[S PfTNu1 WY YbW ]O_OWa
[mQS``OW_S ^bS YS` 9\ZZW``W\[` 9\Z]maS[aS` cm_WTWS[a PWS[ ^b"WY _S`aS RS`
QO]OQWam` R"S[UOUSZS[a `bTTW`O[aS` ]\b_ R"Oba_S` \]m_OaW\[`'à
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NUSePS TXeNePXSlS RS ONmmXe

%mSXeS3efldNeRXS%

PfemSXc R,NRdXeXmnlNnXfe
Rk A8 féjeèh[ 9GFB

ioSmnXfe er : gflnNen
RScXOSlNnXfe er 1- 39B

NgglfONnXfe RS cN RSPXmXfe
Ro OoRUSn RS 9GFB

dfRXTXPNnXpS er ,

8

c[ Pedi[_b ê,Nêc_d_ijhàj_ed ê[ b,N][dé[ T_dàdé_zh[ ê[
Oàii_d %m[_d[3eehcàdê_[%1 àfhzi [d àle_h ê{b_è{h{1 àffhekl[ bà
ê{é_i_ed ceê_\_éàj_l[ df , àk èkê][j ê[ *21- ê[ b,N][dé[I [d
éedi{gk[dé[ ê[ é[jj[ ê{é_i_ed1 b[ èkê][j [ij àhh|j{ àkm iecc[i
ik_làdj[i H

b e n b n o cSm OoRUSn Rd , OoRUSn
NglSm Rd + & NglSm Rd A

lSPSnnSm m[éj_ed b FEE49FE4AC9 D49:E4888 FFA4A9B4AC9
m[éj_ed XX 9D84DBC4888 & 9D84DBC4888

nfnNc RSm lSPSnnSm 948AE4FA:4AC9 D49:E4888 948BA4GCG4AC9

RSgSemSm m[éj_ed b
N4 Tedéj_edd[c[dj FG4:EG4FA8 B4BF:4DF9 GA4ED:4C99
O4 Sjkê[i [j _dj[hl[dj_edi ECC49GC4B:A & ECC49GC4B:A
P4 l[iiekhé[i à\\[éj{[i BD4DF848C9 D49:E4888 C:4F8E48C9

nfnNc mSPnXfe b FG949CC4A8B 984D8G4DF9 G894EDB4GFC

m[éj_ed XX

N4 Xcceè_b_iàj_edi CE4AB:4EDE 9BC4888 CE4BFE4EDE
O4 Xdj[hl[dj_edi 9C94DEB4GF: & 9C94DEB4GF:

nfnNc mSPnXfe XX :8Gq89E4EBG 9BC4888 :8G49D:4EBG

nfnNc RSm RSgSemSm 9498849EA48CA 984ECB4DF9 49984G:E4EAB

pàh_àj_ed êk \edêi ê[
hekb[c[dj & D:4AB84E8: 3 B4D:E4DF9 & DD4GDF4AFA

[ m[éh{jà_h[1 R_h[éj[kh ê[ b,N][dé[4 c[ gh{i_ê[dj êk Pfqq_d_ijhàj_

P àkê[ T fb_ l_ gvXcXg

DYY



NUSePS TXeNePXSlS RS ONmmXe%mSXeS efldNeR bSk

Pedi[_b ê,Nêc_d_ijhàj_ed
A8 eéjeèh[ 9GFB

RScXOSlNnXfe e3 1-&*.

gflnNen NgglfONnXfe Ro OoRUSn RS 9GFC RS c,NUSePS

b[ Pedi[_b ê,Nêc_d_ijhàj_ed ê[ b,N][dé[ T_dàdé_zh[ ê[ Oàii_d %m[_d[3eehcàdê_[%
3 pk bà be_ dr DB39:BC êk 9D êqé[cèh[ 9GDB [j dejàcc[dj ied àhj_éb[ 9B4
3 pk b[ ê{éh[j dr DD3E88 êk 9B i[fj[cèh[ 9GDD [j dejàcc[dj i[i àhj_éb[i G [j 9:4

RScXOSlS
NlnXPcS 9
b[ èkê][j 9GFC ê[ b,N][dé[ T_dàdé_zh[ ê[ Oàii_d km[_d[3eehcàdêb[FF [ij àêefjq4%'

Xb [ij àhh|j{ [d h[é[jj[i

Xb [ij àhh|jq [d ê{f[di[i

mSPnXfe 9
mSPnXfe Xb

nfnNc RSm lSPSnnSm
mSPnXfe 9
N 3 Tedéj_edd[c[dj
O 3 Sjkê[i [j _dj[hl[dj_edi

nfnNc 9zh[ mSPnXfe
mSPnXfe XX 1
N 3 Xcceè999iàj_edi 4
O 3 Xdj[hl[dj_edi [d éàf_jàb

nfnNc :zc[ mSPnXfe
nfnNc RSm RSgSemSm

G884FEC4888 T
98C4A984888 T

9488D49FC4888 T

G84AAG4888 T
EAE488F4888 T
F:E4ABE4888 T

C48:84888 T
99B48A84888 T
99G48C84888 T
GBD4AGE4888 T33333333333333333333333333



b,{gk_b_èh[ [djh[ b[i h[é[jj[i [j b[i ê{f[di[i [ij h{àb_i{ fàh kd àffehj àk \edêi ê[ hekb[c[dj gk_
i,{bzl[ j CG49FF4888%T4
7FH?9A; ?Y

b[i cedjàdji ê[i àkjeh_iàj_edi ê[ fhe]hàcc{ àffb_éàèb[i k bà m[éj_ed 9 -F. [j bà m[éj_ed Xb -F. êk
èkê][j 9GFC [j bà h{fàhj_j_ed ê[i éh{ê_ji ê[ fà_[c[dj àffb_éàèb[i àkm c|c[i hkèh_gk[i êk è€ê][j 9GFC
iedj àhh|j{i éed\ehc{c[dj àkm jàèb[àkm h{éàf_jkbàj_\i ê[i _dj[hl[dj_edi [j ê[i {jkê[i1 àkm iecc[i
ik_làdj[i H

7FH?9A; ???

Ràdi bà b_c_j[ ê[i àkjeh_iàj_edi ê[ fhe]hàcc[ [j ê[i éh{ê_ji ê[ fà_[c[dj àééehê{i1 b[ R_h[éj[kh ê[
b,N][dé[ T_dàdé_zh[ ê[ Oàii_d %m[_d[3eehcàdê_[% [ij àkjeh_i{ j fàii[h jeki b[i càhé^{i i[ hàffehjàdj
àkm ef{hàj_edi \_]khàdj àk jàèb[àk ê[i {jkê[i4



NlnXPcS Xp U

Ràdi b[i c|c[i b_c_j[i gk[ é_3ê[iiki1 b[ R_h[éj[kh ê[ b,N][dé[ [ij àkjeh_i{ j fàii[h jekj[i éedl[dj_edi
fekh bà h{àb_iàj_ed ê[i ef{hàj_edi \_]khàdj àk jàèb[àk ê[i _dj[hl[dj_edi _dê_l_êkàb_i{[i1 dejàcc[dj
é[bb[i éed\ehc[i j bà éedl[dj_ed3jnf[ àêefj{[ fàh b[ Pedi[_b ê,Nêc_d_ijhàj_ed b[ G `k_d 9GDG
-R{b_è{hàj_ed dà DG3E. [j ceê_\_{[ fàh b[i ê{b_è{hàj_edi ikèi{gk[dj[i4

NlnXPcS p
Ràdi b[i c|c[i b_c_j[i gk[ é_3ê[iiki1 b[ R_h[éj[kh ê[ b,N][dé[ [ij àkjeh_i{1 àfhzi àl_i ê[i
Pecc_ii_edi l{kd_[i ê[i ghe]hàcc[i [j Xdj[hl[dj_edi1 ê[i T_dàdé[i [j ê[i l[ê[làdé[i j 3

3 fàii[h jekj[i éedl[dj_edi fekh bà h{àb_iàj_ed ê[i _dj[hl[dj_edi
_diéh_j[i àk jàèb[àk ]{d{hàb I

3 àffehj[h jekj[i ceê_\_éàj_edi j bà ieki3h{fàhj_j_ed ê[i éh{ê_ji
ê[ fà_[c[dj \_]khàdj àk jàèb[àk ê[i {jkê[i4

NlnXPcS pX
Xb [ij h[dêk éecfj[ àk Pedi[_b ê[i éedl[dj_edi fàii{[i [j ê[i ceê_\_éàj_edi àffehj{[i4

9:
9Y

b[ m[éh{jà_h[
R_h[éj[kh ê[ b,N][dé[

b[ gh{i_ê[dj
êk Pedi[_b ê,Nêc_ d_ijhàqjac5

fb_l_[h



1*1USePS TXeNePXSlS RS ONmmXe
%mSXeS3efldNeRXS%

RScXOSlNnXfe e% FB39D Ro A8 fPnfOlS 9GFB
gflnNen NRNgnNnXfe Ro glfUlNqdS 9GF:39GFC

c[ Pedi[_b ê,Nêc_d_ijhàj_ed ê[ b,N][dé[ T_dàdé_zh[ ê[ Oàii_d
m[_d[3eehcàdê_[1
po bà be_ df DB39:BC êk 9D ê{é[cèh[ 9GDB h[bàj_l[ àk h{]_c[ [j T bà h{3

fàhj_j_ed ê[i [àkm [j T bà bkjj[ éedjh[ b[kh febbkj_ed [j dejàcc[dj
i[i àhj_éb[i 9B1 9B391 [j 9B3: I

po b[ ê{éh[j df F939G êk :D eéjeèh[ 9GF9 fehjàdj àffheèàj_ed êk Xpzc[
ghe]hàcc[ [j b[i ê{b_è{hàj_edi dr F:398 êk A `k_d 9GF:1 F:3:D êk
G ê{é[cèh[ 9GF:1 FA39 êk :F `àdl_[h 9GFA [j FA3:9 êk :C del[cèh[ 9GFA1
fehjàdj àêàfjàj_ed êk Xpzc[ ghe]hàcc[1

RSc b OSl S
cà ceê_\_éàj_ed êk Xpzc[ ghe]hàcc[ ê,Xdj[hl[dj_ed ê[ b,N][dé[

T_dàdé_zh[ ê[ Oàii_d m[_d[3eehcàdê_[ 9GF:39GFD1 àdd[m{[ T bà fh{i[dj[
ê{b_è{hàj_ed [ij àêefj{[4

cS mSPlSnNXlS1
RXlSPnSol RS c,NUSePS1

cS glSmXRSen
Ro PfemSXc R,NRdXeXmnlNnXfe1

I\b_l_[h gVXcXg



F:XUSePS TXeNePXSlS RS ONmmXe
%mSXeS3efldNeRXS%

RScXOSlNnXfe er FB39E Ro A8 fPnfOlS 9GFB
lScNnXpS No nNos RSm lSRSpNePSm mol cSm glScSpSdSenm

Sn mol cSm PfemàqdNnXfem eSnnSm R,SNo RS eNggS Sn RS molTNPS

c[ Pedi[_b ê,Nêc_d_ijhàj_ed ê[ b,N][dé[ T_dàdé_zh[ ê[ Oàii_d
%m[_d[3eeddàdê_[%
po bà be_ dr DB39:BC êk 9D ê{é[cèh[ 9GDB h[bàj_l[ àk h{]_c[ [j j bà

h{fàhj_j_ed ê[i [àkm [j j bà bkjj[ éedjh[ bà febbkj_ed [j dejàcc[dj
med àhj_éb[ 9B I

po b[ ê{éh[j dr DD3DGG êk 9B i[fj[cèh[ 9GDD h[bàj_\ àkm Pec_j{i ê[ Oàii_d
po b[ ê{éh[j dr DD3E88 êk 9B i[fj[cèh[ 9GDD h[bàj_\ àkm N][dé[i ê[ Oàii_d
po bà ê{b_è{hàj_ed dr F93:8 fehjàdj ikh bà ê{\_d_j_ed ê[i h[ê[làèb[i àk

j_jh[ êk fh{bzl[c[dj [j ê[ bà éedieccàj_ed [j ikh b[i ceêàb_j{i ê[
w{j[dd_dàj_ed ê[ b,àii_[jj[1 [j dejàcc[dj ied àhj_éb[ 9B

po bà ê{b_è{hàj_ed dr FA3:: êk :C del[cèh[ 9GFA h[bàj_l[ àk jàkm ê[i h[ê[3
làdé[i ikh b[i fh{bzl[c[dji [j éedieccàj_edi d[jj[i ê,[àk ê[ dàff[ [j
ê[ ikh\àé[ I

po bà ê{b_è{hàj_ed dr FB39D fehjàdj ceê_\_éàj_ed êk Xpzc[ ghe]hàcc[I
RSc 9 OSl S

NlnXPcS 9
c[i jàkm ê[i h[ê[làdé[i fekh fh{bzl[c[dj [j éedieccàj_ed \_m{i

gàh bbàhj_éb[ 9 ê[ bà ê{b_è{hàj_ed dr FA3:: iki3l_i{[ iedj ceê_\_{i [j
\_m{i fekh b[i àdd{[i 9GFB w 9GFF éecc[ _b [ij _dê_gk{ àk jàèb[àk àdd[m{
j bà fh{i[dj[ ê{b_è{hàj_ed4
NlnXPcS ,:

cà fh{i[dj[ ê{b_è{hàj_ed i[hà fkèb_{[ àk aekhdàb f\\_é_[b4 Sbb[
i[hà [m{ékje_h[ kd `ekh \hàdé àfhzi ià foèb_éàj_ed àk aekhdàb f\\_é_[b [j
àk fbki jàhê àk 9[h `àdl_[h 9GFC4

cà fh{i[dj[ ê{b_è{hàj_ed [j ied àdd[m[ f[kl[dj |jh[ éedikbj{[i
àk i_z][ ê[ b,N][dé[ [j i[hedj àêh[ii{[i j j_jh[ ]hàjk_j j jekj[ f[hiedd[
gk_ [d \[hà bà ê[càdê[4

cS mSPlSnNX lS1
RXlSPnSol RS c,NUSePS1

Q

cS glSm 9RSen
(!Ro PfemSXc R,NRd eXm lNnXfe1



83

N e e S s S

nNos RS lSRSpNePS gfol glScSpSdSen
Sn PfemfddNnX fe

-[d éj5cA.

" #
" Ndd{[i #

6
9GFC j 9GFF #

#
" #
# l[ê[làdé[ SNos mfonSllNXeSm #
" gh{bzl[c[dj C1CG #
" ê[ Pedieac9àj_ed G19B #
" èài[ #
" SNos RS lXpXSlS #
" -êk 959 àk A959:. #
" gh{bzl[c[dj 819D #
" Pedieac9àj_ed G I9B #
" #
" #
" l[ê[làdé[ SNcXsRS lXpXSlS #
" ê[ gh{bzl[c[dj 819D #
" l{]kbàj_ed Pedieccàj_ed G19B #
O -êk 95D àk A9998. #

Q
#

l[ê[làdé[ SNos mfonSllNXeSm #
" #
" ê[ ued[ gh{bzl[c[dj A1G9 #
" ê,Néj_ed Pedieccàj_ed D1B: #
" #
" l[d\ehé{[ SNos RS lXpXSlS #
" -êk 959 àk A959:. gh{bzl[c[dj 8198 #
" #
"

Pedieccàj_ ed D1B: #



7=;C9;<?C7C9?;F; :; 87GG?C
**G;?C;&CDFB7C:?;?Y 0-

:;A?8;F7H?g Ch FB39F :I A8 D9HD8F;9GFB
_SYOaWcS Obd _SRScO[QS` ]\b_ ]_mYlcSZS[a Sa Q\[`\ZZOaW\[

RS` OU_W QbYaSb_` W __W UO[a`
Q

--------------------------

AS 9\[`SWY R"7RZW[W`a_OaW\[ RS Y"7US[QS <W[O[QWl_S RS 8O``W[
GSW [S&C\[[O[RW S %

JI YO RmYWPm_OaW\[ [h F93:8 Rb :D \Qa\P_l 9GF9 ]\_aO[a `b_ YO RmTW[WaW\[
RS` _SRScOPYS` Ob aWa_S Rb ]_mYlcSZS[a Sa RS YO Q\[`O[ZOaW \[ Sa `b_ YS`
Z\ROYWam` RS RmaS[[W[OaW\[ RS Y"O``WSaaS%

JI YO RmYWPm_OaW\[ [h F9 :9 Rb :D \Qa\P_S 9GF9 Sa `S` Z\RWTWQOaW \[` ]O_
RmYWPm_OaW\[ [D F:3:E Rb G RmQSZP_S 9GF:1 FA3:: Rb :C [\cSZP_S 9GFA
Sa FB3 Rb A8 \Qa\P_S 9GFB _SYOaWcS Obd aObd RS`&_SRScO[QS` `b_ YS`
]_mYlcS_'4S[a` Sa `b_ YS` Q\[`\ZZOaW\[` [SaaS` R"SOb RS [O]]S Sa RS
`b_TOQS%

JI YO RmYWPm_OaW\[ [D F93:D Rb :D \Qa\P_S 9GF9 _SYOaWcS Obd _SRScO[QS` ]\b_
]_mYlcSZS[a Sa Q\[`O_O[OaW \[ RS` OU_W QbYaSb_` W __WUO[a` Sa Ob _Oaa_O]OUS
]O_ QSYYS`&QW `b_ b[S Rb_mS RS RWd O[` RS` _SRScO[QS` _m`bYaO[a RS YO
RmYWPm_OaW)* [h F:3A8 Rb G RmQSZP_S 9GF: TWdO[a YS` Z\ROYWam` RS QOYQbY
RS` aObd b[WaOW_S` RS _SRScO[QS RS` OU_WD@YaSb_` W__WUO[a` #O_aWQYS *$%

JI YO RmYWPm_OaW \[ [h FA3 :A Rb :C4[\cSZP_S 9GFA _SYOaocS Obd _SRScO[QS`
]\b_ ]_mYlcSZS[a Sa Q\[`O[ZOaW \[ RS` OU_W QbYaSb_` W__WUO[a`

:;A Y 8;F ;

7FH?9A; * AS` aObd b[WaOW_S` RS` _SRScO[QS` OcO[a Sa O]_l` mQ_laSZS[a T
Q\Z]aS_ RS 9GFC `\[a YS` `bWcO[a`

#
3 ;7IK:; C7EE; 3 ;7IK:; F?J?;F; $

7[[mS` 3&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&3&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&$
# OcO[a O]_l` OcO[a O]_l`$
# 3 mQ_naSZS[a 3 mQ_naSZS[a 3 mQ_naSZS[a 3 mQ_naSZS[a $-33333333333H33333333333333H33333333333333H33333333333333I33q33333333333.- 9GF: gd E1AA C198 B1FA B1ED.
q 9GFA gd F1CG C1G9 C1DD C1CC E
- 9GFB gd G1EG D1DB F1BE D1A8.
q 9GFC Xb19E E1C: 981BF E19F E
- 9GFD 9:18E F19A 9:18G E1FB.
q 9GFE 9:18E F1F8 9:18G F1CA E
- 9GFF 9:18E G1C: 9:18G G1A:.
q 9GFG 9:18E 981A9 9:18G 9819E q
- 9GG8 9:18E XX19C 9:18G Xb18G.
q 9GG9 9:18E 9:18E 9:18G 9:18E q



1.

NlnXPcS : cà ê{b_è{hàj_ed df FA3:A êk :C del[cèh[ 9GFA ikil_i{[
[ij àddkb{[4

cS mSPlSnNXlS1
RXlSPnSol RS c,NUSePS

cS glSmXRSen
Ro PfemSXc R,NRdXeXmnlq1

'(!
'(!



NUSePS TXeNePXSlS RS ONmmXe
%mSXeS3efldNeRXS% !& 1/

RScXOSlNnXfe er FB39G Ro A8 fPnfOlS 9GFB
lScNn bpS Nos lSRSpNePSm No nXnlS RS cN RSnSlX flNnX fe RS

8;% ioNcXnS RS c,SNo Sn N cN glXdS gfol SgolNnXfe

c[ Pedi[_b ê,Nêc_d_ijhàj_ed ê[ b,N][dé[ T_dàdé_zh[ ê[ Oàii_d
%mSXeS3efldNeRXS%
3 pk bà be_ dr DB39:BC êk 9D ê{é[cèh[ 9GDB h[bàj_l[ àk h{]_c[ [j j bà

h{fàhj_jI ed ê[i [àkm [j j bà bkjj[ éedjh[ bà febbkj_ed [j dejàcc[dj
i[i àhj_éb[i 9B [j 9B394

3 pk b[ ê{éh[j df DD3DGG êk 9B i[fj[cèh[ 9GDD h[bàj_\ àk Pec_j{ ê[ Oài3
i_d [j b[ ê{éh[j df DD3E88 h[bàj_\ àkm N][dé[i ê[ Oàii_d4

3 pk b[ ê{éh[j dr EC3GGD êk :F eéjeèh[ 9GEC fehjàdj àffb_éàj_ed ê[i ê_i3
fei9j_edi ê[ b,àhj_éb[ 9B39 ê[ bà be_ ceê_\_{[ êk 9D ê{é[cèh[ 9GDB4

3 pk b,àhh|j{ êk :F eéjeèh[ 9GEC Rh_i [d [m{ékj_ed ê[i àhj_éb[i A1 C1 D1
981 Xb [j 9C êk ê{éh[j dr EC3GGD êk :F eéjeèh[ 9GEC fh{é_j{4

3 pk b,àhh|j{ êk :F eéjeèh[ 9GEC fh_i [d [m{ékj_ed ê[ b,àhj_éb[ bà -9[h
àb_d{à. êk ê{éh[j df EC3GGD êk :F eéjeèh[ 9GED4

3 pk bà ê{b_è{hàj_ed df FA3:B êk :C del[cèh[ 9GFA h[bàj_l[ àkm h[ê[làdé[i
àk j_jh[ ê[ bà ê{j{h_ehàj_ed ê[ bà gkàb_j{ ê[ b,[àk [j j bà fh_c[ fekh
{fkhàj_ ed4

3 pk bà ê{b_è{hàj_ed dr FB39D êk A8 eéjeèh[ 9GFB fehjàdj ceê_\_éàj_ed êk
Xpzc[ ghe]hàcc[4

RSc b OSl S
NlnXPcS 9

c[i jàkm ê[ èài[ ê[i h[ê[làdé[i [j ê[i fh_c[i fekh {fkhàj_ed
\_m{i j b,àhj_éb[ : ê[ bà ê{b_è{hàj_ed df F:3:F iki3l_i{[ iedj ceê_\_{i
[j \_m{i fekh b[i àdd{[i 9GFC T 9GFF éecc[ _b [ij _dê_gk{ àk jàèb[àk
é_3ê[ii [ki H

'% '( '''



tîl

#
- Ndd{[i df dSm dN dX m[bi iebkèb[i.
- H T5a]5` T5a]5` T5a]5` T5b4{g4nem45` T5c^e5` .-33333333H33333333H33333333H33333333H333333333333333H333333333333333.
" 111 1 #
- 9GFC j 9CE4D8 EF4F8, 9:F4C: 9DEG 9D98.- 9GFF .
"&&&&&&&&&&&&&&&&&&&#

gekh b[i kià][i êec[ij_gk[i ê[ b,[àk [j fekh b[i kià][i ded
êec[ij_gk[i cà_i àii_c_b{i ê{\_d_i j b,àhj_éb[ 9B39 -9r. ê[ bà be_ df
DB39:BC êk 9D ê{é[cèh[ 9GDB4 é[i jàkm i[hedj ceêkb{i fàh b[i ée[\\_é_[dji
ik_làdji

Nln" PcS :

Ndd{[i
9GFC
9GFD
9GFE
9GFF

Pe[\\_ ê[dji
94A8
94B8
94BC
94C8

cà fh{i[dj[ ê{b_è{hàj_ed i[hà fkèb_{[ àk aekhdàb f\\_é_[b4
Sbb[ i[hà [m{ékje_h[ kd `ekh \hàdé àfhzi ià fkèb_éàj_ed àk aekhdàb f\\_é_[b4
[j àk fbki j•j àk 9[h `àdl_[h 9GFC4

cà fh{i[dj[ ê{b_è{hàj_ed f[kj |jh[ éedikbj{[ àk i_z][ ê[ b,N][dé[
[j i[hà àêh[ii{[ j j_jh[ ]hàjk_j j jekj[ f[hiedd[ gk_ [d \[hà bà ê[càdê[4

cS mSPlSnNXlS4
RXlSPnSol RS c,NUSePS4

Q5=

cS glSmXRSen
Ro PfemSXc R,NRdXeXmnlN

(

589 _lj[h gVX og



FF
NUSePS TXeNePXSlS RS ONmmXe

%mSXeS3efldNeRXS%

Pedi[_b ê,Nêc_d_ijhàj_ed
R{b_è{hàj_ed df FB3:8 êk A8 eéjeèh[ 9GFB

fehjàdj ikh b,_dijàkhàj_ed ê,kd[ h[ê[làdé[ if{é_\_gk[

[d l{]_ed XcS RS TlNePS

c[ Pedi[_b ê,Nêc_d_ijhàj_ed ê[ b,N][dé[ T_dàdé_zh[ ê[ Oàii_d
%m[_d[3eehcàdê_[% ê{b_èzh[ H

Nhj4 9 3 Xdijàkhàj_ed ê[ bà h[ê[làdé[ if{é_\_gk[

c,N][dé[ _dijàkh[1w éecfj[h êk 9[h aàdl_[h 9GFC1 fekh kd[ êkh{[
ê[ màdi1 kd[ h[ê[làdé[ if{é_\_gk[ [d h{]_ed Xb[ ê[ Thàdé[4

Nhj4 : 3 R{\_d_j_ed ê[i h[ê[làèb[i

medj àiik`[jj_i w bà h[ê[làdé[ if{é_\_gk[ b[i àèedd{i ê[i i[hl_é[i
fkèb_éi ê[ ê_ijh_èkj_ed ê,[àk i,àégk_jjàdj ê[ bà éedjh[3làb[kh ê[ bà h[ê[làdé[
fekh ê{j{h_ehàj_ed ê[ bà gkàb_j{ ê[ b,[àk4

Nhj4 A 3 R{j[hc_dàj_ed ê[ b,àii_[jj[

c,àii_[jj[ ê[ bà h[ê[làdé[ if{é_\_gk[ [ij éedij_jk{[ fàh b[i gkàd3
j_j{i ê,[àk àkmgk[bb[i [ij àffb_gk{[ bà éedjh[3làb[kh fekh ê{j{h_ehàj_ed ê[
bà gkàb_j{ ê[ b,[àk4

Nhj4 B 3 nàkm ê[ bà h[ê[làdé[

c[ jàkm ê[ bà h[ê[làdé[ if{é_\_gk[ [ij \_m{ fàh kd[ ê{b_è{hàj_ed
if{é_àb[4

Nhj4 C 3 g{h_eê[ ê,àffb_éàj_ed ê[ bà h[ê[làdé[

cà h[ê[làdé[ if{é_\_gk[ [ij êk[1 fekh b[i é_dg àdd{[i 9GFC w 9GFG4

Nhj4 D 3 d_i[ [d h[éeklh[c[dj ê[ bà h[ê[làdé[

gekh b[i h[ê[làèb[i lqi[i w b,àhj_éb[ :1 b[ jàkm ê[ bà h[ê[làdé[
if{é_\_gk[ l_[dj [d àk]c[djàj_ed êk jàkm ê[ qà éedjh[3làb[kh4

c[ m[éh{jà_h[1
R_h[éj[kh ê[ b,N][dé[1

9Yg

c[ gh{i_ê[dj êk
sPedi[_b êb Nêc_ d_ ijhà ed1



FG

NUSePS TXeNePXSlS RS ONmmXe
%mSXeS3efldNeRXS%

PfemSXc R,NRdXeXmnlNnXfe

R{b_è{hàj_ed er FB 3:9 êk A8 eéjeèh[ 9GFB

h[bàj_l[ àk jàkm ê[ bà h[ê[làdé[ if{é_\_gk[
[d l{]_ed XcS RS TlNePS

c[ Pedi[_b ê,Nêc_d_ijhàj_ed ê[ b,N][dé[ T_dàdé_zh[ êe Oàii_d
%mSXeS3efldNeRXS%

R{b_èzh[

Nhj_éb[ kd_gk[H

c[ jàkm ê[ bà h[ê[làdé[ if{é_\_gk[ [ij \_m{ j 8199 T 1m3
•

c[ m[éh{jà_h[4
R_h[éj[kh ê[ b,N][dé[4

c[ gh{i_ê[dj êk
Pedi[_ *



NUSePS TXeNePXSlS RS ONmmXe
6FmSXeS 3efldNeR bS 6F

G8

RScXOSlNnXfe eq FB3:: Ro A8 fPnfOlS 9GFB
dSmolSm RS gfcconXfe 3 TlNXm R,SsSPonXfe RSm dSmolSm

cflmfo,SccSm mfen N cN PVNlUS Ro lSRSpNOcS
fo Ro OSeSTXPXNhlS RXoeS glXdS

3 pk b[ ê{éh[j dr EC3GGD êk +0 eéjeèh[ 9GEC [d i[i àhj_éb[i E [j 9D
3 pk b,àhh|j{ êk :F eéjeèh[ 9GEC fh_i [d [m{ékj_ed ê[i àhj_éb[i A1 C1

D1 981 Xb [j 9C êk ê{éh[j ikil_i{
3 pk bà ê{b_è{hàj_ed df EG3: êk :8 càhi 9GEG

RSc b OSl S
Nhj_éb[ 9

Nhj_éb[ :
c,N][dé[ [ij àkjeh_i{[ j àlàdé[h bà jejàb_j{ ê[i ê{f[di[i éedi{3

ékj_l[i T bà c[ikh[1 n éàdfh_i b[i àdàbni[i4
Sbb[ \àéjkh[hà b,[di[cèb[ -\eh\à_j c[ikh[ $ ée•j h{[b ê[i àdàbni[i.

àk h[ê[làèb[ ib_b n à b_[k4
Nhj_éb[ A

c[i fh_m \eh\à_jà_h[i \_m{i j b,àhj_éb[ 9 ê[ bà fh{i[dj[ ê{b_3
è{hàj_ed i[hedj h{àéjkàb_i{i é^àgk[ àdd{[ àk 9[h `àdl_[hH

3 àk jàkm àkjeh_i{ fàh bà R_h[éj_ed ê[ bà Pedékhh[dé[ [j ê[ bà
Pedieccàj_edI

'''( '''



2*

& j ê{\àkj1 àk jàkm cen[d ê,àk]c[djàj_ed ê[i fh[ijàj_edi ê[
b,[di[cèb[ ê[i càdêàjà_h[i ê[ b,N][dé[4
Nhj_éb[ B

cà ê{b_è{hàj_ed df EG3: êk :8 càhi 9GEG ikil_i{[ [ij
àèhe]{[4

cS mSPlSnNXlS1
RXlSPnSol RS c,NUSePS

Qg

cS glSmXRSen
Ro PfemSXc R,NRdXeXmnlNnXfe1
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7= ;C9; <?C7C9?;F; :; 87GG?C

àG;?C;&CDFB7C:?;à

:;ATTW;F7 HYDC CDG-'+, :I ,) D9HD8F; *21-

F;;J 7AI7 HYDC :;G EF;HG 7I AD= ;B;CH 7HHFTTWI;G 7I E;FGDCC;A

AS Conseil R"ORZW[W`a_OaW\[3

& JI les O_aWQYS` 2 Sa *) Rb :mQ_Sa //"&0)) Rb *- `S]aSZP_S *2//% _SYOaWT
Obd 7US[QS` RS 8O``W[4

& JI YO RmYWPm_OaW\[ [)0)&*) Rb +0 ZOW *20)% ]\_aO[a Oaa_WPbaW\[ RS ]_na`
Ob ]S_`\[[SY% Z\RWTWm ]O_ YS` RmYWPm_OaW\[` `bP`m^bS[aS`% [\aOZZS[a
QSYYS Rb +0 \Qa\P_S 1983, ]\_aO[a YS [h 1,&+)

:;9?:;

7_aWQYS * &
AS` ]_na` Q\Z]YmZS[aOW_S`% Ob aObd RS /! Y"O[% Oaa_WPbm`

Ob ]S_`\[[SY Ob aWa_S RS` ZS`b_S` R"OQQ\Z]OU[SZS[a Rb a_O[`TS_a
Rb `WlUS j CO[aS__S% `\[a _mmcOYbm` Q\[T\_ZmZS[a j Y"mcOYbOaW\[
RS Y"W[RWQS Rb Q\pa RS YO Q\[`a_bQaW\[ ]S[RO[a YO RS_[Wl_S ]m_W\RS
RS *+ Z\W` Q\[[bS% `\Wa #@D Rb - XbWYYSa *21-% ]'+Y)+$ 3

& *S_ a_WZS`a_S *21- 02-
& *S_ T_WZS`a_S *21, 2 0-/

;[ Q\[`m^bS[QS% YS` ]_na` Q\Z]YmZS[aOW_S` Oaa_WPbm` [S ]Sb&
cS[a Rm]O``S_ 3

7_aWQYS ?? &

& ]\b_ b[S ]S_`\[[S `SbYS \b ZO_WmS
& ]\b_ b[S ]S_`\[[S OeO[a b[ S[TO[a
& ]\b_ b[S ]S_`\[[S OeO[a RSbd S[TO[a`
& ]\b_ b[S ]S_`\[[S OeO[a ]Yb` RS RSbd S[TO[a`

/. ))) <
0) ))) <
02 ))) <
11 .)) <

AS` ]_na` [\_ZObd Ob aObd RS ,! X"O[% `\[a _mmcOYbm` RO[`
YS ZnZS _O]]\_a ^b"j Y"O_aWQYS @'

;[ Q\[`m^bS[QS% YS` ]_na` [\_ZObd Oaa_WPbm` [S ]SbcS[a Rm]O``S_3

& ]\b_ b[S ]S_`\[[S `SbYS \b ZO_WmS
& ]\b_ b[S ]S_`\[[S OeO[a b[ S[TO[a
& ]\b_ b[S ]S_`\[[S OeO[a RSbd S[TO[a`
& ]\b_ b[S ]S_`\[[S OeO[a ]Yb` RS RSbd S[TO[a`

,* ))) <
AB 888 T
,1 ))) <
-+ ))) <

' ( '''
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A\_`^bS @S` RSbd ae]S` RS ]_na` `\[a OQQ\_Rm` `WZbYaO[mZS[a%
@S ]_na a\aOY ]\_aS W[am_na` Ob aObd RS .%*! Y"O['

AS GSQ_maOW_S
:W_SQaSb_ RS Y"7US[QS

AS E_m`WRS[a
Rb 9\[`SWY R"ORZW[W`a_OaW\[



GB
NUSePS TXeNePXSlS RS4ONmmXe

%mSXeS3efldNeRXS%

RScXOSlNnXfe er FB3:C Ro A8 fPnfOlS 9GFB
lScNnXpS N cN glfcfeUNnXfe RS cN momgSemXfe RS cN gSeNcXnS

RS 98 *NggcXioSS N cN lSRSpNePS gfcconXfe
------------------------------------------

c[ Pedi[_b ê,Nêc_d_ijhàj_ed ê[ b,N][dé[ T_dàdé_zh[ ê[
Oàii_d %m[_d[3eehcàdê_[%1

pk bà be_ dr DB49:BC êk 9D R{é[cèh[ 9GDB [j dejàcc[dj ied
àhj_éb[ 9B1
pk b[ ê{éh[j df DD4E88 êk 9B m[fj[cèh[ 9GDD [j dejàcc[dj ied
àhj_éb[ 9Fp
pk b[ ê{éh[j df EC4GGD êk :F féjeèh[ 9GEC [j dejàcc[dj ied
àhj_éb[ 9F%
pk bà ê{b_è{hàj_ed df ED4A êk 9E T{lh_[h 9GED1
pk bà ê{b_è{hàj_ed df F:4AB êk G R{é[cèh[ 9GF:4

RSc b OSl S

NlnXPcS 9

c,N][dé[ ê[ Oàii_d %m[_d[3eehcàdê_[% ê{é_ê[ ê[ iki3
f[dêh[ fekh b,àdd{[ 9GFC1 b[i [\\[ji ê[ bà ê{b_è{hàj_ed
df ED4A êk 9E T{lh_[h 9GED1 fh{lenàdj1 êàdi b[ éàêh[ ê[
b,àhj_éb[ df 9F êk ê{éh[j df EC4GGD êk :F féjeèh[ 9GEC
ikil_i{1 ê[ cà`eh[h ê[ 98 ' b[i iecc[i ded l[hi{[i fàh b[i
h[ê[làèb[i1 êàdi b[i ê{bà_i [j b[i éedê_j_edi fh{lk[i àkê_j
àhj_éb[4

NlnXPcS :

cà fh{i[dj[ ê{b_è{hàj_ed fh[dêhà [\\[j b[ 9[h aàdl_[h
9GFC4

NlnXPcS ,

c[ Pedi[_b ê[lhà |jh[ j[dk _d\ehc{ ê[ b,_cfàéj ê[
é[jj[ c[ikh[ ikh bà jh{ieh[h_[ ê[ b,Nq[dé[4

cS mSPg4SnNXlS1
RXlSPnSol RS c,NUSePS1

Q=

cS glSmXRSen
Ro PfemSXc RXNRdXeXmnlNnX

g_ E>?M E



GC
NUSePS TXeNePXSlS RS ONmmXe

6FmSXeS 3efldNeRX S 6F

RScXOSlNnXfe er FB3:D Ro A8 fPnfOlS 9GFB
lScNnXpS Nos dfRXTXPNnXfem RS cN PfepSenXfe R,NXRS ntgS

c[ Pedi[_b ê,Nêc_d_ijhàj_ed
3 pk bà ê{b_è{hàj_ed dr F83E êk :E \{lh_[h 9GF8 àffheklàdj bà éedl[dj_ed

ê,à_ê[ jnf[
RScXOSlS

Nhj_éb[ kd_gk[
c[i ceê_\_éàj_edi àffehj{[i j bà éedl[dj_ed ê,à_ê[ jnf[

kj_b_i{[ fàh bà meki3R_h[éj_ed gebbkj_ed -p[hi_ed àffhekl{[ fàh bà
ê{b_è{hàj_ed F83E ikil_m{[. iedj àffhekl{[i j[bb[ gk,àdd[m{[i T bà
fh{i[dj[ ê{b_è{hàj_ed4

cS mSPlSnNXlS1
RXlSPnSol RS c,NUSePS1

Qg

cS glSmXRSen
Ro PfemSXc R,NRdXeXmnlNnXfe1



PGENCE <?gC9?iFm :; 87GG?C
%mSXeS3efldNeRXq,

meki R_h[éj_ed gebbkj_ed [j
ikàb_j{ ê[i [àkm

Sjàèb_ii[c[dj gkèb_é ê[ b,Sjàj
ce_ êk 9D R{éàdèh[ 9GDB

R{éh[j êk 9B m[fj[cèh[ 9GDD

C91 hk[ màblàêeh Nbb[dê[
G:8:E C7CH;FF; PSRSs

n{b{f^ed[ H EED4BB4:B
n{b[m H NTOme D9A8CC T

GD

CONVENTION
D'AIDE FINANCIÈRE

NeeSsS N cN RScXOSlNnXfe er FB3:D
c[i ceê_\_éàj_edi àffehj{[i fàh hàffehj T

b,àdé_[dd[ éedl[dj_ed iedj h[f{h{[i fàh kd[ \bzé^[4



?7 1

c,N][dé[ T_dàdé_zh[ ê[ Oàii_d %m[_d[3eej,9Xbàdê_[%1Sjàèb_ii[c[dj gkèb_é ê[ b,Sjàj1
C91 hk[ màblàêeh Nbb[dê[ 3 G:8:E eNenSllS PSRSs1 h[fh{i[dj{[ fàh ied R_h[éj[kh1 d4 Pbàkê[
TNOlSn1 [j ê{i_]d{[ é_3àfhzi fàh b[ j[hc[ %b,N][dé[% ê,kd[ fàhj1 [j

c,Njjh_èkjà_h[ _dê_gk{ àk fàhà]hàf^[ A ê[i Pedê_j_edi gàhj_ékb_zh[i1 ê,àkjh[ fàhj14

edj éedl[dk [j àhh|j{ é[ gk_ ik_j H

nXnlS * & PfeRXnXfem USeSlNcSm

PVNgXnlS * & RXmgfmXnXfem USeSlNcSm
NOTA: Certains attributaires n'étant
pas maitres d'ouvrage le terme
"attributaire" est utilisé dans tout
le corps de la convention contraire-
ment à l'ancienne version.

Nhj_éb[ * & fè`[j ê[ bà éedl[dj_ed

c,eè`[j ê[ bà fh{i[dj[ éedl[dj_ed [ij ê[ ê{\_
d_h b[i éedê_j_edi ê[ fàhj_é_fàj_ed ê[ b,N][dé[
àk \_dàdé[c[dj ê[i {jkê[i1 eklhà][i [j jhàlàkm
ê{\_d_i àk fàhà]hàf^[ B ê[i Pedê_j_edi gàhj_ék3
b_zh[i4

Nhj_éb[ : 3 R[iéh_fj_ed ê[i eklhà][i [j jhàlàkm

P[jj[ ê[iéh_fj_ed [ij êedd{[ àk fàhà]hàf^[ B
ê[i Pedê_j_edi gàhj_ékb_zh[i1 gk_ f[kj |qh[
éecfb{j{ fàh kd[ eej[ n[é^d_gk[ àdd[m{[ j bà
éedl[dj_ed4

Nhj_éb[ A 3 n[mj[i ]{d{hàkm
cà fàhj9é9fàj_ed ê[ b,N][dé[ àk \_dàdé[c[dj

eè`[j ê[ bà fh{i[dj[ éedl[dj_ed i[ \à_j [d àf3
fb_éàj_ed H

êk fhe]hàcc[ ê,_dj[hl[dj_ed 9GF:39GFD ê[
b,N][dé[1 àêefj{ fàh b[ Pedi[_b ê,Nêc_d_ijh
j_ed ê[ b,N][dé[ fàh ê{b_è{hàj_ed df F939G
êk :D féjeèh[ 9GF91 ceê_\_{[ fàh b[iê{b_è{hà
j_e‚de FA39 [j FA3: êk :F aàdl_[h 9GFA1 c[
difié par la délibération n° 83-24 du 25
eel[cèh[ 9GFA4

3 êk èkê][j ê[ b,N][dé[ _dê_gk{ àk fàhà]hàf^[
E ê[i Pedê_j_edi gàhj_ékb_zh[i1

3 ê[ bà ê{b_è{hàj_ed df DG3E êk Pedi[_b ê,Nê3
c_d_ijhàj_ed êk G ak_d 9GDG àffheklàdj b[i
éedl[dj_edi jnf[i1 ceê_\_{[1 dejàcc[dj fàh

33334. b[i ê{b_è{hàj_edi E93G1 ED3991 F83E [j 1-&+*

Nhj_éb[ B 3 dedjàdj êk éedéekhi \_dàdé_[h

c[ éedéekhi \_dàdé_[h ê[ b,N][dé[ f[kj |jh[
àééehê{ ieki \ehc[

Aide introduite par le Conseil en
9GFB4

#

3 ê[ ikèl[dj_ed
3 ê[ ikèl[dj_ed éedê_j_edd[bb[
3 ê[ ikèl[dj_ed \eh\à_jà_h[ ê,Sgk_f[c[dj àddk

b[
3 ê,àlàdé[ iàdi _dj{h|j àiiehj_[ ê[ 81C ' ê[

\hà_i ê[ ][ij_ed àl[é ek ded kd ê_\\{h{ ê[
h[cèekhi[c[dj ê[ * àd

3 ê[ fh|j àkm éedê_j_edi ê[ bà Pà_ii[ ê[i Rq
[j Pedi_]dàj_edi àl[é ek ded ê_\\{h{ ê[ h[c
èekhi[c[dj ê[ * àd



GF od[ ê{é_i_ed êk R_h[éj[kh ê[ b,N][dé[1 fh_i[
ikh àl_i éed\ehc[ ê[i Pecc_ii_edi Pecf{j[dj[i1
fh{é_i[ H

3 b[ cedjàdj càm_càb ê[i eklhà][i [j jhàlàkm
fh_i [d éedi_ê{hàj_ed1 -l_i{i [d àhj_éb[i *
Sa +$

bà gkej[3fàhj êk cedjàdj ê[i eklhà][i ikié[a
j_èb[i ê[ h[é[le_h kd[ à_ê[ \_dàdé_zh[ ê[
b,N][dé[

3 bà \ehc[ [j b[ cedjàdj êk éedéekhi \_dàdé_[H
ê[ b,N][dé[4

P[i {b{c[dji iedj êedd{i àkm fàhà]hàf^[i C [j
3ê[i Pedê_j_edi gàhj_ékb_zh[i4

c[ cedjàdj ê[ bà ikèl[dj_ed1êk fh|j ek ê[ b,àlàd
i[hà éàbékb{ fàh àffbuéàjvc ê[i jàkm ê[ bà ikèl[b
aW\[%Rb fh|j ev4ê[ b,àlàdé[ éehh[ifedêàdj àk ced3
jàdj ê[i jhàlàkm h{[bb[c[dj [m{ékj{i1 êàdi bà
b_c_j[ ê[i iecc[i càm_càb[i \_]khàdj àkm Pedê_j_
gàhj_ékb_zh[i4

Nhj_éb[ C 3 N\\_é^à][

3333° 44ƒ4. m_ b,àjjh_èkjà_h[ [ij b[ cà}jh[ ê,eklhà][1 _b3_c
jàbb[hà1 ikh b[i é^àdj_[hi h[bàj_\i àkm jhàlàkm é_3
ê[iiki kd fàdd[àk \àé_b[c[dj b_i_èb[ e€ àffàhà}jhed9

3 ià hà_ied ieé_àb[
bà dàjkh[ ê[i jhàlàkm [d éekhi
la c[dj_ed %P[i jhàlàkm iedj \_dàdé{i àl[é3
éedéekhi ê[i h[ê[làdé[i l[hi{[i j b,N][dé[

T_dàdé_zh[ ê[ Oàii_d m[_d[3eehcàdê_[%

Nhj_éb[ D 3 Pedê_j_edi ê[ làb_ê_j{ ê[ bà éedl[h
j_ed

La Pedl[dj_ed [djh[ [d l_]k[kh êzi ià i_]dàjq
qàh b,N][dé[ cà_i ê[l_[dj éàêkgk[ i_ b[i jhàlàb
d,edj fài éec[dé{ ê[km àdd{[i àfh[i la êàj[ êS

33333. 4ƒ4 ià 1 _]dàjkh[ par b,N][dé[4

PVNgXnlS XX 3 RXmgfmXnXfem nSPVeXioSm

Nhj_éb[ E 3 gàhj_é_fàj_ed ê[ b,N][dé[ àkm ê{é_3
i_edi

c,N][dé[ i[hà àff[b{[ j àii_ij[h j b,[màc[d R;
e\\h[i h[bàj_l[i àkm eklhà][i [j jhàlàkm l_i{i
àkm àhj_éb[i * [j : I àk éài e€ b[ càhé^{ fh_d3
éqfàb i[hà_j d{]eé_{ b,N][dé[ i[hà éedikbj{[ àb
cec[dj ê[ ied {bàèehàj_ed4

Nhj_éb[ F 3 dà}jh[ ê,e[klh[

33333 44ƒ. m_ b,àjjh_èkjà_h[ [ij b[ cà}jh[ ê,eklhà][1 _b êt
i_]d[hà j *K N][dé[ b[ cà}jh[ ê,e[klh[ é^àh]{ ê[ bà
ê_h[éj_ed ê[i jhàlàkm [j êk hzfb[c[dj ê[i c{ce_h[i

Il est proposé ê[ d[ plus demander
le nom êk Service ê[ l'Etat chargé
êk controle des travaux.

5



22 Nhj_éb[ G 3 éedjh•b[ ê[ b,N][dé[
c,N][dé[ d,_dj[hl_[dj fài êàdi b,[m{ékj_ed ê

jhàlàkm4 P[f[dêàdj [d b_à_ied àl[é b[ cà}jh[
ê,e[klh[

3 [bb[ fekhhà l_i_j[h j jeki cec[dji b[i
é^àdj_[hi ê[i eklhà][i [j jhàlàkm l_i{i àk
àhj_éb[i * [j :1 ieki h{i[hl[ ê,[d àl[hj_h
fh{àbàèb[c[dj b[ cà}jh[ ê,eklhà][
[bb[ fekhhà [d \_d ê[ jhàlàkm1 [m{ékj[h ê_
h[éj[c[dj ek fàh kd eh]àd_ic[ ê[ ied é^e_m
jeki éedjh•b[i gk,[bb[ `k][hà kj_b[i1 à\_d
ê[ l{h_\_[h i_ b[i h{ikbjàji eèj[dki iedj
éed\ehc[i w é[km fh{lki êàdi b[ fhe`[j ek
éà^_[h ê[i é^àh][i4

Nhj_éb[ *) & R{bà_ ê,[m{ékj_ed

3333333333. c,Njjh_èkjà_h[ i,[d]àq[ j é[ gk[ b[i eklhà]
[j jhàlàkm l_i{i ,e_[dj àé^[l{i êàdi b[ êe{bà__dê
gk{ àk fàhàqhàf^[ Xfê[i Pedê_ j_edi gàhj_ékb_zh[i
ê{bà_ éekhj j éecdj[h ê[ bà i_]dàjkh[ fàh b,Nq[dé[
bà fh{i[dj[ éedl[dj_ed4

Nhj_éb[ Xb 3 d_i[ [d i[hl_é[ [j [mfbe_jàj_ed
c,Njjh_èkjà_h[ i,[d]àq[ j é[ gk[ b[i eklhàq[i

ie_[dj c_4 [d i[hl_é[ êàdi ê[i éedê_ j_edi éed\ehcb
àkm if{é_\_éàj_edi j[é^d_gkF,m ê[ bà fh{i[dj[ éed3
l[dj_ed [j ê[ i[i àdd[m[i4

c,Njjh_èkjà_h[ i,[d]à][ fàh à_bb[khi j é[ gk[

3 ie_[dj [djh[j[dki [j [mfbe_ j{i1 àfhzi h{é[fjH
b[i eklhà][i f[dêàdj kd[ êkh{[ c_d_càb[ ê[
*) àdi éed\ehc{c[dj àkm hz]b[i ê[ b,àhj1

3 ie_j \àé_b_j{[j jekj cec[dj b,_d\ehcàj_ed ê[
b,N][dé[ ikh b[ \edéj_edd[c[dj ê[i _dijà99
j_edi [j1 b[ éài {é^{àdj1 ie_[dj _dê_gk{j"i
hà_iedi ê,kd \edéj_edd[c[dj ê{\[éjk[km4

Nhj_éb[ *+ & R_ifei_j_\i ê[ c[ikh[

màk\ _cfeii_è_b_j{ j[é^d_gk[ êedj _b ê[lhà à
fehj[h bà fh[kl[1 b,àjjh_èkjà_h[ i,[d]à][ xé[3
qe_[dj c_i [d fbàé[1 j b,[djh{[ [j j bà iehj_[ ê[i
eklhà][i ê[ bkjj[ éedjh[ bà febbkj_ed4 ê[i ê_i
fei_j_\i f[hc[jjàdj bà c[ikh[ ê[i ê{è_ji [j b[
fh{bzl[c[dj ê,{é^àdj_bbedi4

c[i ê_ifei_j_\i ê,{làbkàj_ed ê[i ê{è_ji ê[lh1
|jh[ ê,kd jnf[ àqh{[ fàh b,N][dé[4

3333 4ƒ4. Nhj_éb[4 *, & l[if[éj ê[i [d]à][c[dji

Nk éài e€ b[i [d]à][c[dji l_i{i àkm àhj_éb[i
N)'** [j *+ d[ i[hà_[dj fài h[if[éj{i b,N][dé[
fekhhà1 iàdi fh{`kê_é[ êk ded l[hi[c[dji êk
iebê[ ê[i à_ê[i fh{lk[i1 ê[càdê[h b[ h[cèekhi[
c[dj jejàb ek fàhj_[b ê[i iecc[i l[hi{[i fàh [b



*))

#

Nhj_éb[ 9B 3 S\\_éàé_ j{ ê[i eklhà][i

gekh b[i eklhà][i eè`[ji ê[ bà fh{i[dj[
iedl[dj_ed b,àjjh_èkjà_h[ i,[d]à][ j
h[if[éj[h b[i ê_ifei_j_edi fh{lk[i àk j_jh[ 66
Sd]à][c[dj [j Pedê_j_edi gàhj_ékb_zh[i4

Il est proposé de supprimer
l'ancien texte dont la gfhjf[
était négligeable et de lui sub-
stituer le texte ci contre.

dettes [j non pas seulement
redevance

3333333333333333.Ràdi b[ éài e€ é[i [d]à][c[dji [j5ek b[i éed3
ê_ j_edi fàhj_ékb_zh[i d[ i[hà_[dj fài h[if[éj{[I
àk ce_di j F8 '1 b,N][dé[ fekhhà h{êk_h[ b[ cq
jàdj ê[ bà ikèl[dj_ed àk fhehàjà ê[ b,{éàhj
éedijàj{4

PVNgXnlS XXX 3 RXmgfmXnXfem TXeNePXSlSm

33333333qp Nhj_éb[ 9C 3 R[jj[i l_i j l_i ê[ b,N][dé[

Nkékd l[hi[c[dj d[ i[hà [\\[éjk{ fàh b,N][dq
àk è{d{\_é[ ê[ b,àjjh_èkjà_h[ i,_b d,[ij fài
w `ekh ê[ i[i ê[jj[i l_i j l_i ê[ b,N][dé[ [j
dejàcc[dj ê[ i[i h[ê[làdé[i4

Xb d[ f[kj e àle_h éqf[diàj_ed [djh[ b[i
w[jj[i [j b[ é[d[ekhi \_dàdé_[h ê[ b,N][dé[

Nhj_éb[ 9D 3 deêàb_j{i ê[ l[hi[c[dj ê[ bà ikè3
l[dj_ed ê[ b,N][dé[

c[ cedjàdj càm_càb ê[ bà ikèl[dj_ed i[hà
ê,àèehê ê_c_dk{ ê[i àlàdé[i {l[djk[bb[c[dj éeq
i[dj_[i fekh {jkê[i fh{b_c_dà_h[i1 àé^àji ê[ jS
hà_d ek fekh jekj àkjh[ eè`[j4

m_ bà ikèl[dj_ed [ij {]àb[ ek ikf{h_[kh[ j
: 888 888 T4

3 b[ cedjàdj h[ijàdj ê_ifed_èb[ i[hà l[hi{

ƒ Ràdi bà b_c_j[ ê[ G8 ' àk càm_ckc ê[ é[ c|c[
cedjàdj àk \kh [j w c[ikh[ êk ê{hekb[c[dj ê[i
jhàlàkm1 fàh àffb_éàj_ed êk jàkm ê[ ikèl[dj_ed
w ]i ' êk cedjàdj ê[i \àéjkh[i ek ê{éecfj[i ê[
jhàlàkm fh{i[dj{i4

ƒ i_ bà ikèl[dj_ed [ij _d\{h_[kh[ w : 888 888 ,
cà_i {]àb[ ek ikf{h_[kh[ j A88 888 T4

3 b[ cedjàdj h[ijàdj ê_ifed_èb[ i[hà l[hi{

Ràdi bà b_c_j[ ê[ :8 ! ê[ é[ cedjàdj j bà fà4"
iàj_ed ê[i fh_dé_fàb[i éeccàdê[i I

s Ràdi bà b_c_j[ ê[ E8 ' àk càm_ckc ê[ é[ c|c[
cedjàdj àk \kh [j j c[ikh[ êk ê{hekb[c[dj ê[i
jhàlàkm fàh àffb_éàj_ed êk jàkm ê[ ikèl[dj_ed
w ?~:i.êk cedjàdj ê[i \à[jkh[i ek ê{éecfj[i ê[
jhàlàkm fh{i[dj{i4

m_ bà ikèl[dj_ed [ij _d\{h_[kh[ j A88 888 T

3 b[ cedjàdj h[ijàdj ê_ifed_èb[ i[hà l[hi{ H

Cela êe_j éviter que l'attribu-
taire fasse kd[ avance de fond
importante pour QS type d'aide.

°°°°°°°°°°. ƒ w hà_ied ê[ F8 i. ê[ é[ cedjàdj1 àk ê{càhhà][
ê[i jhàlàkm I



*)*
s gekh b[ iebê[ j bà \Id ê[i jhàlàkm1 i[bed b[i
ceêàb_j{i é_3àfhziH

N b,àé^zl[c[dj ê[i jhàlàkm1 b[ cedjàdj ê{\_d_
ê[ bà ikèl[dj_ed i[hà éàbékb{ fàh àffb_éàj_edb
àk cedjàdj ê[i jhàlàkm h{[bb[c[dj [m{ékj{i5êk
jàkm ê[ ikèl[dj_ed fh{lk1 êàdi bà b_c_j[ êk
càm_ckc _dê_gk{ êàdi b[i éedê_j_edi fàhj_ékb_zhb

c[ cedjàdj êk, ê[hd_[h l[hi[c[dj i[hà eèj[dk
[d iekijhànàdj ê[ é[ cedjàdj ê{\_d_j_\ b[i iecc1
ê{`w l[hi{[i4 P[ ê[hd_[h l[hi[c[dj d[ fekhhà
_dj[hl[d_h gk,àfhzi [m{ékj_ed {l[djk[bb[1 fàh
b,N][dé[1 ê[i éedjh•b[i fh{lki w b,àhj_éb[ G4

m_ b,ef{hàj_ed fekh bàgk[bb[ b,_dj[hl[dj_ed ê
b,N][dé[ à {j{ [dl_ià]{[ êe_j i[ ê{hekb[h ikh
fbki_[khi àdd{[i1 b,{é^[bedd[c[dj ê[ fh_dé_f[ ê
fà_[c[dji [ij _dê_gk{ àk fàhà]hàf^[ E [j F ê[i
éedê_j_edi fàhj_ékb_zh[i4 c[kh {é^[bedd[c[dj h{S
i[hà \edéj_ed ê[i êejàj_edi gk_ i[hedj ekl[hj[i
é^àékd ê[i èkê][ji àddk[bi ê[ b,N][dé[I êàdi
é[jj[ b_c_j[ b[i fà_[c[dj fekhhedj i[ \à_h[ àk
\kh [j w c[ikh[ ê[ bà éedijàjàj_ed ê[i ê{f[di[i
\à_j[i4

33333%.4 c[i l[hi[c[dji i[hedj [\\[4éjk{i àk [ecfj[ ê[ b,à
jh_èkjà_h[ _dê_gk{ àk fàhà]hàf^[ G ê[i éedê_ j_edi
fàhj_ékb_zh[i4
Nhj_éb[ 9E 3 deêàb_j{i ê[ l[hi[c[dj ê[i àlàdé[i

ê[ b,N][dé[

c[ cedjàdj càm_càb ê[ b,àlàdé[ i[hà ê,àèehê ê
c_dk{ ê[i àlàdé[i {l[djk[bb[c[dj éedi[dj_[i
fekh {jkê[i fh{b_c_dà_h[i1 àé^àji ê[ j[hhà_d ek
fekh jekj àkjh[ eè`[j4

m_ b,àlàdé[ [ij {]àb[ ek ikf{h_[kh[ j A88 888

& b[ cedjàdj h[ijàdj ê_ifed_èb[ i[hà l[hi{

3 S Ràdi bà b_c_j[ ê[ :8 ! ê[ é[ cedjàdj j bà fài
iàj_ed ê[i fh_dé_fàb[i éedddàdê[i4

Homogéneité avec les
règles pour la sub-
vention.

# s Ràdi bà b_c_j[ ê[ E8 ' ê[ é[ c|c[ cedjàdj1 àk
\kh [j j c[ikh[ êk ê{hekb[c[dj ê[i jhàlàkm fàh
àffb_éàj_ed êk jàkm ê,à_ê[ ieki \ehc[ ê,àlàdé[
6D E8 y êk cedjàdj ê[i \àéLjkh[i ek ê{éecfj[i ê[
jhàlàkm fh{i[dj{i4

m_ b,àlàdé[ [ij _d\{h_[kh[ j A88 888 T4

3 b[ cedjàdj h[ijàdj ê_ifed_èb[ i[hà l[hi{

cf. ci-dessus 33333333333. Ràdi bà b_c_j[ ê[ F8 ' ê[ é[ cedjàdj àk ê{càh
hà][ ê[i jhàlàkm

s fekh b[ iebê[1 [d \_d ê[ jhàlàkm1 i[bed b[i
ceêàb_j{i é_3àfhzi H



*)+ N b,àé^zl[c[dj ê[i jhàlàkm1 b[ cedjàdj ê{\_d_,
ê[ b,àlàdé[ i[hà éàbékb{ fàh àffb_éàj_ed àk ced3
jàdj ê[i jhàlàkm h{[bb[c[dj [m{ékj{i êk jàkm
ê,àlàdé[ fh{nk êàdi bà b_c_j[ êk càm_ckc _dê_gk4
êàdi b[i éedê_j_edi fàhj_ékb_zh[i4

c[ cedjàdj êk ê[hd_[h l[hi[c[dj i[hà eèj[dk [b
iekijhànàdj ê[ é[ cedjàdj ê{\_d_j_\ b[i iecc[i
ê{`w l[hi{[i4 sP[ ê[hd_[h l[hi[c[dj d[ fekhhà _d,
j[hl[d_h gk,àfhzi [m{ékj_ed {l[djk[bb[1 fàh
b,N][dé[1 ê[i éedjh•b[i fh{lki w b,àhj_éb[ G4

m_ b,ef{hàj_ed fekh bàgk[bb[ b,_dj[hl[dj_ed ê1
b,N][dé[ à {j{ [dl_ià]{[ êe_j i[ ê{hekb[h ikh
fbki_[khi àdd{[i1 b,{é^[bedd[c[dj h{[b ê[i fà_[

. c[dji i[hà \edéj_ed ê[i êejàj_edi gk_ i[hedj
ekl[hj[i w é^àékd ê[i èkê][ji àddk[bi ê[ b,N][d
êàdi é[jj[ b_c_j[ b[i fà_[c[dji fekhhedj i[ \à_
àk \kh [j j c[ikh[ ê[ bà éedijàjàj_ed ê[i ê{f[di"
\à_j[i4

-----i. c[i l[hi[c[dji i[hedj -"\\[éjk{i àk, éecfj[ ê[
b,àjjh_èkjà_h[ _dê_gk{ àk fàhà]hàf^[ G ê[i éedê_
j_edi fàhj_ékb_zh[i4
Nhj_éb[ F0 & deêàb_j{i ê[ h[cèekhi[c[dj ê[

b,àlàdé[

Il est proposé de d[ pas indiquer
l'échelonnement de principe des
paiements

gekh b[ h[cèekhi[c[dj êk éàf_jàb1 b,àjjh_èk3
jà_h[ i,àégk_jj[hà fàh b[ l[hi[c[dj ê,àddk_j{i
éedijàdj[i4

N j_jh[ ê[ \hà_i ê[ ][ij_ed1 b,N][dé[ f[hé[lh
àl[é bà ê[hd_zh[ àddk_j{ [d éàf_jàb1 kd[ iecc[
{]àb[ w 81C E4fàh àd êk éàf_jàb l[hi{4

c[i êàj[i ê,{é^{àdé[ iedj \_m{[i [d \edéj_ed
ê[ bà êàj[ êk fh[c_[h l[hi[c[dj4

3 b[ decèh[ ê,àddk_j{i ê[ h[cèekhi[c[dj êk
éàf_jàb4

Nk fàhà]hàf^[ D ê[i Pedê_j_edi gàhj_ékb_zh[i1
iedj _dê_gk{i

Mise CG conformi té avec la
,pratique f #

$ 3 b[ jàkm ê[ b,àddk_j{ ê[ \hà_i ê[ ][ij_ed

Mise en conformi té avec la
pratique

c[i àddk_j{i h[bàj_l[i àkm h[cèekhi[c[dji [j
àkm \hà_i ê[ ][ij_ed i[hedj {l[djk[bb[c[dj àéjk
X_i{[i [d \edéj_ed êk cedjàdj ê{\_d_j_\ ê[ b,à3
làdé[ [j d[j_4\_{i fàh [dle_ ê,kd jàèb[àk ê,àcehs
j_ii[c[dj%4

cà ê_iiebkj_ed ê[ bà ieé_{j{ ek bà é[iiàj_ed
ê,àéj_l_j{ ek bà é[ii_ed ê[ \edêi4ê[ éecc[hé[
[djhà}d[hà b[ h[cèekhi[c[dj _cc{ê_àj àdj_é_f{
êk éàf_jàb h[ijàdj ê• [j ê[i _dj{h|ji i,n hàjjà,
é^àdj4

c[i fà_[c[dji ê[lhedj |jh[ \à_ji j b,N][dé[
Pecfjàèb[ ê[ b,N][dé[ T_dàdé_zh[ ê[ Oàii_d m[_d1
eehcàdé_[1 C91 lk[ màblàêeh Nbb[dê[ G:8:E

333333333.q eNenSqq PSRSs1 éecfj[ é^zgk[ feijàb df G8EGB84

nekj[ àddk_j{ ded l[hi{[ j bà êàj[ ê,[m_]_è_b4
j{ fehj[hà _dj{h|j ê[ fb[_d êhe_j j éecfj[h ê[ H
êàj[ ê[ h{é[fj_ed ê,kd[ b[jjh[ ê[ c_i[ [d ê[c[c
j kd jàkm ikf{h_[kh ê[ 9 ' àk jàkm ê,[iéecfj[ êS
bà Oàdgk[ ê[ Thàdé[4



*), m_ b[ h[jàhê àjj[_dj ek ê{fàii[ kd àd1 b[
éedjhàj i[hà h{i_b_{ [j b[ h[cèekhi[c[dj ê[
b,àlàdé[ éedi[dj_[ ê[l_[dêhà _cc{ê_àj[c[dj exi-
]_èb[ [d jejàb_j{4 Xb [d _hà ê[ c|c[ [d éài ê[
é[ii_ed ek é[iiàj_ed ê,àéq_l_j{ ek ê_iiebkj_ed
ê[ bà G? eé_{j{4

c[ éedjhàéjàdj àkhà bà \àékbj{ ê,[\\[éjk[h êS
h[cèekhi[c[dji fàh àdj_é_fàj_ed iàdi fh{àl_i1 x
_dê[cd_j{4

c[ éedjhàéjàdj fh[dêhà j ià é^àh][ b[i _cf•q
fh{i[dji [j \kjkhi à_di_ gk[ b[i êhe_ji [j
\hà_i feklàdj h{ikbj[h ê[ bà fh{i[dj[ àlàdé[4%

gekh b,[m{ékj_ed êk fh{i[dj éedjhàj1 b[ éed3
33333333 °°. jhàéjàdj \à_j {b[éj_ed ê[ êec_é_b[ j eNenSllS4

Nhj_éb[ 9G 3 Pedê_j_edi êk fh|j {l[djk[b éecfbb
c[djà_h[ ê[ bà ikèl[dj_ed1 ê[ b,à3
làdé[ ek ê[ bà ikèl[dj_ed éedê_ j_é
d[bb[4

95 p[hi[c[dj ê[i \edêi T b,[cfhkdj[kh
ƒ m_ b[ fh|j [Mj _d\{h_[kh j 9 888888 T b[ l[hi[c[d
i[ \[hà [d jejàb_ j{ j bà fàiiàj_ed ê[i fh_dé_fàb[i
éeccàdê[i 4
4 m_ b[ fh|j [ij {]àb ek ikf{h_[kh% j 9 888 888 T
b[ l[hi[c[dj i[ \[hà H

3 êàdi bà b_c_j[ ê[ A8 ' j bà fàiiàj_ed ê[i
fh_dé_fàb[i éeccàdê[i1

3 êàdi bà b_c_j[ ê[ C8 ' êk cedjàdj êk fh|j
behigk[ b[i \àéjkh[i `kij_\_éqj_l[i fh{i [d%
h[fh{i[dj[hedj B8 ' êk cedjàdj ê[i jhàlàkm
fh{lki1

3 fekh b[ iebê[1 ie_j :8 '1 ikh fh{i[djàj_ed
ê[ \àéjkh[i `kij_\_éàj_l[i4

:5 l[cèekhi[c[dj êk fh|j
3333333330. c,àhj_éb[ D ê[i éedê_j_edi fàhj_ékb_zh[i \_m

b[ decèh[ ê,àddk_j{i j l[hi[h -_dj{h|ji [j éàf
jàb. 4

àb gh|j _d\{h_[kh j 9888 888 T4
3 c[i êhj[i ê,{é^{àdé[s [j b[khi cedjàdji iedj
\_m{i ê,àfhzi bà êàj[ ê[ l[hi[c[dj êk fh|j [j
dej_\_{i fàh [dle_ ê,kd jàèb[àk ê,àcehj_ii[c[d

èb gh|j {]àb ek ikf{h_[kh j 9 888 888 T

P^àgk[ àéecfj[ l[hi{ \à_j b,eè`[j ê,kd jàèb[_
ê,àcehj_ii[c[dj [d \edéj_ed ê[ bà êàj[ ê[ l[hmS
c[dj4

c[i fà_[c[dji ê[lhedj |jh[ \à_ji j b,N][dj
Pecfjàèb[ ê[ b,N][dé[ T_dàdé_zh[ ê[ Oàii_d m[_h
eehcàdê_[1 C91 hk[ màblàêeh Nbb[dê[ G:8:E q

33333. PSRSs1 P4P4g4de G8EG3B84

nekj[ àddk_j{ ded l[hi{[ j bà êàj[ j bàgk[bbS
[bb[ i[hà ê[l[dk[ [m_]_èb[ fehj[hà _dj{h|j ê[
fb[_d êhe_j j éecfj[h ê[ bà êàj[ ê[ h{é[fj_ed
ê,kd[ b[jjh[ ê[ c_i[ [d ê[c[kh[1 j kd jàkm ikf{3
h_[kh ê[ 9 ' êk jàkm ê,[iéecfj[ ê[ bà Oàdgk[ êS
Thàdé[4



* ) L~

%

m_ b[ h[jàhê àjj[_dj ek ê{fàii[ 9 àd1 b[ éed3
jhàj i[hà h{i_b_{ [j b[ h[cèekhi[c[dj ê[ bà iecc
fh|j{[ ê[l_[dêhà [m_]_èb[4

cà ê_iiebkj_ed ê[ bà ieé_{j{ ek bà é[iiàj_ed
ê,àéj_l_j{ ek bà é[ii_ed ê[ \edêi ê[ éecc[hé[
[djhà_d[hà b[ h[cèekhi[c[dj _cc{ê_àj àdj_é_f{
êk éàf_jàb h[ijàdj ê• [j ê[i _dj{h|ji i,n hàjjà3
é^àdj4

c,[cfhkdj[kh àkhà bà \àékbj{ ê,[\\[éjk[h ê[i
h[cèekhi[c[dji fàh àdj_é_fàj_ed iàdi fh{àl_i d_
_dê[cd_j{4

m_ b[i jhàlàkm gk_ cej_l[dj b[ fh|j d,edj fài
{j{ [m{ékj{i êàdi b[ ê{bà_ fh{lk j bà éedl[dj_ed
b[i iecc[i fh|j{[i i[hedj [m_]_èb[i _cc{ê_àj[c[eq
àl[é c[i _dj{h|ji éehh[ifedêàdji4

c,[cfhkdj[kh fh[dêhà j ià é^àh][ b[i _cf•ji
fh{i[dji [j \kjkhi à_di_ gk[ b[i êhe_ji [j \hà_i
feklàdj h{ikbj[h êk fh{i[dj [cfhkdj4

gekh b,[m{ékj_ed êk éedjhàj1 b,[cfhkdj[kh \à_q
{b[éj_ed ê[ êec_é_b[ j eNenSgOS4

qj_éb[ :8 3 Pedê_j_edi ê[ bà ikèl[dj_ed éedê_3
j_edd[bb[ fh|j

3 p[hi[c[dj ê[i \edêi j b,[cfhkdj[kh
Xb i[hà l[hi{ éecc[ _dê_gk{ j b,àhj_éb[ 9C ê[

bà Pedl[dj_ed4
3 l[dèekhi[hd[dj êk fh|j
cà èài[ ê[ ê{fàhj ê[ b,{é^{àdé[ ê[i àddk_j{i

[ij bà 4êàj[ êk ê[hd_[h l[hi[c[dj ê{\_d_ j b,àh3
j_éb[ 9C é_3ê[iiki4 c[ éàbékb ê[i _dj{h|ji i[
\[hà j fàhj_h ê[ é[jj[ c|c[ êàj[4

c,[cfhkdj[kh i[hà ê_if[di{ j é^àékd[ ê[i {é^{3
àdé[i êk fà_[c[dj ê[ b,àddk_j{ _dê_gk{ j b,àhj_3
éb[ D ê[i Pedê_j_edi gàhj_ékb_zh[i1 éedijàj \à_j
fàh b,N][dé[1 ek fàh jekj àkjh[ eh]àd_ic[ càdêàj
fàh [bb[1 êk h[if[éj ê[i ]àhàdj_[i éedjhàéjk[bb[
ê[ \edéj_edd[c[dj ê[ b,eklhà][ êedj b[ \_dàdé[3
c[dj \à_j b,eè`[j êk fh{i[dj éedjhàj [j ê{\_d_ àb
fàhà]hàf^[ 98 ê[i Pedê_j_edi gàhj_ékb_zh[i4

Sd éài ê[ ded h[if[éj ê[i ]àhàdj_[i b[ h[cèekh
i[c[dj i[ \[hà éecc[ fh{lk j b,àhj_éb[ D ê[i
Pedê_j_edi gàhj_ékb_zh[i4

cà ê_iiebkjqed ê[ bà ieé_{j{ ek bà é[iiàj_ed
ê,àéj_l_j{ ek bà é[ii_ed ê[ \edêi ê[ éeqq[hé[
[djhà_d[hà b[ h[cèekhi[c[dj _cc{ê_àj àdj_é_f{
êk éàf_jàb h[ijàdj ê• [j ê[i _dj{h|ji i,n hàj3
jàé^àdj4

c[i fà_[c[dji {l[djk[bi ê[lhedj |jh[ \à_ji j
b,N][dj Pecfjàèb[ ê[ b,N][dé[ T_dàdé_zh[ ê[ OàiiH
m[_d[3eehcàdê_[1 C91 hk[ màblàêeh Nbb[dê[ G:8:E
eNeX,SllS PSRSs1 P4P4g4 gàh_i 2)02&-)'

nekj[ àddk_j{ ded l[hi{[ j bà êàj[ j bàgk[bb[
[bb[ i[hà ê[l[dk[ [m_]_èb[ fehj[hà _dj{h|j ê[
fb[_d êhe_j j fàhj_h ê[ é[jj[ êàj[1 j kd jàkm ik
f{h_[kh ê[ 9 ' àk jàkm ê,[iéecfj[ ê[ bà Oàdgk[
ê[ Thàdé[4



*).

.

m_ b[ h[jàhê àjj[_dj ek ê{fàii[ 9 àd1 b[
éedjhàj i[hà h{i_b_{ [j b[ h[cèekhi[c[dj ê[ bà
iecc[ fh|j{[ ê[l_[dêhà [m_]_èb[4

c,[cfhkdj[kh àkhà bà \àékbj{ ê,[\\[éjk[h ê[i
h[cèekhi[c[dji fàh àdj_é_fàj_ed iàdi fh{àl_i d_
_dê[cd_j{4

m_ b[i jhàlàkm gk_ cej_l[dj bà ikèl[dj_ed éed3
ê_j_edd[bb[ d,edj fài {j{ [m{ékj{i êàdi b[ ê{bàH
fh{lk j bà éedl[dj_ed1 b[i iecc[i fh|j{[i i[hed,
[m_]_èb[i _cc{ê_àj[c[dj àl[é b[i _dj{h|ji ééhh[q
f[dêàdji4

c,[cfhkdj[kh fh[dêhà j ià é^àh][ b[i _cf•ji
fh{i[dji [j \kjkhi à_di_ gk[ b[i êhe_ji [j \hà_
feklàdj h{ikbj[h êk fh{i[dj [cfhkdj4

gekh b,[m{ékj_ed êk fh{i[dj éedjhàj b,[cfhkd3
j[kh \à_j {b[éj_ed ê[ êec_é_b[ j eNenSqq4

Nhj_éb[ :9 3 R_ifei_j_edi fàhj_ékb_zh[i

Sbb[i iedj i_]dàb{[i1 i,_b e à b_[k1 àk fàhà3
]hàf^[ 99 ê[i Pedê_j_edi gàhj_ékb_zh[i4

Nhj_éb[ :: 3 n4p4N

c[i à_ê[i ê[ b,N][dé[ iedj jek`ekhi éàbékb{[i
ikh ê[i cedjàdji ê[ jhàlàkm ^ehi n4p4N iàk\
beigk[ b[ è{d{\_é_à_h[ d,[ij fài [d c[ikh[1 ie_
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