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Introduction

Sylvain Victor, AESN

Actualités en lien avec la protection des captages aux niveaux du bassin
Seine-Normandie et national (et discussion)

Sophie Durandeau et Romain Degoul, AESN
La mobilisation des acteurs (et discussion)
Sylvain Victor, AESN
Les outils de dialogue territorial (et discussion)
Sylvain Roumeau, FNAB
Déjeuner
Ateliers
Pause et préparation de la restitution des ateliers
Restitution des ateliers et discussions (15 min par atelier)

Conclusion
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< lRappeIs | SDAGE

e Document de planification pour une période de 6 ans

SeINe ° Objectif : assurer une gestion equilibréee et durable de la
NORMaNDIe ressource en eau

e Fixe les objectifs environnementaux a atteindre ainsi que
les orientations de travail et les dispositions a prendre pour
les atteindre

e Elaboré par le comité de bassin et arrété par le préfet
coordonnateur de bassin

e Accompagné d’'un programme de mesures (PDM) : actions
pertinentes pour permettre l'atteinte des objectifs fixes

e Valeur juridique : lien de « compatibilité » avec les décisions
administratives du domaine de I'eau et les documents
d’aménagement du territoire

e Déclinaison des enjeux en 8 défis et 2 leviers

Sgﬁﬁgﬁée = Depuis 2014 : processus de revision du SDAGE 2009-2015

vie a Leau
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Validation de Adoption projets Adoption SDAGE
I'Etat des lieux SDAGE et PDM Avis PDM

- _ N
< Ecriture dispositions SDAGE m
V]
— Compilation Colit PDM SDAGF e.t PDM : Prise en compte
ambition des avis issus de la consultation :
PDIV 5/

/ Dispositions

/ Co(t du PDM et actions

Consultation
COMITER

/ Objectifs SDAGE

Assistance juridique a la
rapport environnemental rédaction
EeNSEMBLE
DONNONS Prise en compte : DCSMM et PAMM; directive inondation et PGRI
Vie a l'eau be ’
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5@ l Les 8 défis et 2 leviers du SDAGE

Défi 1- Diminuer les pollutions ponctuelles des milieux par les
polluants classiques

Défi 2- Diminuer les pollutions diffuses des milieux
aquatiques

Défi 3- Réduire les pollutions des milieux aquatiques par les
micropolluants

Défi 4- Protéger et restaurer la mer et le littoral

Défi 5- Protéger les captages d’eau pour I’'alimentation en
eau potable actuelle et future

Défi 6- Protéger et restaurer les milieux aquatiques et humides
Défi 7- Geérer la rareté de la ressource en eau

Défi 8- Limiter et prévenir le risque d’inondation

Levier 1- Acquérir et partager les connaissances pour relever les
défis

Levier 2- Développer la gouvernance et I'analyse économique
pour relever les défis

Journée animateurs «captages » du ler octobre 2015



By & Zoom défi 5 : disposition 5.52
e Classer les points de prélevements
SeiINe . Captages prioritaires = Grenelle et Conf. environnementale

NORMaNDIe o _
» 378 captages prioritaires sur le bassin
» Les CL « sont invités a » organiser I'élaboration d’'un PA

Nature de la pollution affectant les 378 captages

prioritaires du bassin Seine-Normandie

pesticides 87 23%

- Nature de la nitrates 84 22%
pollution nitrates et pesticides 160 42%

autres 48 12%

] TOTAL 379  100%

e Captages comportant un ou plusieurs « points classés
sensibles a la pollution diffuse » (= anciens points « cas 4 »)

» environ 900 captages « sensibles » sur le bassin
eNSeMBLe

DONNONS > « il est conseillé » aux CL d’engager la méme démarche
VIE a Leau
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s@ l Contexte

Quantité de substances vendues sur le bassin Seine-Normandie

ET, T+ CMR
B N Organique
B N minéral

M Autre

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
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Suite au rapport POTIER (nov. 2014) « Pesticides et
SeINEe agro-ecologie : les champs du possible »

— Co-pilotage du plan : MEDDE / MAAF.

e Obijectif revisé : Reduction d'usage de 50% en 2
— temps : 25% en 2020 et 50% en 2025

e Financement = RPD collectée par les Agences de
I'eau sur les ventes de pesticides

» 41 M€ gérés par ’'ONEMA pour Ecophyto (depuis 2008)

» A partir de 2016, augmentation de l'assiette de la RPD :
30 M€ supplémentaires (estimation) - géres par les
Agences pour des actions directes aupres des
agriculteurs

e Consultation du public en juin 2015

ENSeMBLE . . .
poNNONS  ®  Mais ... pas de date de parution du plan a ce jour...

vie a L'eau
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l Le projet de plan Ecophyto 2

6 axes déclinés en 28 actions

Axe 1 : Agir aujourd’hui et faire évoluer les pratiques

» Ferme DEPHY, expérimentation des CEPP, agroéquipement (via le PCAE), Biocontrdle,
CertiPhyto, BSV, ...

Axe 2 : Améliorer les connaissances et les outils pour demain
et encourager la recherche et I'innovation

Axe 3 : Evaluer et maitriser les risques et les impacts

» Suivi d’indicateurs de consommation, d'impact et d'évolution des pratiques, surveillance
de la contamination (production, eau, sol, air), procédures dAMM ou de retrait, ...

Axe 4 : Acceleérer la transition vers le zéro phyto dans les
jardins, espaces végetalises et infrastructures (JEVI)

» Mise en ceuvre loi Labbé, label Terre Saine, ...
Axe 5 : Politigues publiques, territoires et filieres

» Comité Régional de Pilotage, Feuille de route, projets collectifs, ...

Axe 6 : Communiquer et mettre en place une gouvernance
SI m pl Ifl ée Journée animateurs «captages » du ler octobre 2015

13



ed

SEINE

NORMaNDIe

_ 10éme programme 2013-2018
o Révision a mi-parcours
ENSEMBLE

DONNONS

vie a L'eau

Agence de l'eau



l Calendrier de la révision du 10é™e Programme

it C3P (commission Permanente des Programmes et de la Prospective) du 12 mars 2015
ea U > Présentation des aménagements techniques
» Débats sur les options de financement des travaux avec présentation des scénarios
Sel Ne » Révision redevance prélévement en eau

NORMaNDIe _
CB (Comité de Bassin) du 9 avril 2015

» Débats sur les options de financement des travaux

—_ C3P du 19 mai 2015

E— » Fin du travail sur les aménagements techniques (si nécessaire)
> Suite et fin des débats sur les options de financement des travaux
> Suite et fin des débats sur la révision sur les redevances
» Equilibre financier

CB du 25 juin 2015

» Présentation du projet de 10¢™¢ Programme révisé

C3P du 7 juillet 2015
» Préparation du CA du 24 septembre et du CB du 1°" octobre

CA (Conseil d'administration) dU 24 septembre 2015

» Adoption du 10éme Programme révisé soumis au CB

CB et CA du 1¢" octobre 2015

> Vote conforme du 10¢™¢ Programme révisé par le CB (matin)

EeNSEMBLE > Adoption du 10°™e Programme révisé par le CA (aprés-midi)
DONNONS
vie aLeau
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Protection de la ressource

l Bilan synthétique des exercices 2013-2014
eau

SelNe Ligne 23 2013 2014

HURMaNDe Etudes AAC et diagnostics d’exploitation ou de territoires (2330) 2,6 M€ 1,7 M€

Animation et assistance technique pour la réduction des
pollutions diffuses des captages dont conseil individuel dans un 3,6 M€ 4,1 M€
cadre collectif (2310)

DUP : Etudes préalables et procédures administratives (2311) 1,4 M€ 1,7 M€

~ |DUP : Travaux et indemnisation des servitudes (2312) 1,8 M€ 2,1 M€

- ZNA : Etudes, animations, formation, communication (2313) 1,1 M€ 0,5 M€
— anNafé:rizllzrlwtseﬁzgfét?lnges espaces publics et acquisition de 0.7 M€ 0.5 M€
Acquisitions foncieres (2321) 0,7 M€ 0,1 M€

Montant total des aides| 11,9 M€ 10,7 M€

Montant initial de la dotation 13 M€ 13,8 M€

eNSeMBLe Taux de consommation 01% 86%

P/%Né\'eggu = Au global : legere baisse, bon niveau de consommation

Journée animateurs «captages » du ler octobre 2015
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l Bilan synthétique des exercices 2013-2014

eaU La lutte contre la pollution agricole
SCINE e 2013 2014

NORMaNDIe
Modernisation des batiments d’élevage (1811) =PMBE 0,02 M€ 0,1 M€
Investissements matériels en agriculture (1821) = PVE 2,5 M€ 0,9 M€
— Indemnisation pour changement de pratiques ou de
systémes agricoles (1831) = MAE et conversion AB 1o s Sl
__ [Communication, formation, sensibilisation en agriculture 0.1 M€ 0.2 M€
(1832) ’ ’
Expérimentations en agriculture (1833) 0,8 M€ 1,6 M€
Bassins de purification des coquillages au titre
d’accompagnement de la politique littorale (1834) s s Ul
Animation, études, expérimentation et communication en 23 ME 17 M€
agriculture biologique (1841) ’ ’
Montant total des aides| 17,96 M€ 8,57 M€
Montant initial de la dotation 30,8 M€ 32,4 M€
eNSEeMBLe Taux de consommation 58% 26%
DONNONS

vie areau = En forte baisse, une sous-consommation marquéee

Journée animateurs «captages » du ler octobre 2015 17
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l Bilan synthétique des exercices 2013-2014

Autres lignes budgétaires en lien avec I'agriculture

ea U Thémes Nature des opérations
SEINE

NORMaNDI|e E.tudes d_ aménagement des, bagsms versants, 2.1 M€ 0.9 M€
diagnostics et programme d’actions (2120)
Erosion/Ruissellement : Travaux — animation,
hydraulique douce, hydraulique structurante 3,4 M€ 2,3 M€

(2121)

Etudes, conseil, formation et animation (2531) 15 113 € 10014 €

Etude et travaux pour la réutilisation d’eaux usées
et d’eaux pluviales, les retenues de substitution, 25 000 € 52 547 €
et les déplacements de forages (2532)

Changement de pratiques agricoles (2414) 7,9 M€ 0,2 M€
Zones _ , . :
humides [Investissements matériels en agriculture (2415) 0€ 0,02 M€
Total « zones humides » 7,9 M€ 0,22 M€
ENSEMBLE
DONNONS
vie aLreau
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5@ l Révisions en lien avec l'agriculture
= (defis 2, 3, 5,6 et 7)

eaU « Ce qui ne change pas : les taux d’aide
SeINe

Normanne  * Les nouveautés :

» Pour tous : ajout de prix de reférence et plafond pour les
actions de type etude, communication, expérimentation, ...
— réalisées en régie

> Défi 2 (érosion) :

v" Eligibilité des actions agricoles (investissement et indemnisation
- pour changement de pratiques)

v’ Zone d’éligibilité : nouvelle carte + possibilité d’aider en dehors si
une étude prouve I'existence d’'un enjeu érosion (ou bétoire)

v" Inscription des actions dans une démarche territoriale a I'échelle du
bassin versant (étude préalable pour définir les actions)

> Défi 3 (micropolluants) : actions agricoles liees a la
déclinaison régionale du plan Ecophyto Il (investissement

ngﬁggﬁge matériel et promotion de techniques de réduction d’'usage)
vie aLeau
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5@ l Révisions en lien avec I'agriculture
~ (deéfis 2, 3,5,6 et7)

e a U * Les nouveautés:

SeINe > Défi 5 (captages):

NORMaNDIe e . :
v Captages éligibles = prioritaires + sensibles + les autres captages
s'il existe une dynamique territoriale forte

— v" Agriculture Biologique - éligible sur tous les captages AEP

v" Conseil individuel, Investissements, Indemnisations (MAEC et AB)
- L'ensemble de I'exploitation agricole est éligible dés lors qu’elle
est située en tout ou partie sur une AAC.

v" Promotion de techniques innovantes et expérimentation = éligible
sur tout le bassin s’il y a un lien avec les territoires et les enjeux
prioritaires pour I'Agence (AAC, érosion, zones humides, ...)

v Conditions de dégressivité des aides pour les travaux DUP

v Conseil individuel : engagement écrit pour la transmission des
données techniques

» Défi 6 (milieux aquatiques et humides) : Inscription des

eNSeMBLe actions agricoles dans une démarche territoriale a I'échelle du

DONNONS - 5 5 Afini -
Ve a 'eau bassin versant (étude prealable pour définir les actions)
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eaU e Montants engagés par 'Agence
SEINEe

NORMaNDIe

By & Bilan PDRH 2007 — 2014 / enjeu AAC

MAE 2,06 M€| 4,45 M€| 4,81 M€| 16,23 M€| 8,59 M€| 10,73 M€| 10,80 M€| 3,92 M€ 61,59 M€
PVE 0,04 M€| 0,11 M€| 0,12 M€| 0,51 M€| 0,80 M€| 1,86 ME| 2,01 ME| 0,87 M€ 6,32 M€
AUTRES

MESURES 0,21 M€| 0,04 M€ 0,25 M€
TOTAL

PDRH 2,10 M€| 4,56 M€| 4,93 M€| 16,74 M€| 9,39 M€ | 12,59 M€ | 13,02 M€| 4,83 M€ 68,16 M€
ENSEMBLE

DONNONS

vVie a Leau

Agence de l'eau

Journée animateurs «captages » du ler octobre 2015

22



By & Bilan PDRH 2007 — 2014 / enjeu AAC

/—\/_
e a ' ' Bilan des mesures agro-environnementale (enjeu AAC)
SEINe | ™
NORMaNDIe 450
- 25000
400
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- 20000
- 300
S @ 0
£ 250 - 15000 &
=) a
c
200 =
- 10000
150
100
- 5000
50
0 1 -0
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
mmm Nb de territoires @ Nb d'agriculteurs  ===Surfaces (ha)

De 2007 a 2014 : 94 000 ha de MAE aidés (pour 2000 exploitations)
Surface des 900 AAC sensibles du bassin ~ 1 900 000 ha de SAU

EeNSeMBLE .
DONNONS - Faible engagement !

VIE a L'eau
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: l Intervention dans les PDRR

Région = autorité de gestion des PDRR (et du FEADER)

» Début d’'une décentralisation de la politique de Dev. Rural

» Mais négociations locales plus complexes

1 Document cadre national (ICHN, installation, MAEC, AB,
mesures N2000, ...) / 1 PDRR par région

» 3 PDRR validés sur Seine-Normandie

De nouvelles MAEC Systemes a tester, une rémunération
plus forte pour I'AB, une logique de projet territorial plus forte
(PAEC), un PCAE régional

Des mesures absentes pour la gestion de prairies (enjeu eau)
et la réduction de fertilisation azoté, mesures non retenues
(agroforesterie), ...

Des difficultés de gestion en 2015 (instruction DDT,
convention ASP)

» Montants estimés pour AESN : 2 M€ PCAE, 6 M€ MAEC et 10
M€ AB

Journée animateurs «captages » du ler octobre 2015 24
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Possibilité d’aider via les autres régimes exemptés ou
notifies du MAAF :

» Utilisés par I'Agence ou directement par les collectivités

> Pour les investissements matériels exclus des PDRR
(réegime SA 39618)

» Pour les investissements « filieres » (regime SA 40417)

» Pas de possibilités pour des indemnisations /
changements de pratique

Réflexions pour intervenir autrement
(Cf. Fiche « Nouveaux dispositifs agricoles »)

» Nouvelles mesures dans le DCN ou les PDRR

» Contrats collectivité / agriculteurs (service public par
exemple)

Journée animateurs «captages » du ler octobre 2015 o5
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l Information sur I'appel a projets 2015

eau Rappel du calendrier

NSO%IaNmee > 2 avril 2015 : lancement officiel de I'appel a projets

> 187 juin 2015 (midi) : date limite pour deposer une manifestation d’intérét

> 18" juillet 2015 : Jury (appréciation sous forme d’un avis et d’'un
commentaire)

> 14 septembre 2015 (midi) : date limite pour déposer un dossier complet

> 13 octobre 2015 : Jury : sélection et classement des projets (avec
communication aux porteurs de projet)

— »fin 2015 : validation des lauréats par la Commission des aides de
I’Agence

Bilan intermédiaire

> 19 manifestations d’intérét recues

ENSEMBLE > 8 dossiers finalisés recus le 14 septembre dernier
DONNONS

vie a L'eau
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Liste des dossiers finalisés recus

Information sur I'appel a projets 2015

Porteur DPT Intitulé Avis du 1°" jury (01/07/15)
Chemin de fer de | Wagon désherbeur mécanique couplé au paturage de moutons sur la
vallée de I'Eure (CFVE). 27 Agon ¢ q P paturag FAVORABLE
X L voie ferrée, Zero phyto au CFVE
Train touristique
SIEG de Beaumont sur Mise en prairie de 50 hectares pour la vente de fourrage de qualité a des
Oise — Persan — Bernes 95 acheteurs locaux avec absence d’utilisation de produits phytosanitaires, FAVORABLE
sur Oise sans labour et apport de nitrates divisé par 2.
DIJON CEREALES 21,52 Dlyer§|f|er ses rotations avec la luzerne, le tréfle violet et le lin FAVORABLE AVEC
oléagineux. RESERVES
Valorisation de la luzerne déshydratée par le biais de débouchés a forte
SCA de déshydratation 21 valeur ajoutée, afin d’en assurer le développement dans les zones FAVORABLE AVEC
de la Haute Seine céréalieres des captages prioritaires des contrats globaux du Sequana RESERVES
et de ’Armangon
Programme d’aménagements bocagers de Louvigné Communauté : .
Louvigné Communauté 35 impacts sur les transferts de produits phytosanitaires dans les bassins PLUTOT DEFAVORABLE
versants
Protéger I’eau par la couverture des sols - Démontrer I'intérét
SOL EN CAUX 76 agronomique dela c_ouvertu_re vegete}le_ des sols pour le rende\ment etla PLUTOT DEEAVORABLE
qualité des cultures industrielles, spécialement dans des systémes
légumiers.
Préserver laressource en eau en lle de France par le développement de
« Coop Bio lle de 77 78. 95 I'agriculture biologique par la mise en place d’une structure régionale de FAVORABLE AVEC
France » T production, transformation et distribution 100% bio, la SCIC « Coop Bio RESERVES
lle de France », sécurisant la conversion massive de territoires
Développement de I’agriculture Biologique par la mise en place d’une
Norabio 2,8, 10, 60 | station de stockage et de conditionnement de Iégumes de pleins FAVORABLE AVEC

champs biologiques sur la zone a enjeux eau du Plateau Picard

RESERVES

Journée animateurs «captages » du ler octobre 2015
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l Contexte : certaines aides peu sollicitées

eay

SeiNe - La préservation des zones humides
NORManDie  (notamment les zones humides banales)

* L'effacement des obstacles pour rétablir la continuité
- ecologique des rivieres

* Les changements de pratiques des agriculteurs pour
—  préserver la qualité de 'eau dans les aires d'alimentation des
— captages

__+ La mise en conformité des petites entreprises
» La gestion durable des eaux de pluie

* Le branchement des particuliers

CARRoRe
vie areau = |l faut « aller chercher » les dossiers...

Journée animateurs «captages » du ler octobre 2015
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l Contexte : des actions sont menées...

eay
SeINe

Démarchage par
les chargeés

NORMaNDIe )
d’opérations
Lancement
d’appels a projets
- (A
|,‘ n |
ENSEMBLE
DONNONS
vie aLreau
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Des animateurs

ANIMATEDR

Soutien pour la
création d’'un label

\ivieres

> )ates

. mais ce n'est pas suffisant.
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l Contexte : 2 actions lancées en 2014

eau Experimentation sur la thematique technique riviere - ZH
SEINEe

NorManoie 1) Renforcer la formation des agents pour « savoir argumenter,

mobiliser et accompagner les maitres d’'ouvrage
dans des opérations d’effacements d’ouvrages sur les riviéres »

= 2 formations réalisées pour 'interne (novembre 2014 et avril 2015)
» En cours (interne) : déclinaison (pour l'interne) pour le volet AAC
> Afaire (externe) : déclinaison pour les animateurs riviéres et ZH

2) Définir une stratégie et un plan de communication sur 3 ans

1121 121 T - .
2 pour motiver a restaurer les rivieres et a preserver les zones
2 humides

AA 24

HoOw = Prestation d’un bureau d’étude (OBEA communication) de juin 2014 a

septembre 2015

eNsemMBLe » Afaire : Travail identique a lancer pour une stratégie / aux AAC

DONNONS

VIE a L'eau
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l Mobiliser un acteur

eaU Quelgues pistes issues des premiers travaux

Se|Ne Plan de l'intervention :

NORMaNDIe
1. Comment agir sur un acteur ?
- Une panoplie d’outils
« Obliger a » : est-ce que cela fonctionne ?
o « Inciter a une démarche volontaire » : c’est-a-dire ?
2. Pour mobiliser un acteur : présentation de 7 notions et des
pistes et actions qui en découlent
o 3. Recapitulatif des actions possibles
EeNSEeMBLEe
DONNONS
vVie a Leau
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l Comment agir sur un acteur ?

Une panoplie d'outils
eau

Se|Ne Inventaire (non exhaustif) des solutions et des outils / agriculteur
NORMaNDIe * Objectif : éviter ou réduire la prise de risque

 Plusieurs outils mobilisables (et mobilisés)

. e connaissance
conditionnalité : iy , . .
] : : fiscalité experimentation ]
réglementation des aides , : , : ; marché
) écologique éducation / débat
publiques o
exemplarité
directive aides de la signes de
« nitrates » PAC qualité
dont
directive agriculture
« pesticides » biologique
plan Ecophyto aides redevances
2018 de 'Agence de I'’Agence
consommateur

= 2 maniéres d’agir : soit contraindre, soit inciter au volontariat

Journée animateurs «captages » du ler octobre 2015
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l Comment agir sur un acteur ?

eau Maniere 1 : « Obliger a », « contraindre »
SeINe

NorManbie | imites liées a cette fagon de d’agir sur un acteur

Vouloir changer I'autre, vouloir changer le monde...

« Les corps sociaux et les individus s’opposent toujours
, aux changements qui leur sont imposes »
S G.D. Carton

« Plus ma volonté de changer l‘autre est importante,
plus j’augmente sa résistance au changement »

Jean-Jacques Wittezaele

eNSeMBLe
DONNONS
vie a L'eau
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l Comment agir sur un acteur ?

Maniere 2 : « Inciter a une démarche volontaire »

: ) S faira O
SEINE  Au final, que cherchons-nous a faire
Finalité : amener, chez une autre personne,
_ une modification d’'un comportement
— que 'on considére comme inadapté

provoquer un changement de comportement

Or, les actes et comportements d’un individu
découlent de
sa maniere de voir les choses (le monde)

FINALITE = provoquer un changement

ENSEMBLE de la représentation du monde de 'autre
DONNONS

vie a L'eau
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;@ l Pour mobiliser un acteur

eau Comprendre (pour agir) sur une representation du monde

SEINE

Norvanpie  Presentation (succincte) de 6 notions (a creuser)

_ Qu’est-ce que Notion 1 : Notion 2 : Notion 3:
— connaitre le  nos représentations  le systéme le systeme
monde ? du monde d’idées d’acteurs

Notion 4 :

Faire changer ?
le changement

Notion 5 ; Notion 6 : Notion 7 :
Comment les 2 dimensions convaincre ? la motivation
— intervenir ? humaines accompagner?
' aider ?
former?
ENSEMBLE
DONNONS
vie a Leau
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@i l Notion 1 : nos representations du monde

e Notre représentation du monde (et celle des autres)

SEINE

NorRManpie  « Dans tout contexte, si le changement que /‘'on propose
n’est pas compatible avec la vision du monde de l'autre,
la facon dont il voit sa vie et son rapport au monde,

- automatiqguement toute proposition directe va étre rejetéee. »

Jean-Jacques Wittezaele

— Avons-nous des représentations identiques
du monde et de notre rapport au monde ?

Si non, les differences sont liées a quoi ?
— - Aux individus ? (fonction de leurs capacités, culture, ouverture d’esprit...)

- A la nature du monde ? (un objet est-il identique pour tous ?)

ENSEMBLE
DONNONS
vie a Leau
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g lNotion 1 : nos représentations du monde
eaU La realité : detour par les théories de la connaissance

SEINEe

NORMaNDIe

ENSEMBLE
DONNONS
Vie a L'eauU
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@i l Notion 1 : la représentation du monde

e La realité : detour par les théories de la connaissance
o

NOR

G
NN

une jeune femme une femme agée

Les mécanismes perceptifs utilisent des idées (acquises) faisant
ONSEMBLEe émerger des formes (connues) donnant du sens aux informations

DONNONS ~ recues.(Cf. Gestalttheorie "percevoir, c'est reconnaitre une forme").
ViE a Leau
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eau
SEINe

NorManDie  Theorie 1 : le positivisme

Auguste Comte
(1798-1857)

« Le mot positif désigne le reel. »
A. Comte, Discours sur I'Esprit
Positif, p.41 (1843)

Selon cette théorie, les données
du probléeme sont données
par le probleme réel
gue rencontre le modélisateur :
il ne les construit pas,

ONSEMBLEe il les recoit.

DONNONS
vie a Leau

Agence de l'eau

Théorie 2 : le constructivisme

Gaston BACHELARD
(1884-1962)

L

« Et, quoiqu'on en dise, dans la vie
scientifique, les problemes ne se posent
pas d'eux-mémes. C'est précisement ce
sens du probléme qui donne la marque
du véritable esprit scientifique...

S'il n'y a pas eu de question, il ne peuty
avoir connaissance scientifique.

Rien ne va de soi. Rien n'est donné.
Tout est construit. »

Gaston Bachelard, La formation de
I'esprit scientifique, p.14 (1938)

Journée animateurs «captages » du ler octobre 2015

@i l Notion 1 : nos representations du monde

La realité : detour par les théories de la connaissance
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é@ l Notion 1 : nos representations du monde

eau Les représentations mentales : 3 enracinements

SEINE

NORManDie e« Psychologique : liées a la formation des schemes de perception

- e Social : routines mentales, mécanismes d’influence et de
subordination aux normes de groupe
= un facteur de stabilité des représentations (et d’inertie)

Plusieurs fonctions : décryptage du monde, cognitive, d’orientation de l'action,
- justification des pratiques, identitaire

* Institutionnel (autre facteur de stabilité des représentations) :
images vehiculées par I'Etat, les meédias, les partis, I'école...

Piste : Avoir conscience que chaque individu a ses propres

EeNSEeMBLe représentations (et apprendre a les détecter).
DONNONS . . o oy
vie areau Agir sur les 3 enracinements : individu, groupe, societé

42
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eay
SeINe

NORMaNDIe

Notre
représentation
de I'objet, de la
situation... :

toujours partielle

®
Constructivisme

La méthode
Edgar Morin

ENSEMBLE
DONNONS
vVie a Leau

Agence de l'eau

By & Notion 2 : le systéme d'idées

La realité : ce que nous avons en téte est une construction

Realite

Acuité des sens et
capacité d’attention
variables

idées, a priori, meéthodes

préjugés sur  (de représentation,
l'objet de résolution de

probléme...)

SYSTEME
D'IDEES

Tout individu possede un « systeme d'idées » (des concepts)
et derriere, des paradigmes (des grands principes) qui orientent
sa penseée, sa maniére d'aborder les choses et ses représentations
du monde (et a terme, ses actions).

Journée animateurs «captages » du ler octobre 2015 43



l Notion 2 : le systeme d’idees

eau Des acteurs plus ou moins ouverts

SEINE

NORManDle = Avec des « situations » variables

degré « d’ouverture »

- — acteur
« ouvert »

acteur
« moins ouvert »

Piste : Comprendre les idées, les préjugeés et les paradigmes
(rarement énonceés) de l'autre afin de batir un argumentaire et
ENSEMBLE

DONNONS un accompagnement adaptés.
vie a L'eau
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eay
SeINe

NORMaNDIe .
Action des

N PP Agences

ENVIRONNEMENT

TECHNICO-ECONOMIQUE

@g l Notion 3 : le « systeme » des acteurs

Toute entreprise (acteur) vit dans un « environnement »

-

s

ENVIRONNEMENT
ORGANISATIONNEL
(ET INSTITUTIONNEL)

S

‘ 4_ 2

Un acteur est dans
ce qui peut se concevoir
comme un systeme
qui est lui-méme dans
ce qui peut se concevoir
comme un systeme

Des interactions
(influences)
multiples

®
Cf. Ouvrages de
Jean-Louis Le
Moigne

EeNSEeMBLE
DONNONS
vie a L'eau

scientifique

technique
commercial

financier

économique

-, ENTREPRISE S
/ \

légal

professionnel

SYSTEME

< SYSTEME
TECHNICO- -~
ECONOMIQUE (aystéme de piotage)
(systéme opérant) Y pilotag
N Z
SYSTEME
\ SOCIAL
> N
S o -’
-
~ - _— R -
associations famille Fégion
syndicat parti religion  club de pensée

ENVIRONNEMENT SOCIAL

Source : La modélisation systéemique, Jean-Louis Le Moigne, DUNOD

Journée animateurs «captages » du ler octobre 2015
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;@ l Notion 3 : le « systeme » des acteurs

e La prise de décision : influences directes et indirectes

SEINE

Autres
ORMANDIC influences
2l gt (TV...) Messages
— ciblés
— Messages sphere
—— ciblés familiale

[ amicale ‘

Acteur

VeSS mmmm—)  cible
ciblés

EE— (agriculteur,

elu...)
sphere
juridique
(lois,
regles...)
« GRAND
PUBLIC »
Messages#
ENSEMBLE ¢ip|é RELAI
DONNONS ~ ©'P!es —r—

vie a L'eau o
M ess ag es d e fo n d Journée animateurs «captages » du ler octobre 2015




eay
SeINe

NORMaNDIe
i3 3

42

eNSeMBLe
DONNONS
vie a L'eau

Agence de l'eau

Prr o

Notion 3 : le « systeme » des acteurs

Toute entreprise (acteur) vit dans un « environnement »

Tout comportement est adopté en interaction avec autrui,
enchevétré dans un réseau relationnel (systeme d’acteurs)

Accompagner méme une seule personne,
c'est intervenir sur le systeme d’acteurs

Question :
Les publics cibles choisis sont-ils les plus efficients, les plus a
méme de changer et de contribuer au changement collectif ?

Piste : Faire un diagnostic stratégique (jeux d’acteurs, logiques
d’actions de chacun, nature des relations existantes...) et agir
judicieusement sur les allies, les partagés, les passifs, les
opposants...

a7



By & Notion 4 : le changement

e En tant que processus : differentes etapes
SeINe

NORManDIe Le modele Trans-théorique :

{i Je ne suis pas concerné.e »

— Precontemplation

+ Contemplation
— Préparation

Maintien 1
Terminaison

« Il est naturel
pour moi d’agir ainsi »

® Source : Nature Humaine - www.nature-humaine.fr

Une maniére Draprés le modéle trans-théorique de Prochaska JO et DiClemente C.C (1982),
] Transtheorical therapy - toward a more integrative model of change, in Psychotherapy : theory, research and practice, 19 - 276-288.
de concevoir ce

qu’il se passe

ensemple  Avant de changer de comportement, changer le regard

DONNONS
Vle a L ea U Journée animateurs «captages » du ler octobre 2015
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;@ l Notion 4 : le changement
e aU Le changement (vécu) : différentes étapes

SEINE 1 emmsemee | ETEEIT e et

phase indissociable de tout processus de changement
2  résistance indésirable ; elle est naturelle et utile car elle permet
notamment de filtrer le changement et de le rendre objectif

— . . phase ou l'on se sent perdant, abattus, la résistance ayant
3 Décompensation s »
éte "vaincue

- phase qui vient souvent prolonger la décompensation ;
4  Résignation l'individu se résigne au changement mais son prix I'obsede
encore

I'individu termine le processus de deuil de la réalité
— 5 Intégration conceptuelle précédente ; le changement fait désormais partie de sa
réalité et il le projette sur I'avenir

Le comportement d’un individu n’est pas lié qu'a du rationnel

EeNSeEMBLE . A . <z ,
DONNONS = demande du temps : étre patient et a I'écoute de l'autre

vie aLeau
Source : Eloge du changement, Gérard-Dominique CARTON, 1999, Village Mondial
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By & Notion 4 : le changement

e Le changement (vécu) : un processus de deuil ?

NORMaNDIe
Sérénité
— Déni )
Colére Quéte de sens
o Choc |
— Acceptation
Marchandage
— Tristesse
Dépression
D’apres la theorie du cycle de réponses au deuil d’Elisabeth Kiibler-Ross

EeNSEeMBLE
DONNONS
vie a Leau

Journée animateurs «captages » du ler octobre 2015
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eau
SeiNe

NORMaNDIe

Modele du sociologue
Everett Rogers (théorie
des innovations et de
leur diffusion)

By . Notion 4 : le changement

C’est aussi un processus collectif (systeme d’acteurs)

retardataires
et réfractaires

majorité tardive

majorité
précoce

premiers
adoptants

temps

ENSEMBLE
DONNONS
vVie a Leau

Agence de l'eau

Piste : Prendre en compte I'élément humain (ou il en est, détecter ses
résistances, motivations, besoins...) et aider les pionniers

Journée animateurs «captages » du ler octobre 2015
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iy & Notion 4 : le changement
eU Pistes :

SEeINe
NORMaNDIe . s .

* Se former a « I'écoute active »

= Etre vraiment en relation
» Ce n'est pas étre centré sur soi et son argumentation
))) » Clest: moi, autre et nous (vue + émotions + ressentis)
* Se former a « I'écoute globale »
= Apprendre a discerner et focaliser son attention sur tous les éléments du
discours de 'autre et de soi => 'écoute comporte 3 aspects :
— » écoute du mental (discours et pensées)
» écoute de 'émotionnel

eNseMBLe » écoute du corporel (gestuelle)
DONNONS
vie a Leau

Journée animateurs «captages » du ler octobre 2015 50
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By . Notion 4 : le changement

—~ Piste / étapes -
ea U Terminaison
SeiNe /' Il est naturel pour moi

NORMaNDIe dagir ainsi

/’ Maintien

o Etat souhaité = .:le’p as:se
/ a I'action

= Donner des guides techniques,
Engager un processus [ apporter des informations pointues...

de négociation :
avec l'acteur-cible I Contemplation
/’ Précontemplation

Etat actuel = Je ne suis pas = |l faut I'intéresser : utiliser des arguments
concerné(e) pour |ui montrer que I'on peut répondre a ses besoins

ENSEMBLE Le « maitre d’ouvrage »

DONNONS  que I'on doit « aller chercher »

VI L
Source : Nature Humaine — www.nature-humaine.fr, d'aprés le modéle trans-théorique de Prochaska JO etDiClemente C.C (1982)
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eay
SeINe

Pistes :

iy & Notion 4 : le changement

« Nos comportements non écolo sont des habitudes et des

NORMaNDIE automatismes difficiles a déraciner du fait de leur implications
sociales, culturelles, emotionnelles et psychologiques. »
—_ Stade Posture Freins Que faire ?
Je ne suis pas  « Rienaf....... » Ne voit pas le probleme (ou  Partir du besoin ou de
concerné le nie) l'intérét de la personne
B Pré- Dans le déni Déni = sentiment Modifier 'environnement
contemplation Ne voit pas l'intérét d’impuissance ; dissonance  technique pour faciliter
(+ 6 mois) Pas prét a changer cognitive ; piége abscons ; le changement
croyances
Contemplation Intérét identifié mais pas Encore besoin de Favoriser un éveil
(+ 2 ans) prét a changer comprendre (trouve encore  émotionnel (mise a jour
de bonnes raisons de ne des craintes et des a
pas changer) priori)...
Préparation Des initiatives sont prises Trop compliqué, pas Donner des informations
pour se préparer a changer  claire... pratiques
— son comportement Soutenir
Action Expérimentation d’'un autre Phase instable de test Récompense
fonctionnement (risque de rechute) (reconnaissance...)
Sgﬁﬁgﬁée = Voir Nature Humaine — www.nature-humaine.fr les différentes lettres (n°3, n°4, n°8...)
vVie a Leau
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By & Notion 5 : les 2 dimensions humaines

e Un changement affecte deux dimensions
SE|Ne Un sujet/projet

NORMaNDIe

apparemment
technigue et rationnel //\<
— [T T
y
Des émotions et Menque Guiele Constat -
— fonctionnements Culpabilite Appar’ten\ance Un déficit
profonds Habitudes Combersatibn d’accompagnement »
(et souvent _ ~ des causes profondes
inconscients) & \e Espair Pe AP quiinfluencent les
——— ecurl <7
\ | comportements
Survie de 'espe
Source: « On ne peut changer un mode de fonctionnement, sans prendre
g:&;rﬁn':m”;T en compte le sens que les acteurs, a un moment donné,
www.nature-humaine. fr conferent a leurs pratiques. »
ENSEMBLE Philippe Bernoux
DONNONS
vie a L'eau
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@i l Notion 5 : les deux dimensions

e AGIR : Prendre en compte les deux dimensions

SEINE

NORMaNDIe

ENSEMBLE
DONNONS
vie a Leau

Un sujet/projet
apparemment

technique et rationnel

Des émotions et
fonctionnements
profonds
(et souvent
inconscients)

= Arguments

/7/\< rationnels
s
// &
Manque Colete
\Culpabilité Appar“[en\ance
: . = Ecouter
Habitudes Compensatian

Espoir >
Sécu}é (e U/r/ &
SGWW/

Chercher a comprendre le sens que I'acteur donne a son action
(I'intention qu’il confére a ses actes) = pratiquer I’écoute active, globale

YT Source : Nature Humaine, Séverine MILLET — www.nature-humaine.fr
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20

eay
SeINe

NORMaNDIe

®
Théories de
I'apprentissage

ENSEMBLE
DONNONS
vVie a Leau

Agence de l'eau

Notion 6 : accompagner ? former ?

Mission : provoquer un changement de la représentation

du monde de l'acteur-cible

=

=

« Convaincre » = vouloir vaincre ®
« Modifier » un « systéme d’idées »

« Aider » a une prise de conscience

« Accompagner » un « deuil » vous I'acteur
« Accompagner » la levee de blocages « irrationnels »

Informer — Former (= Déformer I'existant...)

Journée animateurs «captages » du ler octobre 2015
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l Notion 7 : la motivation

eaU Un changement pérenne reléve d’'une décision individuelle

SEINE

NORMaNDIe

eNSeMBLe
DONNONS
vie a L'eau

Agence de l'eau

La personne doit :

= Se sentir compétente et capable (capacité a agir base de
la responsabilité)

= Se sentir libre de ses choix (autonomie, co-élaboration)

= Se sentir soutenue et faisant partie d’un réseau social
effectuant le méme changement (collectif)

= ...

Piste : Les 3 facteurs sont importants
= faire monter en compétence (formation...)
= favoriser la co-élaboration des solutions
= favoriser I'existence d’'un réseau social moteur

Journée animateurs «captages » du ler octobre 2015
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l Récapitulatif des actions possibles

eaU « Faire changer » ne va pas de soi (pour tout le monde)

SElNe 1) Etre conscient que chacun se construit sa propre représentation
NORMaNDIE (et s’exercer a comprendre celle de I'autre)

2) Etre conscient des systémes d’idées et des paradigmes de son
interlocuteur (comprendre sa maniere de penser)

3) Etre conscient du systéme d’acteurs qui est en jeu
— (réaliser un diagnostic stratégique)

4) Etre conscient que I’émotionnel est toujours présent (étre patient)

— 5) Se former a I'écoute active, I'écoute globale (détection des résistance,
besoins, motivations = SAVOIR-ETRE)

6) Creuser les « étapes du changements », les postures liées et les
— attitudes et arguments a développer

7) Créer un contexte propice a motiver les acteurs

ENSEMBLE

DONNONS Un changement pérenne releve d’une décision individuelle
VIE a L'eau
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. Communawté de Communes du Plateaw Plcard (6o)
. Communawté de Communes de la réglon de Chiteaw Thierry (oz)
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8 Communauté de Communes de I'Auxerrois

OGent A 1 Parc Naturel Régional de I'Avesnois
: Llll KéIn " 2 Communauté d'Agglomération du Douaisis
Per%OUth Belglq ue . ) 3 Parc Naturel Régional de Lorraine
ieh channel |g um 4 Parc Naturel Régional des Boucles de la Seine Normande
o ‘L Létzebuerg 5 Communauté d‘agglomération Seine-Eure
xembgourg N 6 Eau de Paris
Guernsey PG ®: @ s 7 Eau de Paris
Jersey .Czaf @®:s

d:’géis . 16
@7
Re&es . 6
. 10 . 8

Tours
&)

9 Eau du bassin Rennais
10 Communauté de Communes du Pays Fouesnantais
11 Communauté de communes du Val de Drome

Brest
0.

' 12 Valence Romans Agglomération Sud Rhéne-Alpes

13 Communauté d'Agglomération du Choletais

14 Communauté de Communes du Pays des Herbiers

. 15 Communauté de Communes du Plateau Picard

. 16 Communauté de Communes de la Région de Chateau-
74 Thierry

' 17 Syndicat Mixte du Bassin Versant de la Nive

18 Bordeaux Métropole

19 Syndicat Mixte Départemental des Eaux de Dordogne
20 Syndicat Mixte de I'Angoumois

= AR Ay, 21 Ville de La Rochelle

POl TR, e 22 Plaines et Vallées de Niort

& 23 Ville de Lons-le-Saunier

France
La Rgghel 22
$:92 .
angges ClermongFerrand :
@ 20 _ L ay Z

Bordeaux

22 | @ nouveau site (13) 24 Zone de collecte de I’entreprise Danone-Stonyfield
Tou'é)use 0 Montgel @ site historique (12) 25 Flins Aubergenville

‘r_A.._, AL B"bao G % 7 Carcasdonne P
A D°n°§t A S 5 Marseille
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% LE DIALOGUE TERRITORIAL : DEFINITION

Fédération Nationale
lllllllllllllllllllll

Mode d’élaboration efficace des décisions

concernant la bonne gestion des
territoires, dans le respect du long terme

et de l'intéréet géeneéral.

Il est mis en relation avec d’autres outils de
gouvernance comme la loi, la reglementation,
I'incitation economique, etc.



% DIALOGUE TERRITORIAL
ks AVANTAGES DANS LES SITUATIONS SUIVANTES

Blocages, conflits graves ou résolutions
sans suite, etc.

La bonne realisation dépend de la
mobilisation des energies individuelles et
des Initiatives des acteurs du territoire

|| est nécessaire de créer une vision
commune du territoire



DIALOGUE TERRITORIAL : 3 PRINCIPES

Fédération Nationale
lllllllllllllllllllll

1-Viser la co-construction de propositions
articulée a un processus décisionnel

2-Favoriser |I'écoute et la compréhension
mutuelle des besoins de chacun

3-Intégrer toutes les parties concernées
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Décider ensemble

= g'engager a
mettre en ceuvre

Projeter ensemble

= proposer
aux décideurs

Demander un avis avant de décider

Informer d'une décision

OBJECTIF PRINCIPAL

1- NIVEAUX DE PARTICIPATION

A
=
2
P 3
.g_ Négociation
g H
£ A
w 1
5 ) Mediation
O i
-~ J
= !
b | ;
= Concertation :
z H
Y
Consultation Consultation
Information Information
SANS TIERS NEUTRE AVEC TIERS NEUTRE

(MECIE N7, A% 1 e O commE Aol .. )



2- LE TRIANGLE DU PASSAGE DES POSITIONS AUX BESOINS

Le schéma suivant resume le cheminement fondamental de la médiation
(adapte de Fisher et Ury)

Partie A Partie B

Position «Nous voulons que... »

Perception «Pour nous, la realite
est...”»

Emotion « Nous nous sentons... »

« Nous avons besoin

BESOin Besoins
de...»

spécifiques de A

Besoins communs

D'apres "Guide pratique du dialogue territorial”
P. Barret (Geyser), Fondation de France, 2003



3- Place des acteurs dans le processus

Fédération Nationale

Schéma du degré possible d’ implication de chaque acteur

o~

Experts Décideurs

Gestionnaires Usagers

3 >, /S
N P -/
T e -/
S T > 4
& = 7
& . e _ o . ;.1"';/
) e T S
S B
a— 1{ s

1. Identification des acteurs concernés par pluie d’ idées (examiner les
différents aspects du probléme posé)

2. Choix du degré d’ implication de chaque acteur, a chaque étape du
processus



LES COMPOSANTES DU DIALOGUE TERRITORIAL

aaaaaaaaaaaaaaaaa le
d'Agriculture BIOLOGIQUE

Créer les instances de
dialogue (fonctions,
composition)
Definir leur
fonctionnement
(deroulement,
animation)

Préparer un calendrier de travail
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LE 1= GUIDE METHODOLOGIQUE
" AGRICULTURE BIOLOGIQUE
ET DEVELOPPEMENT LOCAL "

www.devlocalbio.org

o Biodiversité €

Territoires Développement —

CITOYENMS Transversal
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DESTINATION DES ELUS
GENTS DE COLLECTIVITES

POUR CONJUGUER
NOMIQUE ET ENVIRONNEMENT
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Devlocalbio.org/présentation guide new color_derdermodif.pdf

1 SITE DEDIE >

Y‘Sd(‘ ation Nationale
d'Agriculture BIOLOGIQUE

?" ‘5. ek
Portail documentaire « Agriculture Biologique et Développement Local »

PLAIDOYER

FICHES EXPERIENCES 1. Ville de La Couronne
rsaux, I'agriculture biologique est une opportunité pour le développement

FICHES OUTILSDE 2.Ville de Lons-le-Saunier llectivités locales disposent des compétences et outils de planification
PLANIFICATION

3.Ville de Bruz adre de leurs politiques territoriales de développement durable.
FICHE METHODOLOGIE GLOBALE Fédération Nationale de I'Agriculture Biologique, en partenariat avec |'Offic
4 Ville et Communauté Urbaine de X S i 2 ; ; . 3 :
s et |'Association des Maires de France, a €laboré un portail documentaire vi
FICHES ACTIONS Strasbourg 2. , J ‘ S y ]
versalité dans les projets de développement territorial de I'agriculture biolog
LIENS UTILES 5. Plaines et Vallées de Niort oires, fiches outils. fiche de recommandations méthodologiques, fiches
g . documentaires.
DOCUTHEQUE 6. Communauté d’Agglomération du
Pays de Romans

BONS DE COMMANDE d -
7. Communauté d’Agglomération Seine-

Eure
gl evier d’action pour un développement territorial durab

Esaﬂdem-“"mdeh"a'** hématiques a Guichen (35) et Bordeaux (33)

anne

9. Parc Naturel Régional de I'Avesnois
. Bivités économiques # Alimentation ® Emploi @ Social e Dialogue territorial » E

Politiques Territoriales de Développement Durable ® Foncier e Filieres territorialisés

Elus et agents de collectivités, maitres d'ouvrages, animateurs de terrain, operateurs ' "%
-

économiques, acteurs associatifs, citoyens, la Fédération Nationale d'Agriculture g
. . . . - 2 ArL o -~
Biologique a le plaisir de vous inviter le vendredi 10 octobre de 15h30 a 19h a Guichen !




32 FICHES THEMATIQUES POUR CONJUGUER REALITES SOCIO-
ECONOMIQUES ET ENVIRONNEMENT
dh e BLoaGUE > EXPER| ENCES

1 LA PREUVE PAR LEXEMPLE

1 Prwrcpar of socongucrer 1a kaneson v IAFCUREm Skaay WG
P Sather o) dbvelcggumen -

m— O IONOGRAPHIES DE TERRITOIRES ENGAGES DANS
B o ) [ DES PROJETS EXEMPLAIRES

UNE ACTION UNIQUE EN FRANCE

i

_  +Ville de La Couronne
ARG S === || Ville de Lons-le-Saunier
. = 1 «Ville de Bruz
« Ville et communauté urbaine de Strasbourg
« Plaines et vallées de Niort
« Communauté d’agglomération du Pays de Romans
« Communauté d’agglomération Seine-Eure
« Eau de Paris - Sources de la Vallée de la Vanne

1 ot dos
- dule

« Parc Naturel Régional de I'’Avesnois
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32 FICHES THEMATIQUES POUR CONJUGUER REALITES

SOCIO-ECONOMIQUES ET ENVIRONNEMENT > OUTILS

Fédération National le
d'Agriculture BIOLOGIQUE

2 AGRICULTURE BIOLOGIQUE DANS LA PLANIFICATION TERRITORIALE
9 FICHES OUTILS

POURQUON ET COMMENT 1hrtGieeR LaGRIUTURE SI010GHOUE D4NS LY AGEHOR 21 7

o Agrh 13 Tt ey
ot o ot b i 0 g MR
P b o s el et e

UN OUTIL DE CONCERTATION

AU SERVICE E VOTRE TERRITORE i —————— - Agenda 21
_ L‘Agenda 21 R e « Plan Climat Energie Territorial (PCET)

| Byarecm s it e « Charte de Parc Naturel Régional (PNR)

“BE ‘ « Urbanisme (SCOT-PLU-ZAP-PAEN)

« Politique de la ville
« Schéma d’Aménagement et de Gestion des Eaux (SAGE)
« Aire d’Alimentation de Captage (AAC)
« Périmeétre de Protection de Captage (PPC)

« Trame Verte et Bleue (TVB)
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3

CHES THEMATIQUES POUR CONJUGUER REALITES SOCIO-

IOMIQUES ET ENVIRONNEMENT >

UNE DEMARCHE DE PROJET

DES RETOURS D'EXPERJENCES
POUR FACILITER LES Dt H

Lt wocata s e cvtin Bche eik e
QU S G T LTS
P4 o

Ehresty i recase c€ parts de viglinoe
A tertion du1 ol vids terdtarielen

o CHMCIV 5 CTATY 08 18 T 0 R

oo 1
e 19

1 FICHE DE RECOMMANDATIONS
METHODOLOGIQUES ILLUSTREES

1=

‘7":.'::~ S PO)
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La vocation de cette fiche est de vous fournir des éléments de réflexion et de méthode,

gquant aux questionnements suivants :

e Quelles sont les spécificités d'un projet de développement de l'agriculture bioclogique (AB) et
comment les prendre en compte ?

e Comment mobiliser les parties prenantes, et notamment le monde agricole, pour un projet de
territoire partagé par tous !

@ Sur quelles méthodes de gestion de projet ou d'animation sappuyer ?

e Comment mettre en place et articuler I'évaluation de la mobilisation des parties prenantes et celle
du programme d'actions ?



1es thematiques pour conjuguer réalités socio-
miques et environnement >

Fédération Nationale

SOIAIMICIIRe

1/ PHASE D'ENGAGEMENT DANS LE PROJET : COMMENT DEMARRER LE PROJET?
Agriculture biologique : entrée thématique, entrée transversale ?
Comment piloter le projet en interne et avec les autres collectivités ?
Comment organiser au préalable le dialogue ?

Quelle posture adopter pour conduire la concertation ?

Comment concilier pilotage et animation du dialogue ?

Comment initier la démarche de dialogue ?

2/ PHASE DE DIAGNOSTIC
Quelles sont les ressources de mon territoire ?

3/ PHASE DE CONSTRUCTION DU PLAN D'ACTIONS
Comment définir les actions a mettre en ceuvre 7

4/ PHASE DE MISE EN (EUVRE ET DE SUIVI

Comment démarrer les actions ?

Comment maintenir la mobilisation collective au cours de |la mise en ceuvre
et assurer le suivi des actions ?

5/ PHASE D'EVALUATION DU PROJET
Comment évaluer et réorienter le projet, tout en préservant la transversalité?
Comment évaluer et maintenir le dialogue ?

page 3
page 3
page 4
page 5
page 5
page 6
page 9

page 10

page 11

page 12
page 13
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4 DES ACTIONS CONCRETES PAS A PAS

UN ATOUT POUR LES COLLECTIVITES
e ) e susile ¢ o verte cobect viarh

13 FICHES ACTIONS POUR GUIDER
LA MISE EN CEUVRE D'ACTIONS

PES WAEURS AB SERVICE DU TERWIONE IDMS QI“U CADRES D'K"‘o‘. TERRITORIAUX ?
Vente directe et circuits e L T e cohe .
courts de proximité en . Reallser une achIS|t|0n thClere

agriculture biologique e o b e e Sl sz A e : « Mettre en place un portage foncier
' : « Utiliser des baux ruraux environnementaux

Omuhes o Sorsde

« Rechercher et accompagner les porteurs
de projet a l'installation

« Accompagner les agriculteurs vers la conversion

« Soutenir des projets d’ateliers de transformation

« Développer la vente directe et les circuits
de proximité en bio

« Introduire des produits bio locaux en restauration
collective

« Appuyer la structuration de filiéres longues en bio

« Favoriser l'accessibilité sociale des produits bio

« Sensibiliser a I'alimentation, a I'environnement et au
développement durable

« Créer des jardins potagers collectifs« zéro phyto »
« Gérer les espaces publics : objectif zéro pesticide
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\ allées de Niort (79)

Cadres d'action mobilisés = Volonté-Portage politique

= Animation agricole internalisée
Territoire

= Aides incitatives

= Implication des opérateurs
Masses d'eau écon0m|ques

Contexte réglementaire

- =  Accompaghement AB ++

Enjeu eau

Productions dominantes - ZNA (Zéro phyto, b|0d|VerS|té)

SAU bio
24 299 ha de 5AU bio

6% de la SAU en bio



= Retour en régie publigue

Cadres d'action mobilisés

= 1ETP bio/temps long

Territoire

= BRE - conventionnement SAFER

470 41
13

= AB seule aide ouverte

Masse d'eau

Contexte réglementaire

3

= Structuration des déboucheés (circuits
de proximité, UBS)

Enjeu eau

Effet boule de neige

Productions dominantes

SAU bio =  ZNA

24 000 ha de SAL
dont 1 600
ha en bio 23
6,6% de SAU en bio
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Avesnois (59)

Cadres d'action mobilisés = Chartede PNR : 30% SAU bio en 2022

= COPIL Eau & Bio & Dialoque territorial

Territoire

= 1 ETP bio sur 8 communes / temps long

157 000

Masse d'eau

= Diagnostic PPE

Contexte réglementaira

3

Enjeu eau = Effet boule de neige

Productions dominantes

= QOpérateurs des filieres

SAU bio
85 000 ha de SAU sur le territoire

3200 67 =  Sensibilisation des élus locaux

3,7% de la SAU en bio

4000 ha de SAU sur I'ORQUE de Saint-Aubin
Sars Poteries 281
7% de la SAU en bio



Stratégie partagée pour le développement de l'Agriculture Biologique dans l'Avesnois_2012.pdf

1ssin Rennais (35)

o ' .

REGION : AGEMCE DE LEAL) :
H‘-HFI:I'.I%H'IE LOIRE-BRETAGME
3

Stratégie fonciere

 SUPERFICIE :

150 000 HA DONT 120 000 HA DE
SRR SR EN G A t renforcé/changements
ccompagnemen g

SYMNDICAT MIXTE DE PRODUCTION DU de pratiques > OPTI'MAIS
BASSIN RENMAIS (SMPER) »
37 COMMUNES

ELEVAGE = Dialogue territorial

EALX SOUTERRAIMES &
EALX SUPERFICIELLES

u Structuration des débouchés
L'EAL

MATIERES ORGANIQUES & MITRATES
& PESTICIDES

> PROGRAMMES EN COURS = Projet agricole de territoire

COMTRATS TERRITORIALL DE BASSIMG
VERSANTS (2014-2018)

» CONTEXTE REGLEMENTAIRE :

2 CAPTAGES PRIORITAIRES ET . Zéro phyto
GREMELLE

 AGRICULTEURS :

2 200 EXPLOITATIONS,
113 EXPLOITATIONS EM BIO


ActesDiagTerrVDEFplanchesHDavec bordsperdus pour IMPR.pdf

nne (16)

Cadres d'action mobilisés n AGENDA 21
= Mobilisation des parties prenantes
Territoire
e = Politiques publ[ques exemplaires ,
(alimentation, zero phyto, biodiversite)
Masse d'eau
Contexte réglementaira -

Effet boule de neige (SCOT/TVB/AAC)

3

Enjau cau

Productions dominantes

SAU bio

85 000 ha de SAU sur le tarritoire
3200 67
3,7% de la SAU en bio

4000 ha de SAU sur I'ORQUE de Saint-Aubin
Sars Poteries 281
7% de la SAU en bio
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y
REGION . AGENCE DE LEALU - - . . sz
as-ORD . ARTOIS-PICARDIE w \|obilisation des parties prenantes mobilisees
(62) CT, CRANPDC, Gabnor, INRA (Ecophyto 21),

2840 HA DONT 2136 HA DE SAU
ET O.1%: EN BIO

» ECHELON TERRITORIAL :

AIRE D'ALIMENTATION DE CAPTAGES
SUR 9@ COMMUNES

P PRODUCTIONS DOMINANTES :

GRANDES CULTURES # CULTURES
LEGUMIERES

- MASSE DYEAL :

EAU SOUTERRAIME

» FACTEURS DE DEGRADATION DE
LEAL -

EROSION ® NITRATES @ PESTICIDES

> PROGRAMME EM COLIRS .

ORQUE
» CONTEXTE REGLEMENTAIRE
CAPTAGE PRIORITAIRE GRENELLE

» AGRICULTEURS

45 EXPLOITATIONS, 1 EXPLOITATION
MARAICHERE EN BIO

= PPE e Démarche Co-CLIK’EAU ¢ DTMP

= Plans d’actions collectif innovant

1. Accompagnement de la mise en place d’un
assolement collectif bio (1.1. Recherches des statuts
juridigues ; 1.2. Construction du projet avec les
volontaires ; 1.3. Accompagnement technique
(animation, formation...)

2. Accompagnement des conversions

3. Etudes juridiques / rémunération agricole (3.1.
Pollutions diffuses dans la DUP ; 3.2. Notification d’'une
aide ; 3.3. Statut d’une sociéte au service du projet de
territoire de type Sociéte Publique Locale, Societé
Coopérative d’Intéréts Collectifs, Groupe Intérét
Economique, Société a Economie Mixte)

4. Etude filieres



auté d’Agglomération
re (27)

Cadres d'action mobilisés

Logique préventive

Opportunité fonciere

Territoire

157 000

Etude des potentialité en maraichage bio
(+ appel a projets)

Masse d'eau

Contexte réglementaira

3

Accompagnement individuel et collectif

Enjau cau

Productions dominantes

Conversion d’une friche industrielle en
SAU bio pole d’agriculture biologique

85 000 ha de SAU sur le tarritoire
3200 67
3,7% de la SAU en bio

e Développement d’actions non agricoles

Sars Poteries 8
7% de la SAU en bio




Fédération Nationale
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2 et 3 novembre a Paris : formation e comment mener des projets
territoriaux de développement agricole

14, 15, 16 décembre a Paris : formation e pratiques du dialogue
territorial sur les zones a enjeu eau (PPC, AAC, BV)

19 janvier 2016 a Nanterre : journée nationale Eau & Bio (en
présence de sites pilotes Eau & Bio, scientifiques, opérateurs
économiques, etc.)



WWW.EAUETBIO.ORG + NEWSLETTER
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Une action du réseau FNAB AG 'i ¢
P DE LL “\.‘ ET TERRITOIRES
EAU B I 0 ESPACE MEMBRES
Rechercher.. Q

Le dispositif Les expériences Dossiers
() Sites Pilotes locales thématiques

Centre

Actualités
de ressources

Qui sommes-nous ? Contact

A LA UNE

NEC MINUS FEMINAE
QUOQUE CALAMITATUM
PARTICIPES FUERE SIMILIUM.

Nam ex hoc quoque sexu peremptae sunt originis altae
conplures, adulteriorum flagitiis obnoxiae vel stuprorum.
inter quas notiores fuere Claritas et Flaviana, quarum altera
cum duceretur ad mortem, indumento, quo vestita erat,
abrepto, ne velemen quidem secreto membrorum, quidem
secreto membrorum.

= LIRE LA SUITE
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GRILLE D’ANALYSE
DES TERRITOIRES
« COMMENT QUALIFIER DES TERRITOIRES A ENJEU ‘EAU' EN

FONCTION DE LEURS OPPORTUNITES DE DEVELOPPEMENT
DE L'AGRICULTURE BIOLOGIQUE ? »
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Ateliers




SEINE

NORMaNDIe

eNSeMBLe
DONNONS
vie a L'eau

Agence de l'eau

lAteIiers . Résultats du sondage

Mobiliser et convaincre les acteurs 4,48% 20,90% 74,63% 851
agricoles 3 14 50 67 ’
Développer des filieres a bas niveau 12,12% 27,27% 60,61% 7 42
d'intrants 8 18 40 66 ’
Accompagner les agriculteurs au

h ¢ | tils di ibl 7,94% 38,10% 53,97% 730
changement avec les outils disponibles 5 24 34 63 ,
(diagnostics, conseils, PDRR, etc.)
Décloisonner les enjeux d'un territoire avec 5 150 4769% 46,159
une démarche territoriale globale (multi- = "3 T30 65 7,00
thématiques)
Ameéliorer ladémarche AAC (phase mise en 10,77% 40,00% 49,23% 6.92
ceuvre et suivi du programme d'actions) 7 26 32 65 ’
Mobiliser et impliquer les maitres d’ouvrage 18,46% 33,85% 47,69% 6.46
des captages (élus, syndicats, etc.) 12 22 31 65 ’
Impliquer les habitants et les autres acteurs 16,92% 44,62% 38,46% 6.08
du territoire 11 29 25 65 ’

) S : : 15,38% 55,38% 29,23%
Développer I'agriculture biologique 10 36 19 65 5,69
Utiliser les outils fonciers pour des actions 20,97% 48,39% 30,65% 548
pérennes 13 30 19 62 !
Utiliser les outils réglementaires (DUP, 23,44% 59,38% 17,19% 469
ZSCE, ZAR, etc.) 15 38 11 64 ’

. ; . 34,33% 43,28% 22,39%

Améliorer la démarche AAC (phase étude) 3 20 = &7 4,40
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l Liste des ateliers
%%lawo,ee 1. Mobiliser les agriculteurs et les autres acteurs
(élus, habitants)

— 2. Développer les filieres a bas niveau d’intrants

3. Accompagner les agriculteurs au changement
avec les outils disponibles

4. Décloisonner les enjeux d'un territoire avec une
démarche territoriale globale

SSEHELR 5. Améliorer la démarche AAC

DONNONS
vie a L'eau

Agence de l'eau o7



l Déroulement des ateliers

ea U Méthode « des 4 cases » :

NORManDie — « Temps 1 (15°) : lister les constats (constats sur la situation
actuelle)
« Temps 2 (15°): Identifier ce que I'on souhaite améliorer, les
1415 objectifs du changement souhaité
a « Temps 3 (15°): Identifier les causes qui sont a l'origine des
15h15 constats effectués
« Temps 4 (15’) : Confronter les objectifs de changement et
les causes pour proposer les solutions opérationnelles
1 secrétaire (saisie sur ordinateur d’'un PPT avec 4 diapos)
15n30 Rendu a présenter en pléeniere : 4 diapositives par atelier
a (1 par temps de travail : constats ; objectifs de changement ; causes des
16h50 constats ; propositions)
ENSEMBLE i i i i
SONNONS + discussions (15 mn maxi par atelier en tout)
vVie a Leau

Journée animateurs «captages » du ler octobre 2015 98

Agence de l'eau



eay
SeINe

NORMaNDIe

ENSEMBLE
DONNONS

1- Les constats
sur la situation actuelle

g

3- Les causes
a I’origine des constats

vie 3 ’egl des solutions opérationnelles

Agence de l'eau

@i l Déroulement des ate

5

< *o

lers

2- Les objectifs
de changement

@ d

4- Les moyens d’action
possibles, solutions

Etapes 1, 2, 3 : avoir conscience gu’interviennent des jugements de valeur (a et b)

Etape 4 : confronter les causes et les objectifs de changement (c et d) pour dégager

Journée animateurs «captages » du ler octobre 2015




Ateliers
RESTITUTIONS




< lAteIier 1: Mobilliser les agriculteurs et les
autres acteurs (elus, habitants)

%%Iawmee 1- Les constats sur la situation actuelle

> Difficulté a mobiliser les agriculteurs: peur du regard des
- autres, manque d’appui technique des coopératives,
mangue de contacts (relation de confiance tres longue a
créer), probleme de Iégitimité des actions, faible efficacité
des animations collectives, nécessité d’'un agriculteur
‘moteur’

> Difficulté a mobiliser les élus: implication contrastée
(sensibilité personnelle)

> Difficulté a mobiliser les citoyens

eNSeMBLe
DONNONS
vie a L'eau

Agence de l'eau
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5@ lAteIier 1: Mobiliser les agriculteurs et les
@@l autres acteurs (élus, habitants)

eay

%%'awmee 2- Les objectifs de changement

» Mobiliser 'ensemble des acteurs concernés par la
problématique

ENSEMBLE
DONNONS
vie a Leau

Agence de l'eau 102



< lAteIier 1: Mobilliser les agriculteurs et les
autres acteurs (elus, habitants)

TR
%%'a'ﬂmee 3- Les causes a l'origine des constats

» Approche souvent limitée a la dimension « eau »,
- communication pas assez « globale »
» Plans d’actions vus comme une contrainte imposée
> Peu de reponses aux problemes individuels des
agriculteurs
- » Animateurs vus comme du « personnel administratif
ecolo », sans legitimité (les agriculteurs ont moins
confiance dans acteurs externes que dans autres
agriculteurs...)
» Manque de personnes reconnues par la profession

ENSEMBLE
DONNONS
Vie a Leau

Agence de l'eau

103



eau
SEINE

NORMaNnNDIe

ENSEMBLE
DONNONS
Vie a Leau

Agence de 'eau

< lAteIier 1: Mobilliser les agriculteurs et les

autres acteurs (elus, habitants)

4- Les moyens d’action possibles, solutions

» Impliguer 'ensemble des acteurs (citoyens, élus,
professionnels): organiser des classes d’eau / visites
captages

» Communiquer sur les actions globales réalisées sur 'AAC

» Proposer des modes d’intervention plus pertinents que les
MAE (reponse appel a projet)

» Lancer des diagnostics individuels/former des groupes
restreints

» Faire intervenir une personne reconnue par les agriculteurs
(CA, autres agriculteurs...)

» Chartes : appui financier et technique (espaces publics)

» Absolue nécessité de s’intéresser aux centres d’intérét des
agriculteurs (rendements, marges, aspects techniques...)
et de construire une relation de confiance
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Atelier 2: Développer les filieres a bas
niveau d’intrants

1- Les constats sur la situation actuelle

« Manque de compétence de I'animateur
« Peu de débouchés actuellement (sauf luzerne, sainfoin, chanvre)
« Mangue de connaissance de la rentabilité, des marges...

* Prise de risques pour I'agriculteur (maitrise technique,
rentabilité...)

 Incertitude scientifique quand a l'intérét des bas intrants sur la
qualité de I'eau (relargage d’azote, pesticide, nitrate)

eNSeMBLe
DONNONS
vie a L'eau

Agence de l'eau
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niveau d’intrants

Atelier 2: Développer les filieres a bas
eau
=5 M5

2- Les objectifs de changement

- Améliorer la qualité de I'eau dans une stratégie gagnant-
gagnant pour les acteurs du territoire a long terme.

eNSeMBLe
DONNONS
vie a L'eau

Agence de l'eau 106



== Atelier 2: Développer les filieres a bas
eau niveau d’intrants

TR
%%lawmee 3- Les causes a l'origine des constats

= » Frein technique et logistique au niveau des cooperatives,
des négociants...

—  » Frein économique, concurrence, rentabilité
— » Frein agronomique, condition pedoclimatique appropriée

> Frein psychologique (investissement, récit des échecs, le
voisin, prise de risque...)

eNSeMBLe
DONNONS
vie a L'eau

Agence de l'eau 107



Atelier 2: Développer les filieres a bas
niveau d’intrants

4- Les moyens d’action possibles, solutions

» Communiquer sur les idées regues : retour d’expérience sur les
pratigues agricoles, les études de marge, rapport scientifique,
conséquences environnementales du changement de pratique

—  » Favoriser la contractualisation des acteurs économiques, avec
intégration des acteurs publiques

» Accompagner financierement la prise de risque : appel a projet,
enchere (ex. AEAP), moyen financier innovant, assurance sur le
rendement

» Developper une stratégie de communication : labels
» Former I'animateur
> Agir a plusieurs échelles de territoire

ENSEMBLE

DONNONS
Vie a Leau

Agence de l'eau
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Atelier 2: Développer les filieres a bas
niveau d’intrants

MAEC: seul outil incitatif financier existant

- > Incertitude, frilosité (« ¢ca ne prend pas », « ¢a ne tient
pas »)

— » Complexité administrative et en terme de cahier des
charges (trop de criteres)

» Manque de lisibilite, trop de variations espace/temps
» Perte de confiance due a l'arrét anticipé de certains
contrats

» Manque de cohérence par rapport aux enjeux locaux
(nécessité de « rentrer dans les cases »)

» Limitation a 5 ans, pas de perspective économique sur le
long terme

eNSeMBLe
DONNONS
vie a L'eau

Agence de l'eau 109



Atelier 2: Développer les filieres a bas
niveau d’intrants

=5
. Conseil individuel dans un cadre collectif (CICC)
- » Outil paraissant parfois plus adapté a la formation des OPA
gue des agriculteurs...
L > Action des OPA parfois en décalage avec les attentes de
’AESN (sujet tabou)
» Manque de temps passé avec I'agriculteur, ce qui limite la
cO-construction
» Responsabilisation de I'agriculteur contrairement aux
MAEC (aspect tres positif)
Reliquats
eNSeMBLe ’ 2 'aari
SONNONS » bonne porte d’entrée pour rencontrer I'agriculteur
vie a Leau

Agence de l'eau 110



Atelier 2: Développer les filieres a bas
niveau d’intrants

SEINE o | |
PORMaNDIE Les moyens d’action possibles, solutions
> Filieres : travailler avec les industriels pour améliorer la
valorisation de la production (ex: McDo, Danone)

—  » Adopter une approche financiere afin de s'adapter aux
préoccupations des agriculteurs (rassembler des références
économique par systeme de production)

» S’appuyer des retours d’expériences positifs d’autres
agriculteurs
» Developper des formations pour travailler sur le volet
relationnel et la dimension humaine
eNSeMBLe
DONNONS
vie a Leau

Agence de 'eau
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i Atelier 2: Développer les filieres a bas
eau niveau d’intrants

SemNe 1- Les constats sur la situation actuelle
NORMaNDIe

» Manque d’intérét et de connaissance pour les autres domaines en dehors de sa
profession

» Perception par la profession agricole d’'une inégalité d’actions demandées aux
différents acteurs (ZA et ZNA)

» Zones d’interface géographique : multiplicité des acteurs + co-responsabilité =
responsabilité floue

- » Manque de transversalité entre les différentes compétences sur un méme
territoire

» Demande d’actions ciblées de 'AESN et pas d’un projet de territoire

» Difficulté de faire émerger une solution cohérente a cause d’une vision trop
restreinte

> Les citoyens ne sont pas assez sensibilisés — manque d’informations
» Démarche AAC = contrainte supplémentaire
» Absence de vision partagée sur les enjeux

eNSeMBLe
DONNONS
vie a L'eau

Agence de l'eau 112



e l Atelier 2: Développer les filiéres a bas
equ niveau d’intrants

%%lawmee 2- Les objectifs de changement
» Démarche AAC =y intégrer la thématique fonciere,
- paysagere (cf. les volets de 'agenda 21, s’en inspirer)
» Mieux identifier les interactions entre les acteurs

» Montrer gu’avoir une eau de bonne qualité est positif pour
— I’économie
» Aborder les choses d’'une facon positive

» Renforcer les synergies entre les différents documents de
planifications (SCOT / agenda 21 / AAC etc.)

ENSEMBLE
DONNONS
vie a Leau

Agence de l'eau
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SEINEe

NORMaNDIe

ENSEMBLE
DONNONS
Vie a Leau

Agence de 'eau

Atelier 2: Développer les filieres a bas

niveau d’intrants

YV V¥V

VvV V.V VYV V

vV VvV

3- Les causes a I’origine des constats (freins)

AAC = création d’'un nouveau territoire, a 'opposée d’'une
démarche globale (c’est une logique réservée aux initiés)

Sujet polémique qui refroidit les élus

La mission de I'animateur le limite souvent géographiquement
(AAC, limite administrative de sa structure)

Manque de légitimité de I'animateur et du territoire

Perceptions différentes des problemes et des enjeux
Superposition d’acteurs sur un méme territoire

Multiplicité des modes de fonctionnement

Postures politiques locales existantes + manque d'implication des
élus

Conflits d’intéréts parfois mal gérés (ex. élu et agriculteur)
Divergences d’'objectifs des DT de 'AESN
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Atelier 2: Développer les filieres a bas
eaU niveau d’intrants

NO%LN[% 4- Les moyens d’action possibles, solutions

» Pratiquer le dialogue territorial (partager la connaissance des
- besoins et problemes de chaque acteurs et aboutir a des
solutions partagees)

Définir ou trouver un cadre d’intervention légitime
(reglementaire ?)

Renforcer la Iégitimité du rbéle de I'animateur
Vérifier I'obligation de concertation du public
Aller chercher les pionniers (porte a porte)
Valoriser les actions/pratiques qui fonctionnent
Elaborer une stratégie adaptée a 'AAC

A\

Connaitre les réles de chacun a 'AESN
S’appuyer sur les SCOT
Développer les synergies ZA et ZNA .

ENSEMBLE
DONNONS
Vie a Leau

Agence de 'eau
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Atelier 2: Développer les filieres a bas
niveau d’intrants

%%Iawmee 1- Les constats sur la situation actuelle

» Etude AAC parfois vue comme une contrainte (étude AAC
- percue comme une obligation permettant d’avoir les
subventions AEP de 'Agence...)

—  » Absence des services de I'Etat (DDT) sur certains
territoires

» Motivation importante pour les collectivités de petite taille,
mais frein financier (malgré les subventions de 'Agence, le
colt peut étre tres lourd pour une petite mairie)

ENSEMBLE
DONNONS
vie a Leau

Agence de l'eau
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%@ Atelier 2: Développer les filieres a bas
eau niveau d’intrants

%%'awmee 2- Les objectifs de changement

» Mieux accompagner financierement les petites collectivités

— > Faire évoluer la démarche, améliorer 'approche en
valorisant les actions des agriculteurs

> Remobiliser les acteurs

» Uniformiser les demandes de 'Agence sur tous les
— territoires

eNSeMBLe
DONNONS
vie a L'eau

Agence de l'eau
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Atelier 2: Développer les filieres a bas
niveau d’intrants

3- Les causes a l’origine des constats

» Politiques variables en fonction des territoires

» Probleme de communication et du vocabulaire employé
notamment au niveau reglementaire

> Intérét de I'étude AAC parfois limité

» Agriculteurs se disent trop sollicités (fournissent parfois les
mémes informations aux DDT et a '’Agence)

» Crainte du contréle chez les agriculteurs

ENSEMBLE
DONNONS
vie a Leau

Agence de l'eau
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Atelier 2: Développer les filieres a bas
niveau d’intrants

NSO%laND,ee 4- Les moyens d’action possibles, solutions

» Impliguer des leaders locaux

» Ameéliorer la forme de la communication, valoriser les
actions des agriculteurs engagés

» Trouver un accompagnement adapté a la taille des
collectivités

» S'interroger sur la nécessité de faire intervenir un bureau
d’étude pour réaliser le plan d’actions, onéreux et souvent
similaire a celui d’'une autre AAC... 2 Idée du catalogue
de mesures tres pertinente

> Alleger et mieux cibler la liste des indicateurs a fournir a

I’Agence, en cherchant une uniformisation sur tous les
eNsSeMBLe

DONNONS territoires du bassin
vie a 'eau

Agence de 'eau 119



Conclusion

et guestionnaire de satisfaction




Merci de votre attention
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