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Mes Chers Collègues~

1•.INSTALLATION DU NOUVEAU CONSEIL D'ADMINISTRATION DE L'AGENCE

Je suis heureux d'ouvrir aujourd'hui les travaux du second Conseil
d'Administration de l'Agence Financière de Bassin "Seine-Normandie" et de déclarer
le nouveau Conseil installé. Vous vous en souvenez~ une première réunion infor-
melle devait avoir lieu à l'issue de la séance d'ouverture du nouveau Comité de
Bassin~ le 10 juillet dernier~ mais il était bien tard quand cette séance s'est
terminée et nous avons dû renoncer à nous réunir. Il s'agissait~ à cette époque~
puisque l'occasion s'en présentait~ d'une prise de contact avec les nouveaux ve-
nus au Conseil et nous devions mettre en place notre dispositif et notre program-
me de travail pour la rentrée.

Le retard pris \^[ ce calendrier n'aura eu que peu de conséquence
puisque~ finalement~ la plupart d'entre vous avez déjà pu vous rencontrer dès le
12 septembre et préparer au cours de cette rencontre notre séance plénière d'au-
jourd'hui.

Je n'en tiens pas moins à ce que mon premier propos soit pour
m'adPesser à ceux qui ont quitté no"pre ConseiZ depuis sa dernière réunion du
17 juin à ROUEN pour les remercier très chaleureusement de tout ce qu'ils ont fait
pendant les six -ou même sept- années de leur mandat. Ils auront été parmi les
"Pères Fondateurs" et c'est à ce titre que l'Agence en gardera le souvenir. Une
heureuse modification à notre règlement intérieur qui vous sera proposée tout à
l'heure me permettra~ et je m'en réjouis tout particulièrement~ de conserver par-
mi nous M. Charles SCHNEIDER~ qui fut l'un de nos Vice-Présidents et~ par son en-
thousiasme au travail autant que fWh ses diverses présidences au sein de nos orga-
nismes~ l'un des piliers de nos assemblées. Admis depuis quelque temps à la re-
t!'aite~ iZ a dû céder à d-'autres son "mandat d.ereprésentant de Z 'Industrie. Le
Comité de Bassin l'a retrouvé en qualité de 'personne compétente" et l'a désigné
comme son premier Vice-Frésinent. A ce dernier titre~ il pourra donc maintenant~
si vous en décidez ainsi~ continuer à apporter -en invité cette fois- au Conseil
d'Administration de l'Agence ce concours direct et immédiatement efficace auquel
nous étions si bien habités.

Mes remerciements à ceux qui s'éloignent s'accompagnent naturelle-
ment de mes félicitations à ceux~ élus~ industriels~ agriculteu!'s ou fonction-
nai!'es qui arrivent.

Succédant au très éminent Sénateur LALLOY~ notre ami à tous~
M. le ~nistre BET~ENCOVRT voudra peut-être reprendre l'habitude -très précieuse
pou!' nous- de son prédécesseur et p!'endre part régulièrement~ lui aussi~ aux tra-
Vaux de notre Conseil. Nous n 'oubUe!'ons pas que M.BETTENCOURT fut le premier tu-
teur>des organismes de Bassin : ce titre est~ pour nous~ tout à fait exceptionnel
et~ au sein de not!'e ConseiZ~ nous sommes unanimes à nous réjouir de ce qu'iZ a'
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aaaepté de metr;re sa grande .xut:Jri1;é~la valeur de ses avis et le poids de s[i
anaiennes fonctions au serviae de no~re cause, Nous ne pouvions de nulle P@t
reaevoir un meilleur appui ) Permet~ez-moi Mo le MinistreJ au nom du Conseil
d'Administration de l'Agenae de vous exprimer nos sentiments de très vive g1'O.-
titude et de vous apporter l'assurance que nous mettrons tout en oeuvre en tou.
tes airaonstances pour faciliter vo~re ~âche. \

Les visages ncuveaux son~ nJmbreux.) il est vrai.) autour de cette
table : nous nous apercevons au;Jourd'hui que le Conseil a été profondément 1'e-
nouve lé. S'il (!:Jmprendquatl'e personnes de plus (vingt membres au lieu de seize
je arois bien que.) mis à pal't les représentants de l'AdnrinistrationJ seuls Mo
le Président TERRE.) M. le Président VINCENT e~ Mo le Conseiller Général GUERIN
subsistent de l'anaienne équipe, Enaore le Président VINCENT a-t-il changé de
aollège puisqu'il siègera au ti~re des Dis~ri ~teurs d'Eau.

Je salue tout par~iaulièrement l'arrivée de Mo le Ministre
Jean CHAMANT.) Président du Conseil Général de l 'Yonne et Président du Conseil
Régional de Bourgogne, L'anaien Sous-Préfet de Sens que Je suis.) -permettez
moi de le rappeler.) Mo le Ministre -.) aonnatt Mo CHAMANT depuis plus de vi~t
ans. Vous aomprendrez.) mes 7RO[\ Collègues.) que Je me réjouisse personnelle-
ment des nouveaux liens de travail que nous aurons à entretenir ensemble ~iB +

a'est bien le Conseil tout entier qui, en vous recevant aujourd'huiJ

M. le Ministre.) vous exprime sa reconnaissanae pour le haut appui que vous ,
avez bien voulu lui appor~ern

Je salue également :

M. TOLLU, Conseiller de Paris e~ Président de ~a VIème Commission '~au et
Assainissemen~".) du Conseil de PARIS;

M. TENAILLON.) Maire-Adjoint de Versailles e~ Vice-Présiden~ du Conseil
Général des Yvelines.)

qui.) avea MM, TERRE.) GUERIN et CHAMANT représenteront les Colleativités
loaales ;

MM. RICHARD et BADGUERAHANIAN qui, à différents titres, représentent doréno:vant
l'Industrie ;

M. MAURIN, qu~ représente EnDoFe ;

M. le Sénateur DUBOIS.) Président de la Chambre d'Agriaulture de l'Oise et
représentan~ des Professions agriaoleso
Les problèmes qui nous sont posés par les aativités agriaoles sont suffis~-
ment nombreux.) aomplexes et importants pour que nous nous réjouissions tres '.
spéaialement de disposer désormais pour en débattre d'un interloauteur parfat
tement aompétentJ soutenu de la aonfianae de ses mandants.) par ailleurs toU-,
TX^[\ assidu et aourtois. Tou~es ces qualités sont bien faites pour aller en
semble au sein de notre Conseil d'Administration.

AK[ contre, les représentan~s de l'Administration de l'équipe a~
cienne aT retrouveront presque tous dans ~a nouvelle.) à l'exception de
M. l'Inspecteur Général des Affaires Sociales FONROGETremplacé fWh Mne le .zteP::
Doateur RAGUETJ Inspec~eur Général-adjoint de la Santé Publique. En accue~ C{lIB
le Docteur RAGUET.) j'exprime le souhait que.) bien sûr.) eUe ait.) davantage nE
son prédécesseur, la possibilité d'apporter à tous les travaux que nous ~o
à faire en séance plénière et en commission le concours, très précieux pout
nous.) de son expérience personnelle et celui du Ministère de la Santé.
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Deux autres Administrations sont maintenant présentes au Conseil :
les TransportsJ que représente M. BOEZENNEC e Directeur des Affaires Mariti-
mes au HavreJ et l'Aménagement du Territoire qui nous a envoyé M. LOUXJ char>gé
de mission à la D.A.T.AoR. Il était apparu depuis longtemps déjà que l'absence
de ces deux Administrations dans nos organismes constituait une lacune particu-
lièrement regrettable. La voilà réparée: pour nousJ c'est un enrichissement
et je ne doute pas non plus queJ de UO^[ côtéJ le BOEZENNEc(le Directeur des
Affaires Maritimes du Havre) et le LOUX n'apportent à nos débats le même inté-
-rêtque les plus anciens d'entre nous.

Au totalJ \^[ un effectif de vingt membresJ c'est donc dix mem-
bres nouveaux pour dix anciens que compte notre Conseil. MaisJ \^[ ces dix
nouveauxJ la plupart ont déjà fait leurs classes au Comité de Bassin et savent
tout de l'Agence FinancièreJ de son [iUO notamment en matière de programmation
et des mécanismes de ses interventions. Avant de se séparer en juin dernierJ

l'ancien Conseil a pris en compte deux documents de synthèseJ préparés YK[ ses
corronissionsJ dénorronés:

- l'un: "Compte rendu d'action du premier Conseil d'Administration de
l'Agence ALFG4ALGD"e

- l'autre: le "Régime des Aides de l'Agence".

Les informations contenues dans ces deux documents ont été réu-
nies expressément à l'intention de nos Collègues nouveaux. Elles figurent par-
mi la documentation qui leur a été envoyée dès que leur désignation a été con-
nue. Elles constituent un corps de doctrine dont la connaissence et l'applica-
tion permettrontJ d'une équipe à U8K^][Oe la continuité de la politique de
l'Agence.

2. ORGANISATION DU TRAVAIL • CONSTITi/XION DES COMMISSIONS

J'en viens tout naturellement maintenant aux deux premiers points
de l'ordre du jour dont l'objet est la remise en place de nos structuresJ U8X[&
ganisation de notre travaiZ et la constitution de nos Commissions.

Le Conseil se réunitJ vous le savezJ trois ou quatre fois YK[ anJ
c'est-à-direJ en moyenneJ une fois YK[ trimestre. @[e c'est d'une manière per-
manente que les pouvoirs de décision qu'il détient sont sollicités YK[ les ser-
vices de l'AgenceJ ne serait-ce qu'en matière d'attribution des aides. De làJ
le [iUO important dévolu aux Corronissions: elles relaient l'action du Conseil
etJ de leur travail réguUerJ dépend le bon fonctionnement quotidien de
l'Agence.

Les responsabilités que nous détenons se situent donc à deux ni-
Veaux : celui du Conseil réuni en séance plénière et celui des Corronissions.
Nous allons donc avoir à désigner des horronesaux postes de plus haute respon-
sabilitéJ c'est-à-dire à choisir ceux qui assureront à mes côtés la Vice-Pré-
sidence du Conseil d'Administration de l'Agence et ceux à qui seront confiées
les présidences des Commissions.

Le précédent Conseil avait mis en placeJ je le [KYYOUUOe deux
grandes Corronissionsqui siègeaient sous trois formations :
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- une Commi-sion de Finances et Redevan~es~ que présidait le le Trésariep-
Payeur Général VERNY ;

- une Commission de Travaux et ProgrammesJ que présidait Mc le Sénateur TER~,
@@

- des Commissions réun~es ( Finances et Redevances - Travaux et Pragrammes)
e

compétentes pour l'attribution des aides accordées pour le financement des
travaux.

Conformément aux d~spositions de n:Jtre règlement intérieur~ vous
aUez ainsi~ si vous J'ugez que ::es strUC7:ures sont bonnes et qu'eUes ont fait
leurs preuves~ avoir maintenant à élire :

- deux Vice-Présidents du Conseil d'Administration représentant~ le premiep:
les ColZectivités Locales~ le 3e~~nd : les Usagersc
Ces Vice-Présidents ont naturelLement pour fonctians de me suppléer en cas
d'absence pour présider e7:an~mer les 7:r~Vaux du Conseil et de représentep en
de nombreuses circonstances n0tre assemblée au cvurs de réunions extérieupesà
l'Agence~ voyages ou conférences~ dent Les occasions sont assez fréquen~es,
Bien 8Û1'~ ils disposent comme moi pour cela de l'aide des services de l'Agenee

jet peut-être même le VALIRON arrivera-t-Û à dégager un jour pour eux un bureŒi.
Je Ze souhai -cevivement = +

- deux Présidents de Commissions~ i.,aprésidence des Commissions réunies étant
exercée alternativement ou fWh entente fWh l'un d'eux, Je dois dire~ pour l'in"
formation des candidats~ que ehacune des deux grandes Commissions se réuniten
moyenne au même rythme que le Conseil peur préparer ses réunions c'est-à-di~
trois ou quatre fois var an~ mais que~ par contre~ les Commissions réunies
siègent une fois fWh mois~ à une date que nous aurons d'ailleurs intérêt~ ~~
me vous l'avez souhaité~ à rendre fixe,

Ce dispositif correspond :lUX structures en place dans le premier
Conseil. Mais rien ne nous empêche de le perfectianner pour le rendre plus
apte à se saisir des problèmes posés, Parmi ceux-Zà~ nous avons souvent dé~~~
de Z 'information~ particulièrement de ceUe s'adressant aux élus des CoUectv
vités Locales et aux représentants des différentes organisations d'Usagers,
Pour prend:r>een compte au niveau du ConseÛ et développer comme il le faut

'cette catégorie si importante des activités de l~gence~ Je vous propose d~
charger l'un d'entre nous d'une mission spécifique, Pour l'aider à accorrrpZt"f'
cette mission dans les meilleures conditions~ il aurait lui aussi rang de .
Vice-Président et prendrait appui ikh une "Commission de l'Information" qut
constituerait ainsi la 3ème grande Commission de notre Conseil.

Nous aurons donc à examiner cette proposition et à procéder~ ij
elle vous agrée~ à une modification du règlement intérieur~ à laquelle po~-
rait être jointe une seconde modificaticn qui permettrait au Président ~
Comité de Bassin et au premier de ses Vice-Présidents d'assister~ comme Je
l'ai déjà dit et selon Zeur désir~ aux réunions de notre Conseil et de nos
Commissionso

3. VALIDATION DES DECISIONS LAISSEES EN ATTENTE PAR LE PRECEDENT CONSE!.l.-

L'ordre du jour amènera ensuite l'examen d'une nouvelle série dB
propositions tendant à la validation des décisions \^[ des affaires impor- 8$
tantes laissées en attente par le précédent Conseil~ après qù'tl ait perdu S2 =2
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Je ne rappellerai pas les nombreuses péripéties qui ont mis UO
Conseil dans cette fâcheuse situation. Toujours est-il qu'il fallait vivre.
Un budget a été voté pour l'année *1/- et plusieurs décisions modificatives.
Ces documents financiers~ examinés en Commission et en séance plénière dans
les formes habituelles~ sont des actes de gestion courante : ils ont été~
comme tels, pris en compte et approuvés par bW TUtelle. Nous n'aurons donc
pas à y revenir.

Par contre, l'ancien Conseil a laissé en instance une seconde
série de propositions, qui marquent, celles-là, une évolution de sa politique,
définissent un nouveau domaine d'intervention et appellent des moyens finan-
ciers supplémentaires. db s'agit essentiellement du nouveau progamme de lutte
contre les "substances inhibitrices" qui devrait venir compléter UO programme
d'intervention de l'Agence arrêté pour UK période *1/*&*1/.' Pour être effi-
cace et équitable, bW lutte entreprise dans ce domaine doit se poursuivre d'une
manière concomitante sur l'ensemble du territoire. Plusieurs Bassins ont déjà
adopté leur programme et les textes des délibérations afférentes ont paru au
Journal Officiel. C'est donc une affaire urgente, vous l'avez examinée UO
12 septembre et nous aurons à en délibérer tout à l'heure pour lui apporter
l'approbation définitive du Conseil d'Administration de l'Agence avant de UK
transmettre au Comité de Bassin.

e
X )

Je propose donc maintenant de poursuivre UK séance en examinant
dans l'ordre dans lequel ils ;igurent dans notre dossier les différents points
de l'ordre du jour.

db vous sera apporté une fois b[ travail fait et avant que nous
n6 nous séparions -pour nous retrouver aussitôt d'ailleurs autour de bW table
sympathique et traditionnelle du Conseil qui nous attend ancrée sur UK Seine -
les dernières informations que nous possèdons sur l'évolution du conflit avec
l'Association des Maires de France. Vous savez qu'il m'a été donné récemment
i/.erecevoir à déjeuner UO Président POHER et les Membres du Bureau de l'Asso-
ciation, en présence de M. SAGLIO et de M. VALIRON, qui, eux-mêmes, ont pu,
depuis, poursuivre ces contacts. Je crois que nous nous acheminons mainte-
nant vers une solution sage. Avec sa grande clarté habituelle, M. SAGLIO vou-
dra sans doute faire UO point pour nous tous.

Je passe maintenant aux questions * et + que je joindrai puis-
qu'elles sont l'une et l'autre relatives aux élections auxquelles nous allons
avoir tout de suite à procéder.

eX )
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Examen des différents points de l'ordre du Y]c`&

+ ' Modification du règlement intérieur du Conseil d'Administration et
élection des Vice-Présidents

Le Président DOUBLET déclare

a) Modification du Règlement intérieur

Deux modifications de notre règi-ement intérieur nous sont propo-
sées :

La première porte sur l'invitation~ à chacune de nos séances~ ~
Président et du Premier Vice-Président du Comité de Bassin, C'était un usage
lors du précédent ConseU d'Administration~ au moins pour le Président~ ce se-
ra dorénavant inscrit dans notre règlement,

L:1 deuxième modification porte sur l'artide AEqui est enctere-
ment refondu. Tl est notarrment ajouté le mot "Corrmission" à "Groupe de travaW
Le mode d'élection des Présidents de Corrmission est modifié~ enfin en cas ~
création d'une Corrmission d'Infomation il est prévu que le Président de cetteA

Corrmission Œurait rang et prérogatives de Vice-Président,

Après un bref débat, le Conseil d'Administration adopte les modi-
fications proposées.

. Uxb_XxpWj_ed nO 74-8)

Le Président DOUBLET poursuit.

b) Election des Vice-Présidents

En ce qui concerne Zes éZections traditionnelles pour les deux
Vice-Présidents~ je rappelle les dispositions de notre règle ..:ent intérieur.

Les deux Vice-Présidents sont élus par Z 'ensemble du Conseil Jtms
chacune des deux catégories d'administrateurs à laquelle n'appartient pas Ze
Président. Ils seront donc : pour l'un.J représentant des collectivités locaZes
et pour l'autre.) représentant des usagers.

Je propose de passer au vote pour les élections des deux
Vice-Présidents.

J'ai reçu deux candidatures:
Z#"/"/ d ' dans"- ceHe e notre arm le Sénateur TERRE.Jqui occupait l'un de ces postes .' @X#

Conseil précédent.J et représente.J je b[ rappelle.) la catégorie "coUec;t1,1)"vt
locales" ;

- celle de M. RICHAR~.Jqui représente la catégorie des "Usagers" et.J paJ'T7I1t
ceux--ci.J plus spéc~alement les industriels,

didats
Le PRESI DENT demande si d'autres Admin istrateurs sont YWp 'Ad-

à la Vice-Présidence. Aucun candidat nouveau ne s'étant révélé, le Consed d
min istration passe au vote.

____________________ -1I1lI
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Notre règlement intérieur a prévu bW constituion de groupes de
travail occasionnels ou de Commissions permanentes pour l'étude des questions
importantes. Le premier Conseil avait ainsi mis en p lace deux grandes Commis-
sions : UK Commission des Finances et Redevances et UK Commission des Travaux
et Programmes.

Comme je l'ai dit tout à l'heure, je souhaite vivement qu'à ces
deux Commissions, maintenant traditionnelles, UO nouveau Conseil en adjoigne
une troisième, chargée de promouvoir les actions "Information".

Rfhwi Wle _h Zeddx ied WffheXWj_ed ikh bW Yedij_jkj_ed Z[i jhe _i
Tecc_ii_edi2 b[ Tedi[_b Z-RZc_d_ijhWj_ed fWii[ j b-xb[Yj_ed Z[ b[kh ohxi_Z[djN iedj
xbki t b-kdWd_c_jxM

ohxi_Z[dj Z[ bW Tecc _ii_ed Z[i
thWlWkm [j ohe]hWcc[i

ohxi_Z[dj Z[ bW Tecc _ii_ed Z[i
a_dWdY[i [j r[Z[lWdY[i

ohxi_Z[dj Z[ bW Tecc_ii_ed
Z-dd\ehcWj_ed2 Wl[Y hWd] [j
fhxhe]Wj_l[i Z[ v_Y[4ohxi_Z[dj
Zk Tedi[_b Z-RZc_d_ijhWj_ed

l7 tVrrV

l7 vVrmè

l7 tVmRdiinm

db 4 Tedij_jkj_ed Z[ bW Tecc_ii_ed Z[i a_dWdY[i [j r[Z[lWdY[i [j
pZ[ bW Tecc_ii_ed Z[i thWlWkm [j ohe]hWcc[i·I·-----------------~---

RlWdj Z[ fWii[h j bW Yedij_jkj_ed Z[i Tecc_ii_edi2 b[ ohxi_Z[dj
fhxY_i[M b[i Zeii_[hi Z[i hxkd_edi Z[ Tecc_ii_edi i[hedj WZh[iixi ded i[kb[c[dj
Wkm c[cXh[i Z[ Y[bb[i4Y_ cW_i x]Wb[c[dj j jeki b[i c[cXh[i Zk Tedi[_b Z[ iehj[
gk[ i_ kd WZc_d_ijhWj[kh d[ \W_iWdj fWi fWhj_[ Z-kd[ Tecc_ii_ed [ij _djxh[iix fWh
kd[ ek fbki_[khi gk[ij_edi Z[ b-ehZh[ Zk `ekh Z-kd[ hxkd_ed2 _b f[kj n Wii_ij[h7

Rfhwi kd Xh[\ ZxXWj2 b[i Tecc_ii_edi iedj Yedij_jkx[i Z[ bW cW4
d_wh[ ik_lWdj[M

Tecc_ii_ed Z[i thWlWkm [j ohe]hWcc[i
ohxi_Z[djM l7 tVrrV
l[cXh[iM l7 rdTcRrU2 l7 SRUbuVrRcRmdRm2 l7vdmTVmt2

l7 rVmRrU2 l7 tcVmRuit
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Tecc_ii_ed Z[i

Tecc_ii_ed Z[
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a_dWdY[i [j r[Z[lWdY[iM
ohxi_Z[djM le vVrmè
l[cXh[iM le sRbibn2 letniiu2 le rdTcRrU2

le buVrdm2 le ornust2

b-dd\ehcWj_edM
ohxi_Z[djM le tV mR Aiin m
l[c Xh[i Mi[ ohxi_Z[dj Z[ bW Tecc _ii_ed Z[i thWlWkm [j

ohe]hWcc[i .l = tVrrV12 b[ ohxi_Z[dj Z[ bW Tecc_ii_ed
Z[i a_dWdY[i [j r[Z[lWdY[i .l7 vVrmè1 2
le rdTcRrU

III - Uxbx]Wj_ed Z[ oekle_hi Wk U_h[Yj[kh

i[ ohxi_Z[dj ZxYbWh[M

Le précédent ConseiZ d'Administration, au cours de sa séancedu
11 décembre ALFPpavait conféré~ au Directeur de l'Agence, une délégation de
pouvoirs, conformément au décret sur les Agences. Cette délégation porte, no-I
tamment~ SUI' l'organisation générale de l'Agence~ SUI' l'acceptation des Mns
et legs~ sur le recouvrement forcé des créances de b-Agence~ SUI' l' attribu-
tion des prêts et subventions~ etc 'o.

Cette délégation de pouvoirs n'avait pas à être renouvelée puis-
que les délibérations du précédent Conseil restent applicables malgré Zere-
nouvellement de ses membres.

Néanmoins~ j'ai tenu à inscrire cette question à notre ordre ~
JOUI'pOUI'~tout d'abord~ me donner Z'occasion de remercier M. VALIRONde la
manière dont il s'est acquitté de sa mission: selon une formule chère au
Code civil~ "il a utilisé ces pouvoirs délégués en bon père de famiUe" Y en
second lieu~ j'ai tenu à ce que le nouveau Conseil lui manifeste et réitè~e
sa confiance en votant une deuxième fois cette délégation qui reste identtque
à eZZe-même.

Rfhwi kd Xh[\ ZxXWj2 b[ Tedi[_b Z-RZc_d_ijhWj_ed Zedd[2 t )@c\Q'
d_c_jx2 Zxbx]Wj_ed Z[ oekle_hi Wk U_h[Yj[kh Z[ b-R][dY[ Yed\ehcxc[dj t bW Zxb_4
XxhWj_ed fhefeix[ •

. Ux A_XxhWj_ed dn GD4L1

dv 4 ohe]hWcc[ Z[ bkjj[ Yedjh[ b[i ikXijWdY[i _d^_X_jh_Y[i [j _dij_jkj_ed Z[
h[Z[lWdY[i Yehh[ifed ZWd j[i 4 leZ_\_ YWj_edi Zk XWhwc[ iW A_d _jx

i[ ohxi_Z[dj ZxYbWh[M

Je suis heureux que ce problème des substances inhibitrices .~nt
nous avons déjà beaucoup parlé vienne enfin aujourd'hui devant un Conset
d'AdministlUtion ayant pouvoir de décision,

La situation inconfortable dans laquelle s'est trouvé l'anai~;s
Conseil~ à l'expiration légale de son mandat~ a fait que ce progrOJTU1/eet tfJ'
redevances qui les financent ont subi un retard considérable alors que ZeP
bZème est grave et ur>gent, ......•••
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L'ancien Conseil d'Administration et l'ancien Comité de Bassin
ont~ néanmoins~ travaillé activement et préparé avec beaucoup de soins les
textes qui nous sont soumis aujourd'hui pour adoption.

Vous-mêmes avez bien voulu vous réunir en séance informelle le
12 septembre dernier pour les étudier et faire part de vos observations.

Les Commissions du Comité de Bassin réunies le *1 septembre ont
également examiné les propositions faites et qui lui ont paru satisfaisantes.

Je souhaite~ pour que l'action de l'Agence ne soit plus retardée~
qu'après avoir entendu M. le Président TERRE~ rapporteur~ et qu'àprès en avoir
délibéré~ vous adoptiez le texte retenu.

Je précise que le barème salinité a été légèrement corrigé et
amalgamé dans la modification des textes \^[ les redevances.

Je passe la parole à M. le Président TERRE qui a bien voulu rap-
porter cet te question au Conseil.

]

] )

i[ ohxi_Z[dj tVrrV b_j [j Yecc[dj[ ied hWffehj ikh Y[jj[ gk[ij_ed7

.Rdd[m[ Wk fhxi[dj fheYwi4l[hXWb1

Rfhwi kd Xh[\ ZxXWj2 b[ Tedi[_ AZ -RZc _d _ijhWj_ed Yed\_hc[ b-Wl_i
\WlehWXb[ Zeddx fWh b[ ohxYedi[_b Z-RZc_d_ijhWj_ed Zk ABi[fj[cXh[ ALGD[j WZefj[2
t b-kdWd_c_jx2 b[ fhe]hWcc[ Z[ bkjj[ Yedjh[ b[i ikXijWdY[i _d^_X_jh_Y[i j[b gk[ ce4
Z_\_x fWh bW dej[ Z_ijh_Xkx[ [d ixWdY[ _dj_jkbx[ @Z[hhWjW @Z & Yecfj[ j[dk Z[i iek^W_ji
Z[i Tecc_ii_edi Zk Tec_jx Z[ SWii_d hxkd_[i b[ ALi[fj[cXh[ ALGD7

. Uxb_XxhWj_ed dn GD4A=Z_ijh_Xkx[ [d ixWdY[1

db WZefj[ x]Wb[c[dj2 t b-kdWd_c_jx2 b-_dij_jkj_ed Z[ h[Z[lWdY[
Yehh[ifedZWdj j Y[ fhe]hWcc[ Yecfbxc[djW_h[

dbi .Uxb_XxhWj_edi dn GD4AA[j GD4ABj[bb[i gk[ ceZ_\_x[i
ZWdi bW dej[ Z_ijh_Xkx[ [d ixWdY[1

d ' R_Z[ Z[ b-R][dY[M hxl_i_ed Zk fbW\edZ Z[i WlWdY[i t Yekhj j[hc[

i[ ohxi_Z[dj ZxYbWh[M

Lors du vote du budget *14-b le Conseil d'Administration a auto-
risé l'ouverture d'un crédit de 60 MF destiné à des aides exceptionneUes pour
des opératiOns particulièrement urgentes ou utiles~ crédit alimenté YK[ prélè-
vement sur le fonds de réserve.

Ces aides exceptionneUes ne modifient en rien le programme de
l'Agence et n'affectent pas le budget prévu pour son exécution puisqu'iZ 2- 1
s'agit~ en fait~ d'aides sous fO!'l7led'avances à court te!'l7le.
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, Tl vous est fait rapport aujou;rd'hui ,de l 'appli~at~on des dispo,',
tions rmse s en place et Û vous est propose des a;;ustements -z.nd&speMables, "

Je passe la parole à M, VALIRON,

le vRidrnm [mfb_gk[ Y[ gk_ W cej_px Y[jj[ feb_j_gk[ dekl[bb[
[j [mY[fj_edd[bb[ Z-WlWdY[ t Yekhj j[hc[ fekh Z[i efxhWj_edi ded fhxlk[i Wk fhe4
]hWcc[ Z[ b-R][dY[M WYYxbxh[h bW hxWb_iWj_ed Zk Z[km_wc[ fhe]hWcc[ [j b[i hxikb7
jWji [\\[Yj_\i Wjj[dZki Z[i eklhW][i2 Wcxb_eh[h bW i_jkWj_ed Z[ bW jhxieh[h_[2 iWdi
fekh Y[bW ceZ_\_[h b[ fhe]hWcc[7 db i-W]_j2 [d \W_j2 Z-WlWdY[i fekh b-Wcxb_ehWj_ed
e-_dijWbbWj_edi Z[ jhW_j[c[dj Z[i [Wkm ikf[h\_Y_[bb[i2 fekh hxZkYj_ed Z[i \k_j[i S+TQc
ZWdi b[i hxi[Wkm Z[ Z_ijh_Xkj_ed2 fekh bW YedijhTeYj_ed Z[ 2xi[Wkm Z-x]ekji Yecfbx4
c[djW_h[i Z-kd[ ijWj_ed Z-xfkhWj_ed [m_ijWdj[2 Z[ hxdelWj_ed Z[i hxi[Wkm Z-[Wkm
kix[i ZWdi b-_dZkijh_[2 [jY7 ==

db h[dZ Yecfj[ [dik_j[ gk-kd Y[hjW_d decXh[ Z-WlWdY[i i-xb[lWdj
t BE c_bb_edi Z[ \hWdYi2 gbe_ edj xjx _cfkjx[i ikh Y[jj[ b_]d[ .ikh kd cedjWdj Z[
GA c_bb_edi Zx`t [d]W]xi12 iedj [d 74xWb_jx h[bWj_l[i t Z[i efxhWj_edi fhxlk[i Wk
fhe]hWcc[ dehcWb fekh b[igk[bb[i b[i Tecc_ii_edi edj fhx\xhx WYYehZ[h Z[i WlWdY[i +

fbkj|j gk[ Z[i ikXl[dj_edi ek Z[i fhyji7 db fhefei[ Wk Tedi[_b Z[ hx_cfkj[h Y[i e\42
\W_h[i ikh b[ fhe]hWcc[ lejx fWh b[ `[k Z[ bW fheY^W_d[ ZxY_i_ed ceZ_\_YWj_l[2 T[
h_fW][ [ij Z-WkjWdj fbki dehcWb gbT[ Y[i WlWdY[i i[hedj Yedieb_Zx[i [d ikXl[dj_edi
[j fhyji ZWdi kd Zx bW _ Z[ kd t Z[km Wdi =

i[ Tedi[_b Zedd[ t b-kdWd_c_jx ied WYYehZ t Y[jj[ fhefei_j_ed _cX
f[hc[j Z[ d[ fWi Wk]c[dj[h b[i F= c_bb_edi ekl[h~-i Wk XkZ][j ALGD fekh b[i WlWdY[i
[mY[fj_edd[ db[i7

l7 vRidrnm fekhik_j [d ZeddWdj b[ X_bWd fheif[Yj_\ Z[ b-[mxYk4
j_ed Zk Z[km_wc[ fhe]hWcc[ Z[ b-R][dY[7 db iekb_]d[ b[i \W_Xb[i Z_\\xh[dY[i [m_i4
jWdj [djh[ Y[ gk_ WlW_j xjx fhxlk behi Zk lej[ Zk Z[km_wc[ fhe]hWcc[ [j b[i hxikb4
jWji gk_ i[hedj eXj[dki [d \_d Z[ fhe]hWcc[2 ie_j fhwi Z[ C " Z[ Z_\\xh[dY[ [d Zx4
\_Y_j7 T[ Zx\_Y_j i[hW h[fehjx [j XWbWdYx Wk Yekhi Zk jbhe_i_wc[ fhe]hWcc[ gk[ b[
Tedi[_b Z-RZc_d_ijhWj_ed WkhW t fhxfWh[h [j lej[h Wk Yekhi Z[i Wddx[i ALGD4ALGE7

db \W_j b[ fe_dj Z[ bW i_jkWj_ed Z[ bW jhxieh[h_[ Z[ b-R][dY[ Zedj
Z# o

b[ cedjWdj _cfehjWdj Wk Yekhi Z[i Z[hd_wh[i Wddx[i W i[di_Xb[c[dj Z_c_dkx = ; @:@

bW \_d ALGDbW jhxieh[h_[ i[ cW_dj_[dZhW Wk d_l[Wk WYjk[b Z[ E= la2 ie_j j jhe_i
ce_i Z[ \edYj_edd[c[dj Z[ b-R][dY[2 Y[ gk_ fWhW_j jhwi hW_ieddWXb[7 T[jj[ Z_c_dk-
j_ed Z[ bW jhxieh[h_[ i-[mfb_gk[ fWh b[ \W_j gk[ b-R][dY[ W cW_dj[dWdj fh_i iW l_j[ii[
Z[ Yhe_i_wh[ fekh i[i _dj[hl[dj_edi2fWhbW c_i[ [d e[klh[ Z[i efxhWj_edi Z-WlWdY[i
[mY[fj_edd[bb[i t Yekhj j[hc[ [j Wk cW_dj_[d Z[i h[djhx[i iWj_i\W_iWdj[i Z[i h[Z[p
lWd Y[i 7

db fh[Y_i[ Y[f[dZWdj gk-ed d[ dej[ fWi Z-WYYxbxhWj_ed i[di_Xb[ Z[d
efxhWj_edi Z[i Yebb[Yj_l_jxi beYWb[i jek`ekhi ]ydx[i ZWdi b[ bWdY[c[dj Z[i jhWleu1.
fWh Z[i \h[_di WZc_d_ijhWj_\i7 ud[ xjkZ[ gk_ l_[dj Z-yjh[ WY^[lx[ ikh b[i YWki[ip[
Y[i hWb[dj_ii[c[dji i[hW fhxi[djx[ fheY^ W_d[c[dj Wk Tedi[_b .Y[ bWdY[c[dj Wlebj
xjx ik]]xhx t b-R][dY[ fWh b[ U_h[Yj[kh bxdxhWb Z[i Tebb[Yj_l_jxi ieYWb[i7

b[i h[-
l7 vRidrnm j[hc_d7[ [d hWff[bWdj b[i fheXbwc[i feixi fWh Z

Z[lWdY[i febbkj_ed fekh b[i Yecckd[i ^ehi sndZ_YWj Z-RY^wh[i [j fWh b[ Z_\\xh["
Wl[Y b-RiieY_Wj_ed Z[i lW_h[i7
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i[ ohxi_Z[dj UnuSiVt Z[cWdZ[ t le sRbidn Z[ \W_h[ b[ fe_dj
Zk fheXbwc[ Z[i h[bWj_edi Wl[Y b-RiieY_Wj_ed Z[i lW_h[i2

l7 sRb id = xleg k[ b-^ _ijeh_g k[ Z[ bW Yedj[ijWj_ ed Z[ Y[jj[ Riie4
Y_Wj_ed ikh bW bx]Wb_jx Z[i j[mj[i gk[ Ze_l[dj Wffb_gk[h b[i R][dY[i Z[ SWii_d = db
hWff[bb[ b[i hxikbjWji Z[ bW fh[c_wh[ ~~jWXb[ hedZ[" gk_ W WXekj_j t kd[ "jhwl["2 b[i
[d]W][c[dji fh_i Z[ fWhj [j Z-Wkjh[ [j b[i dx]eY_Wj_edi dekl[bb[i gk_ edj ik_l_ = db
WddedY[ gk-t bW ZWj[ Z[ Y[ `ekh b[ Zx][b Z[ bW i_jkWj_ed i-WcehY[ ZWdi Z[ Xedd[i
YedZ_j_edi7 db h[dZ Yecfj[ Z[ b-[mWc[d Z[i Z_\\xh[dj[i gk[ij_edi Wl[Y b[ ohxi_Z[dj
oncVr2 ied U_h[Yj[kh Z[ TWX_d[j2 l7 budiinlRrU2 W_di_ gk-Wl[Y Z_\\xh[dji
c[cXh[i Z[ b-RiieY_Wj_ed t b-eYYWi_ed Z-kd Zx`[kd[h e\\[hj [d `k_bb[j fWh
l7 UnuSiVt7 i[i dx]eY_Wj_edi i[ fekhik_l[dj WYjk[bb[c[dj ZWdi kd Xed Yb_cWj
[j kd WYYehZ Z[ fh_dY_f[ fWhWzj [d lk[ fekhM

W1 ceZ_\_[h bW be_ Z[ +30. Z[ j[bb[ cWd_wh[ gk[ b[i h[Z[lWdY[i -Z[ febbk4
j_ed d[ Y^Wh][dj fbki b[i XkZ][ji YecckdWkm cW_i Y[km Z[i Z_ijh_Xkj[khi Z-[WkN

X1 eh]Wd_i[h kd Yedjh|b[ S feij[h_eh_ Z[ b-WYj_l_jx Z[i R][dY[i ]huY[ t
kd[ _d\ehcWj_ed inijxcWj_gk[ Zk oWhb[c[dj ikh b-WYj_l_jx Z[ Y[bb[i4v_7

skh bW ceZ_\_YWj_ed Z[i j[mj[i WYjk[bb[c[dj [d l_]k[kh2l7sRbidn
hWff[ db[ gk-Wk ZxXkj Zk + _j_][ Wl[Y b-RiieY _Wj_ed Z[i lW_h[i2 Y[bb [4Y_ iek^W _jW_j
gk[ b-Wii_[jj[ Z[ bW h[Z[lWdY[ febbkj_ed Zec[ij_gk[ ie_j Wii_i[ ikh b[ decXh[ Z[ cC
Z-[Wk Yedieccx7 T[ inijwc[ d[ feklW_j [d WkYkd[ cWd_wh[ yjh[ h[j[dk fekh b[i
_dZkijh_[bi Zedj bW febbkj_ed d_W gk-kd hWffehj jhwi be_djW_d Wl[Y b[ lebkc[ ZA[Wk
Yedieccx [j _b d[ feklW_j yjh[ gk[ij_ed Z-kd[ ZkWb_jx Z[ inijwc[ [djh[ b[i _dZki4
jh_[bi [j b[i Yecckd[i7 Rk Yekhi Z[i Z_\\xh[dj[i Z_iYkii_edi b-WYYehZ i[cXb[ _dj[h4
l[d k fekh

W1 cW_dj[d_h b-Wii_[jj[ Z[i h[Z[lWdY[i ikh bW gkWdj_jx Z[ febbkj_ed fheZk_j[7
oekh b[i _dZkijh_[bi ikh bW XWi[ Zbkd XWhwc[ \eh\W_jW_h[ ek t fWhj_h Z[ bW c[ikh[2 fekh
b[i Yebb [Yj_l_jxi2 ikh b[ decXh[ Z-^WX_jWdji W]] becxhxi = i[i h[Z[lWd Y[i fekh bW
febbkj_ed Zec[ij_gk[ i[hW_[dj fWnx[i fWh b[i Z_ijh_Xkj[khi Z-[Wk .gk-_b i-W]_ii[
Z-kd[ hx]_[2 hx]_[ _djxh[iix[2 YedY[ii_ed2 W\\[hcW][2 [jY 777 12 b[khi cedjWdji i[4
hW_[dj hxf[hYkjxi ikh b[ fh_m Z[ b-[Wk7 ud fheXbwc[ Z[ t7v7R7 i[hW_j t hxiekZh[2
Wl[Y b[i Wkjeh_jxi Yecfxj[dj[i2 fekh xl_j[h jekj[ Z_ijehi_ed [j _d`kij_Y[ [djh[ Z_i4
jh_Xkj[khi fkXb _Yi [j fh_lxiN

X1 l[hi[h bW fh_c[ fekh xfkhWj_ed Z_h[Yj[c[dj Wkm i[hl_Y[i Z-WiiW_d_ii[c[dj
gk_ iedj ]xdxhWb[c[dj Z[i i[hl_Y[i YecckdWkmN

Y1 b[ h[Yeklh[c[dj Z[ bW h[Z[lWdY[ Zk[2 Zk Y^[\ Z[ bW h[Z[lWdY[ Z[
b-R][dY[2 fWh b[i _dZkijh_[bi hWYYehZxi Wk hxi[Wk [j fhxb[lWdj ce_di Z[ F=== cC
Z-[Wk fWh Wd i[hW_j efxhx fWh b-R][dY[ Y^Wgk[ \e_i gk-_b i-W]_hW Z-kd[ febbkj_ed
[mY[fj_edd[bb[ . fWh [m[cfb[ ikXijWdY[i _d^_X_jh_Y[i1 N

Z1 b[i fhe]hWcc[i Z[i R][dY[i Z[lhedj yjh[ xjWXb_i [d Yed\ehc_jx Zk obWd
mWj_edWb 7&
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[1 b[i oWhb[c[djW_h[i i[hedj Z[ij_dWjW_h[i Z[i Yecfj[i h[dZki Wddk[bi Z-WYj_V
l_jx gk_ i[hedj Z-W_bb[khi Wdd[mxi Wkm fhe`[ji Z[ be_ Z[ a_dWdY[i7 db nW bt kd[ _d4
delWj_ed fehjWdj ikh kd Yedjh|b[ fWhb[c[djW_h[ t feij[h_eh_7

i[ orVsd UVmt h[c[hY_[ l7 sR b id = fekh ied [mfeix Yecfb[j [j
fWhj_Ykb_wh[c[dj YbW_h Z[ Y[ fheXbwc[2 _b b[ \xb_Y_j[ Z-Wle_h hxkii_ t Zx][b[h b-Wj4
ceif^wh[ Z[i dx]eY_Wj_edi [j bk_ iek^W_j[ kd Yecfb[j ikYYwi fekh b[kh WXekj_ii[4
c[dj7

l7 vdmTVmt \xb_Y_j[ x]Wb[c[dj l7 sRbidn Z[ b-xjWj WlWdYx
Z[i dx]eY_Wj_edi Wl[Y b-RiieY_Wj_ed Z[i lW_h[i2 _b \W_j dxWdce_di eXi[hl[h gk[ UX'
dWb[c[dj Y[ i[hW b-kiW][h Z[ b-[Wk gk_ WkhW t fWn[h b[ fh_m Z[ b-[Wk i Wl[Y b[i Wk]-
c[djWj_edi hxikbjWdj Z[i h[Z[lWdY[i2 Y[jj[ Wk]c[djWj_ed d[ Z[lhW fWi Wbb[h Wk4Z[bt
Z[i \WYkbjxi Yedjh_Xkj_l[i Z[ Y[j kiW][h7

l7 sRbibn2 [d hxfedi[2 fhxY_i[ gk[ fekh b[ fh_m Z[ b-[Wk _b d-n
W [d \W_j h_[d Z[ Y^Wd]x i_ded gk-kd jhWdi\[hj Z-kd[ b_]d[ t b-Wkjh[p h[Z[lWdY[ Xhkj[
[d ZxX_j Z-kd[ fWhj [j fh_c[ Z-xfkhWj_ed [d YhxZ_j Z-Wkjh[ fWhj7 i[ YedieccWj[kh
Z-[Wk Yecc[ WYjk[bb[c[dj Yedj_dk[hW t Yedjh_Xk[h Wk fW_[c[dj Zk iebZ[ ZxX_j[kh2

l7 vVrmè \xb_Y_j[ [j h[c[hY_[ x]Wb[c[dj l7 sRbidn fekh b[i
hxikbjWji Zx`t eXj[dki7 db iekbwl[ t Y[ fhefei b[i fheXbwc[i gk_ i[ fei[dj t b-R][dj
TecfjWXb[2 j[dk fWh b[i j[mj[i Z[ fekhik_lh[ b[i h[Z[lWXb[i Zx\W_bbWdji2 dejWcc[dj
b[i Yebb[Yj_l_jxi gk_ d[ iedj fWi [dYeh[ [d hw]b[ Wl[Y b-R][dY[7 db fhefei[ ZedYWp
Tedi[_b Z-_dl_j[h b-R][dj TecfjWXb[ Z[ ikhi[e_h Wkm fekhik_j[i Yedjh[ Y[bb[i4Y_ `kir
gk-t b-WXekj_ii[c[dj Z[i fekhfWhb[hi7

"i[ Tedi[_b Z-RZc_d_ijhWj_ed2 Wfhwi [d Wle_h Zxb_Xxhx2 ikhfhefe-
" i_j_ed Z[ l7 v Vr mè2 ZxY _Z[ t b-kdWd _c _jx Z-_dl_j[h b-R][d j TecfjWXb[ Z[ ikh4
@Z i[e_h jekj[ Z[cWdZ[ Z-_diYh_fj_ed Z-e\\_Y[ t b-[dYedjh[ Z[i Yebb[Yj_l_jxi beYWb[i
@Z Zx\W_bbWdj[i2 `kigk-t b-WXekj_ii[c[dj Z[i fekhfWhb[hi [d Yekhi7"

ud bWh][ ZxXWj i-_dijWkh[ [dik_j[ ikh b-WYYx bxhWj_ed Zk fhe]hWcc[
fWh bW feb_j_gk[ Z[i WlWdY[i t Yekhji j[hc[i7 l7 vdmTVmt Wffhekl[ iWdi hxi[hl[
Y[jj[ feb_j_gk[2 l7 SVttVmTnurt iek^W_j[ gk[ b-R][dY[ l[_bb[ iYhkfkb[ki[c[dj
Wk \bkm [d h[jekh fekh xl_j[h Z[i Z_\\_Ykbjxi Z-[mxYkj_ed Zk Z[km_wc[ fhe]hWcc[
[j l7 t RuiViiV i-_d\ehc[ ikh b[ fbW\edZ fhxlk7

l7 tVmRdiinm iekbwl[ [dik_j[ bW gk[ij_ed Z[i h[jWhZi Z[i fheYx"
Zkh[i WZc_d_ijhWj_l[i h[bWj_l[i t bW hxWb_iWj_ed Z[ ijWj_edi Z-xfkhWj_ed7 db iek^W_j[
gk[ Y[ fheXbwc[ ie_j xjkZ_x fekh [iiWn[h Z[ jhekl[h kd h[cwZ[ t kd[ i_jkWj_ed fhx4
`kZ_Y_WXb[ Wkm Yebb[Yj_l_jxi beYWb[i [j t b-R][dY[7

l7 vRidrnm Zedd[ gk[bgk[i _dZ_YWj_edi t Y[ ik`[j2 ikh b-xjkZ_[
Zedj _b W fWhbx2 [j gk_ [ij t b-[mWc[d Z[ bW l_ii_ed Uxbx]kx[ Z[ SWii_d7 db i[cX [
gk[ b-kd Z[i ]ekbeji Z-xjhWd]b[c[dj i[ i_jk[ Wk d_l[Wk Z[i Tedi[_bi Z-cn]_wd[ 7
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lc[ b[ UeZ[_e2h rRbuVt ZxYbWh[ gk[ Y[ fheXbwc[ d-W fWi
xY^Wffx Wk l_d_ijwM[ Z[ bW sWdjx gk_ xjkZ_[ WYjk[bb[c[dj b-WYYxbxhWj_ed Z[
Y[jj[ fheYxZkh[7 Vbb[ d[ cWdgk[hW fWi Z[ jhWdic[jjh[ b[ le[k \ehckbx fWh
l7 tVmRdiinm [j j_[dZhW Wl YekhWdj b[ Tedi[_b Z-RZc_d_ijhWj_ed Zk ik_l_7

vd 4 U_l[hi

i[ Tedi[_b Z-RZc_d_ijhWj_ed Zedd[ WYj[ t l7 vRidrnm Z[ iW
Yecckd_YWj_ed ikh Y[jj[ gk[ij_ed7 i[i ZxY_i_edi t Wffhekl[h i[hedj fhxi[djx[i
[j [mWc_dx[i behi Z[ bW fheY^W_d[ hxkd_ed7

i[ Tedi[_b Z-RZc_d_ijhWj_ed Zedd[ WYj[ t l7vRidrnm Z[ iW
Yecckd_YWj_ed ikh Y[jj[ gk[ij_ed7 l7 rdTcRrU WYY[fj[ Z[ i[ `e_dZh[ Wk ]hekf[
Z[ jhWlW_b Y^Wh]x Z[ ik_lh[ b-xjkZ[ WYjk[bb[c[dj [d Yekhi7 ud hWffehj ikh b-xjkZ[
Yecfbwj[ i[hW Yecckd _g kx Wk Tedi[ _b Zwi ied WY^ wl[c[dj7

ci UxdedY_Wj_ed Z[ \eh\W_ji Z[ febbkj_ed YedY[hdWdj kdMbbb&WXVLb&bhbL;EbOVOWRSWNbbbb&&&&&&&
Rfhwi Wle_h [dj[dZk b-[mfeix Z[ Y[jj[ gk[ij_ed fWh l7vRidrnm

[j Wfhwi [d Wle_h Zxb_Xxhx2 b[ Tedi[_b Z-RZc_d_ijhWj_ed Zedd[ Zxbx]Wj_ed Wk
U_h[Yj[kh Z[ b-R][dY[ fekh ZxY_Z[h2 YWi fWh YWi2 Z[ bW ZxdedY_Wj_ed Zk \eh\W_j
h[bWj_\ Wk YWbYkb Z[ b-Wii_[jj[ Z[ bW h[Z[lWdY[ febbkj_ed Z[i xjWXb_ii[c[dji _dZki4
jh_[bi _diYh_ji ikh bW b_ij[ `e_dj[ Wk Zeii_[h7 i[ U_h[Yj[kh h[dZhW Yecfj[ fxh_eZ_4
gk[c[dj Z[i ZxdedY_Wj_edi dej_\_x[i Wkm _dZkijh_[bi7

l7 vRidrnm ZxYbWh[ gk-_b i[ c[jjhW [d hWffehj Wl[Y b[ s[YhxjW4
h_Wj o[hcWd[dj fekh [mWc_d[h b-_dY_Z[dY[ Z[ ZxdedY_Wj_ed Z[ \eh\W_j ikh b-W_Z[ Wk
fW_[c[dj Z[i h[Z[lWdY[i gk-Wffehj[ b-VjWj Wk fhe\_j Z[ Y[hjW_di h[Z[lWXb[i .xYhy4
j[c[dj1 7

dl Uxi_]dWj_ed Z-kd h[fhxi[djWdj Z[ b-R][dY[ Wk Tedi[_b&&&&&&&&&&&&&[&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&Z-RZc_d_ijhWj_ed Z[ -R7a7V7V7

oWh ik_j[ Zk ZxfWhj Z[ l 7sTcmVdUVr Zk Tedi[_b Z-RZc_d_ijhWj_ed
Z[ b-R][dY[ [j fWh le_[ Z[ Yedixgk[dY[ Zk Tedi[_b Z-RZc_d_ijhWj_ed Z[ b-R7a7V7V72
l7 SRé Am [ij Zxi_]d x fekh b[ h[cfbWY[h ZWdi Y[ Z[hd _[h feij[7

AC^[kh[i7
i-ehZh[ Zk `ekh xjWdj xfk_ix2 b[ orVsdUVmt bwl[ bW ixWdY[ t

p ICL74&&&&&&&&&&&&&&&&



RmmV-V

rRoonrt UV l7 iV sVmRtVur tVrrV Ru TnmsVi UMRUldmdstrRtdnm

sur lE ornbrRllV UV buttV TnmtrV bVs su\\_tRmTVs dmcdSdtrgVs

vej"[ Tedi[_b gk_ p"[ij hxkd_ b[ AB[fj[cXh[ ALGDWlWdj iW
ixWdY[ Zc_dijWbbWj_ed Zk BG i[fj[cX~M"[c"W Z[cWdZx Y[ vnu_ fhxi[dj[h i[i hx\b[m_edi
[j i[i fhefei_j_edi en lk[ Z[ b-WZefj_ed Zk fhe]hWchh[ Z[ bkjj[ Yedjh[ b[i ikXijWdY[i
_d^_X_jh_Y[i [j Z[i M"[Z[lW~AbY[iYehh[ifedZWdj[i7

db [ij [d [\\[j WffWhk gk p_b Yedl[dZj [d fWhj_ Yk A_[h2 fekh b[i
dekl[Wkm c[cXh[i Z[ Y[ Tedi[_ Ai ZM[mWc_d[h Z+kd[ aWved Wffhe\edZ_[ Y[jj[
_cfehjWdj[ gk[ij_ehM WlWdj gk U_di fk_'i[dj i[ fhededYVh Zx\_d_j_l[c[dj7

bSkh][dY[ Znkd[ ZxY_i_ed gk_ W Z~ _jp[ h[jWhZx[ `kigkut bW
Yedij_jkj_ed Z[i dekl[bb[i _dijWdY[i Zk SWii_d du[ij abi t Zxcedjh[h7 Vd effetu
Y[i h[`[ji Yedjh[ b[igk[bi _b Yedl_[dj Z[ bkjj[h iedj ^i fbki dk_i_Xb[i [j b[i fbki
_di_Z_[km fekh b[ c_b_[k dWjkh[b [j Zx`t jhe_i XWii_dZehj ~A[m_ij[dY[ bx]Wb[ WlW_j
xjx fhebed]x[ 2 RZekh4bWhedd[2 r^|~"b[4lxZ_j[hhWd_[pTehi[ [j be_h[4Sh[jW]d[
c[jj[dj [d e[klh[ Z[fk_i `k_bb[j ALGDkd[ j[bb[ febcgk[ =

Rkii_~ [d AUWXi[dY[ Z[i Tecc_ii_ehi ifxY_Wb_ix[i ded2 [dYeh[
Yedij_jkx[i2 YU[ij lejh[ Tedi[_b hxkd_ ifxY_Wb[c[dj Yk_ W [mWc_dx Y[jj[ W\\W_h[7

db bk_ W xjx hWff[bx gk[ b[ fhxYxZ[hj Tedi[_b [j b[ Tec_jx Z[
SWii_d WlW_[dj [k t YeddWzjh[ Z[ Y[ fheXbwc[ Z[fk_i ALGBW Z[ decXh[ki[i h[fh_i[i
f[dZWdj bW bed]k[ fxh_eZ[ Z[ c_i[ Wk fe_dj Zk fWhWdwjh[ "UWf^d_[i" [j gkUkd[
Tecc_ii_ed c_mj[ "R][dY[4Tec_jxZZ xbWh]_[ t gk[bgb[i f[hieddWb_jxi [mjxh_[kh[i2
fhxi_Zx[ fWh b[ ohxi_Z[dj sTcmVdUVr WlW_j ik_l_ [j \k_Zx b[i Z_l[hi[i xjkZ[i7
a_dWb[c[dj b[ BG del[cXh[ ALGCfekh b[ Tedi[_b [j dpE Wlh_b ALGDfekh b[ Tec_jx
b[ fhe]hWcc[ xbWXehx WlW_j h[vk i[kb[c[dj kd WYYehb Z[ fh_dY_f[ fk_igk[ t
eUxfegk[ Y[i _dijWdY[i d[ feklW_[dj `kh_Z_gk[c[dj ZZ_Xxh[h Z[ \Wved \ehc[bb[7
T[f[dZWdj Z[i hxi[hl[i WlW_[dj xjx \W_j[i ikh Y[hjW_d2 fe_dji Z[ \Wved t f[hc[jjh[
Z[ fhe\_j[h Z[ Y[ h[jWhZ fekh Wcxb_eh[h [dYeh[ b[ Z_ibei_j_\ fhxlk7 vejh[ Tedi[_ A
i_[ij ZedY ifxY_Wb[c[dj f[dY^x ikh Y[i eXi[hlWj_ediM2

A 4 Vd Y[ gk_ YedY[hd[ bW c_i[ Wk fe_dj Zk fWhWcwjd bk~ cyc[ [j Zk jWXb[Wk
\eh\W_jW_h[ b[i gk[bgk[i fheXbwc[i iekb[lxi fWh Y[hjWd[i XpWdY^[ik bW Y^_c_[ [d
fWhj_Ykb_[h fdj xjx b[lxi Wk d_l[Wk dWj_edWb7 TUxjW_j[d fWh-j_Ykb_[h b[ YWi Z[
Y[hjW_di xjWXb_ii[c[dji fekh b[igk[bi bW c[ikh[ fhel_bn_h[ \W_iW_j WffWhWzjh[ kd[
Z_ijehi_ed Yedi_ZxhWXb[ Wl[Y b[ \eh\W_j J oki_d[ tcR\-m [j lu bcnusV Wk cRvrV
[j rcnmV4onuiVmT t st RuSdm4bVs4ViSVua fek s[_p[4mehcWdZ_[7 db W xjx
Yedl[dk gk[ fekh Z[ j[bb[i ki_d[i [j [d fWhj_Ykb_[h f1kh b[i Z[km ki_d[i ZWdi dejh[
XWii_d2 bW ZxdedY_Wj_ed Zk \eh\W_j i[hW_j fhe]hWccx[ Wl[Y AS_dZkijh_[b fekh gk[ b[i

.1. =



4 B 4

h[Z[lWdY[i xgk_b_Xh[dj b[i Zxf[di[i Z[ oxfkhWj_ed Yecfj[ j[dk Z[ bW ZWj[ gk_
i[hW \_mx[ fWh b[ l_d_ijwh[ Z[ dnVdl_hedd[c[dj fekh bW hxWb_iWj_ed Z[i eklhW][i Z[
Zxjem_ YWj_ed7

i[i Zxb_XxhWj_edi gk_ leki Ledj fhefeix[i iedj Yed\ehc[i t Y[bb[i
WZefjx[i ZWb`bi b[i jhe_i XWii_di gk_ edj Zx`t lejxiN o[hhWjW gk_ leki W xjx Z_ijh_4
Xkx h[Yj_\_[ b[i xYWhji jekj t \W_j c_d[khi gk_ [m_ijW_[dj [dYeh[ ZWdi b[ j[mj[ gk_
leki W xjx [dlenx7

B 4 iAWcxb_ehWj_ed Z[i YeddW_iiWdY[i ZWdi b[ SWii_d s[_d[4mehcWdZ_[2 W f[hc_i
Z[ c_[km xlWbk[h dbWii_[jj[ Zk fhe]hWcc[ [d fWhj_Ykb_[h fekh b[ jhWsAb-[c[dj Z[
ikh\WY[2 Zedj db_cfehjWdY[ hx[bb[ [ij fhwi Z[ Z[km \e_i Y[bb[ gkUed WlW_j [ij_cx
_d_j_Wb[c[dj7 oekh bW Y^_c_[ Yecfj[ j[dk Z[ Y[ gk_ W xjx Z_j fbki ^Wkj [j Z[
c[ikh[i hxY[dj[i2 oWii_[jj[ [ij h[ijx[ Y[bb[ hxikbjWdj Zk jWXb[Wk \eh\W_jW_h[7 8c
jejWb oWii_[jj[ [ij W_di_ fWiix[ Z[ CG c_bb_edi ZAxgk_jem t EB c_bb_edi7

C 4 iW hxxlWbkWj_ed Zk fhe]hWcc[ W \W_j WffWhW_jh[ kd[ hxZkYj_ed ZA[dl_heh~ A=,
Z[i _dl[ij_ii[c[dji fWh xgk_jem Yecfj[ j[dk Z[ db[\\[j ZnxY^[ db[ Z[ Y[hjW_d[i
]heii[i efxhWj_edi7 i[ jWkm gk_ [d ZxYekb[ W ZedY xjx hxZk_j2 [j W xjx \_mx t
=2D= a fekh ALGD[j =2I a fekh ALGE[j ALGF7

+

db \Wkj dej[h gk[2 W_di_ cWb]hx b[ h[jWhZ fh_i b[i Y^h][i _dYecXWdjr
t o_dZkijh_[ fekh Y[ fhe]hWcc[ i[hedj _Z[dj_gk[i fekh s[_d[4mehcWdZ_[ [j b[i
Wkjh[i XWii_di7 Vd Yedjh[ fWhj_[ b[i W_Z[i dekl[bb[i 4 G=, Zedj E=, Z[ ikXl[dj_ed
[j B=, Z[ fhyj i[hedj WYYehZx[i hxjheWYj_l[c[dj Z[fk_i b[ A[h eYjeXh[ ALGC7

D 4 ud Z[hd_[h fe_dj h[bWj_\ Wkm ceZWb_jxi ZnW_Z[i ieki \ehc[ Z[ fhyji Wkm Y[djh[i
Z[ jhW_j[c[dj Y[djhWb_ixi W \W_j dbeX`[j ZAkd [mWc[d jhwi Wjj[dj_\7 db [ij \_dWb[c[dj
fhefeix Z[ h[j[d_h b[i Z_ifei_j_edi Zk fhe]hWcc[ [d n W`ekjWdj gk[ b[i fhyji \W_ji
t kd Y[djh[ fh_lx fekhhW_[dj yjh[ h[cXekhixi fWh Wdj_Y_fWj_ed t bW Z[cWdZ[ Z[
oR][dY[ [j Wfhwi Z_iYkii_ed Wl[Y b[ Xxdx\_ Y_W_h[ i_ Y[bk_ 4Y_ \W_iW_j Z[i Xxdx\_Y[i
bk_ f[hc[jjWdj b[ h[cXekhi[c[dj7

Vd YedYbki_ed d_[di[cXb[ Z[i c[cXh[i Zk Tedi[_b fhxi[dji b[
ABi[fj[cXh[ leki h[YeccWdZ[dj Z-Wffhekl[h bW Zxb_XxhWj_ed GD4A=YedY[hdWd1(
b[ fhe]hWcc[ Yecfbxc[djW_h[ ddikXijWdY[i _d^_X_jh_Y[ibb Yecfj[ j[dk Z[ bW h[Yj_\_4
YWj_ed fhefeix[ kd f[k fbki ^Wkj fekh bWi fhyji Wkm Y[djh[i fh_lxi [j b[iZxb_Xph7Z4
j_edi GD4AA[j GD4ABh[bWj_l[i t bW h[Z[lWd Y[ f7ekh7dW Zxjxh_ehWj_ed Z[ bW gkWbbju
Z[ o[Wk [j t i[i ceZWb_jxi2 Yecfj[ j[dk Z[ dn[hhWjW gk_ leki W xjx Z_ijh_Xkx7
UWdi Y[jj[ Z[hd_wh[ Zxb_XxhWj_ed W xjx _dYbki[ kd[ ceZ_\_YWj_ed YedY[hdWdj b[
XWhwc[ iWb_d_jx b_]d[ [d]hW_i2 WZefjx t bW Z[cWdZ[ Z[ Y[hjW_di c[cXh[i Zk
Tec_jx Z[ SWii_d7

ed \Wkj [d\_d _dZ_gk[h gk[ b[i Tecc_ii_edi Zk Tec_jx Z[ SWii_d
hxkd_[i b[ +3 i[fj[cXh[ fekh [mWc_d[h Y[j [di[cXb[ Z[ j[mj[i edj WZefjx Z[i
YedYbki_edi _Z[dj_gk[i t Y[bb[i gk[ `[ l_[di Zn[mfei[h Z[lWdj leki2 ieki hxi[hl[i
Z[ gk[bgk[i Wc[dZ[c[djiM

Aq9 ud[ fhxY_i_ed fW][ E Zk fhe]hWcc[ fekh fhxY_i[h gk[ bW ZxdedY_Wj_ed Zp i
\eh\W_j fekh b[i Z[km ki_d[i [d YWki[ i[ \[hW bdWfhwi xjkZ[ Z[i iebkj_edi j[Y^d_gk[
t c[jjh[ [d e[klh[ db•
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4 C 4

Bq9 pk[ b[ fbW\edZ fhxlk fW][ A= fekh b-[dbwl[c[dj Zpkd xgk_jem fekhhW_j4yjh[
ceZk +x fWh b[i Tecc_ii_ edi fekh j[d_h Yecfj[ Z[ Y[hjW_ d[i Y_hYedijWdY[i fWhj_4
Yk A_wh[i7

Cq9pkb[d Y[ gk_ YedY[hd[ b[i fhyji Wkm Y[djh[i Y[km4Y_ fekhhW_[dj x]Wb[c[dj
yjh[ h[cXekhxi fWh Wdj_Y_fWj_ed i_ kd[ j[Y^debe]_[ f[hc[jjW_j bW hxYkfxhWj_ed
Z[i ieki2M"fheZk_ji [j gk-kd Y[djh[ i[hW hxfkjx Y[djh[ Yhxx fWh kd[ RiieY_Wj_ed
i_ Y[bb[4Y_ feiiwZ[ fbki Z[ CC2C, Zk YWf_jWb7

e[ fhefei[ Wk Tedi[_ AZ[ h[j[d_ h Y[i Wc[dZ[c[dji ZWdi b[kh
jejWb_jx YWh _bi Wcxb_eh[dj b[i j[mj[i fhefeixi [j _bbkijh[dj o_djxhyj Z[ bW YedY[hjW4
j_ed fhxWbWXb[ xjWXb_[ Wl[Y b[ Tec_jx Z[ SWii_d7

]
] *
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